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COMPOSIZIONE DEL CAPITALE

Capitale sociale € 134.110.065,30
Composizione al 31.12.2013

VALORE QUOTA
TIPOLOGIA SOCI N. AZIONI NOMINALE PARTECIPAZIONE
SOCI PRIVATI
RE.CONSULT INFRASTRUTTURE S.p.A. 831.984 60.152.443,2 44,8530%
SOCIETA DELLE AUTOSTRADE SERENISSIMA S.p.A. 155.316 11.229.346,8 8,3732%
EQUITER S.p.A. 121.373 8.775.267,9( 6,5433%)
BANCO POPOLARE Soc. Coop. 50.214 3.630.472,2( 2,7071%)
BANCA POP. DI VICENZA Soc. Coop. per Azioni 3.789 273.944,7¢ 0,2043%
IMPRESA DI COSTRUZIONI ING. MANTOVANI S.p.A. 3.00 216.900,00 0,1617%
FONDAZ. CASSA DI RISPARMIO DI VR-VI-BL-AN 2.644 191.161,20 0,1425%
SOCIETA ITALIANA PER CONDOTTE D'ACQUA S.p.A. 2.231 161.518,2( 0,1204%
TOTALE PRIVATI 1.170.554 84.631.054,20 63,1057%
SOCI PUBBLICI
MILANO PROVINCIA 1 72,30 0,0001%
C.CILAA 1 72,30 0,0001%
MILANO SERRAVALLE-MILANO TANGENZIALI S.p.A. 86.571 6.259.083,3( 4,6671%
PARCAM S.r.l. 8.815 637.324,50 0,4752%
95.388 6.896.552,4( 5,1425%
BERGAMO PROVINCIA 42.618| 3.081.281,4( 2,2976%
COMUNE 1.500 108.450,00 0,0809%
C.CILAA 28.699 2.074.937,7( 1,5472%)
72.817 5.264.669,1( 3,93%
BRESCIA PROVINCIA 83.649 6.047.822,7( 4,5096%
C.CILAA 29.181 2.109.786,3( 1,5732%)
112.830 8.157.609,0( 6,08%
VERONA PROVINCIA 78.478 5.673.959,4( 4,2308%
COMUNE 86.217 6.233.489,1( 4,6480%
C.CILAA 27.902 2.017.314,6( 1,5042%)
192.597| 13.924.763,1 10,38%
VICENZA PROVINCIA 137.956 9.974.218,8( 7,4373%)
COMUNE 4.500 325.350,04 0,2426%
C.CILAA 19.850 1.435.155,0( 1,0701%)
162.306 11.734.723,80 8,75%
PADOVA C.C.LAA 25.042 1.810.536,6( 1,3500%
25.042 1.810.536,6( 1,35%
VENEZIA PROVINCIA 1.500 108.450,0d 0,0809%
C.CILAA 21.877 1.581.707,1( 1,1794%)
23.377 1.690.157,1( 1,26%
TOTALE SOCI PUBBLICI 684.357 49.479.011,1 36,8943%
TOTALE GENERALE 1.854.911| 134.110.065,31) 100,00%
Gruppo A4 Holding pag. 3



AVVISO DI CONVOCAZIONE ASSEMBLEA

A4 HOLDING S.P.A.
Sede in VERONA

AVVISO DI CONVOCAZIONE

| Soci di A4 Holding S.p.A. sono convocati in Asddea Ordinaria per il giorno 02 Marzo 2014, ore(9@esso la
Sede Legale in Verona, Via Flavio Gioia n. 71 pattare il seguente

ordine del giorno:

Parte ordinaria:

1. Bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018lazione sulla gestione del Consiglio di Ammirdagtone,
relazione del Collegio dei Sindaci e relazione aleBocieta di Revisione Legale: deliberazioni ingren
conseguenti;

2. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 diaen#013 e relazioni accompagnatorie.

Qualora I'Assemblea in prima convocazione non festidamente costituita per insufficienza del nuonegale, essa e
fin d'ora convocatén seconda convocazione per il giorno

3 Marzo 2014, alle ore 10.30
presso la stessa Sede Legale in Verona,
Via Flavio Gioia n. 71

Ai sensi dell’'art. 2370 c.c. e dell'art. 10 deltatato sociale hanno diritii intervenire all’Assemblea ghzionisti che
siano legittimati all’esercizio del diritto di vatdsli azionisti che non siano gia iscritti nel libdei Soci dovranno
depositare le loro azioni presso la sede socialemb il giorno precedente I'Assemblea. | Soci charto diritto di
intervenire all'’Assemblea possono farsi rappresenda altra persona, ai sensi dell'art. 2372 cdelBart. 11 dello
statuto sociale.

Verona, 14 Febbraio 2014
Per il CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE
(dott. Attilio Schneck)
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CARICHE SOCIALI
ESERCIZI 2013 - 2014 - 2015

Consiglio di Amministrazione ®

SCHNECK ATTILIO Presidente
BURCHI GIULIO Amministratore Delegato
BINASCO BRUNO Consigliere
BUTTIGNON FABIO Consigliere
CERRI STEFANO Consigliere
CITTERIO PAOLO Consigliere
FEDALTO GIUSEPPE Consigliere
GALLI LUCA Consigliere
MOLGORA DANIELE Consigliere
SANTICIOLI FABIO Consigliere
TOSI FLAVIO Consigliere

Collegio Sindacale

HAGER HEINZ PETER Presidente del Collegio Sindacale
BENINI GIUSEPPE Sindaco effettivo

CHECCHETTO ALFREDO Sindaco effettivo

COSSU LEONARDO Sindaco supplente

TERENGHI GIULIANO Sindaco supplente

Segretario del Consiglio di Amministrazione

PAGANI MAURIZIO

Direttore Generale

PAGANI MAURIZIO

™ Consiglio di Amministrazione nominato dall'Assem&lOrdinaria dei Soci del 29 Aprile 2013 per géreizi 2013-2014-2015
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STRUTTURA SINTETICA GRUPPO A4 HOLDING

Controllate e Partecipate Dirette

~
A4 Holding S.p.A.
J
99,999% 100% 100% 100%
4
. Autostrada Brescia .. .
Serenissima v , Serenissima Serenissima
L erona Vicenza o s
Partecipazioni S.p.A. Costruzioni S.p.A. Mobilita S.r.l.
Padova S.p.A. L
0, 0,
100% 100% 100%
)
( \ Serenissima
Serenissima S.T.LV.S.rl. Construction
Trading S.p.A. Albania Sh.P.K.
~ .
o0 o
( \ Padova 2
Acufon S.p.A. S.c.ar.l.
in liquidazione in liquidazione
~
79,16%
0
Infracom \L 25,23%
Italia S.p.A. A R
- i CIS.SpA. |
66% ' in liquidazione 1
1
( \ M o e ____ 7
Globalcar
Service S.p.A.
\ J 16,67% 5% 3,59% 0,42%
Confederazione Veneto Interporto Autovie
Autostrade S.p.A. Strade S.p.A. Padova S.p.A. Venete S.p.A.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
AL BILANCIO 2013
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RELAZIONE SULLA GESTIONE del Consiglio di Amministr azione

Signori Azionisti,

occorre preliminarmente precisare che la presesgerblea € stata convocata entro i termini ordgiwailisticamente
previsti per I'approvazione dei bilanci delle saai@mon soggette alla redazione del Bilancio Codatdi (entro 120
giorni dalla chiusura dell’'esercizio), pur poterekercitare 'opzione del maggior termine dei ceatdt giorni indicata
dal codice civile e dallo statuto (art. 13 statstoiale).

Il fascicolo di bilancio che presentiamo & costiwdal Bilancio Consolidato di gruppo e dal Bilam@ivilistico della
societa Capogruppo.

La presente Relazione sulla Gestione al bilangipmesenta le principali attivita avvenute nel codsti’esercizio con
riferimento alla vita della Societa e del Gruppo.

Il Bilancio Consolidato, redatto secondo i principternazionali IAS, € composto dalla situaziondrip@niale-
finanziaria, dal conto economico, dal conto ecomangiomplessivo, dal prospetto delle variazioniphgtimonio netto,
dal rendiconto finanziario e dalle note esplicative

Il Bilancio Civilistico, invece, é redatto secondoanto previsto dal codice civile e dai principintabili nazionali
emanati dal'OIC (Organismo ltaliano di Contabijitdad € composto dallo stato patrimoniale, dal catonomico,
dalla nota integrativa e viene integrato, al fineoffrire una migliore informativa, con il rendictim finanziario che
analizza i flussi di liquidita generati e assorhiil’esercizio.

*%k%
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In particolare, il Bilancio Consolidato esprime i, secondo le modalita e gli schemi previsti@albrmativa vigente
e dai principi di redazione citati, il risultatoldesercizio 2013 del Gruppo A4 Holding derivantd donsolidamento tra
la societa Capogruppo € le societa di seguito ateic

Societa Sede N. azioni emesse Val.(g)om. ((;:Zp i(t)%lg) % di part.
A4 Holding S.p.A. Verona 1.854.911 72,30 134.110,06 ---
Autostrada BS-VR-VI-PD S.p.A. Verona 125.000.000 1 125.000 100
Societa delle Tang. Lombardo Venete S.r.l. Verona 100 100
Serenissima Partecipazioni S.p.A. Verona 46.701.000 25.816,62 99,99
Serenissima Trading S.p.A. Verona 37.000 100 3.70000Y
Acufon S.p.A. in liquidazione Verona 5.000.000 1 0® 1007
Infracom ltalia S.p.A. Verona 24.148 79,16
Multilink Friuli S.r.l. Udine 50 51¢
Globalcar Service S.p.A. Verona 20.000 100 2.00066®
Serenissima Mobilita S.r.l. Verona 100 100
Serenissima Costruzioni S.p.A. Verona 5.400.000 1 480 100
Padova 2 S.c.ar.l. in liquidazione Verona 20 809
Serenissima Construction Albania Sh.P.K. TiranaaAla 0,001 1007

® Serenissima Trading S.p.A. & controllata al 10@&drenissima Partecipazioni S.p.A.

@ Acufon S.p.A. in liquidazione & controllata al #9@a Serenissima Partecipazioni S.p.A.
®nfracom ltalia S.p.A. & controllata al 79,16% daehissima Partecipazioni S.p.A.

@ Multilink Friuli S.r.l. & controllata al 51% da Irffcom ltalia S.p.A.

® Globalcar Service S.p.A. & controllata al 66% deeBissima Partecipazioni S.p.A.

® padova 2 S.c.a r.l. in liquidazione & controlt80% da Serenissima Costruzioni S.p.A.

™ Serenissima Construction Albania Sh.P.K. & corttalhl 100% da Serenissima Costruzioni S.p.A.
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Le seguenti societa collegate sono state inolthgate con il metodo del patrimonio netto:

Societa Sede Ne' rﬁéigsnei Val.(€n)om. (E;?f ict)%lg) % di part.
Euganea Est S.c.ar.l. in liquidazione Verona 2050%
Ponte Adige S.c.ar.l. in liquidazione Verona 20 502
Abano Terme S.c.a r.l. in liquidazione Verona 20 509
Rio dei Vetrai S.r.l. Milano 100 50%
Exdo S.r.l. in liquidazione Verona 10 499
I.G. Development S.r.l. Padova 110 44,919
G.R.A. di Padova S.p.A. Padova 25.000 100 2.500 407
Connet S.r.l. in liquidazione Conselve (PD) 50 339
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione Verona .0ae 500 6.000 31,989
Serenissima SGR S.p.A. Verona 3.200 1 3.200 2749
CIS S.p.A. in liquidazione Vicenza 25,23
Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. Cessalto (TV) ®.00 258,23 516,5 25
Sherpatv.it S.r.l. in liquidazione Roma 46,8 2512
Pronet S.p.A. in liquidazione Padova 5.667,6 21,91
Estracom S.p.A. Prato 6.526,6 20,6719

| risultati del bilancio consolidato del Gruppo Aélding possono essere cosi sintetizzati:
Risultato di esercizio di pertinenza del Grupp86€319.660;
Patrimonio netto di Gruppo: € 576.026.611.

Con riferimento al bilancio d’esercizio di A4 Hofdj S.p.A. i risultati dell’esercizio sono i seguent
Risultato di esercizio: € 12.135.031;
Patrimonio netto € 661.111.539.

Nel seguito sono commentate le attivita gestiogatilte nel corso dell'esercizio dalle societa manti nell'area di
consolidamento.

M Euganea Est S.c.ar.l. in liquidazione & determutaddo indiretto attraverso Serenissima CostruzopiA.
@ponte Adige S.c.a r.l. in liquidazione & detenntmbdo indiretto attraverso Serenissima CostruZopiA.
® Abano Terme S.c.ar.l. in liquidazione & detenntmodo indiretto attraverso Serenissima CostruzSopiA.
®Rio dei Vetrai S.r.|. & detenuta in modo indirettraverso Serenissima Partecipazioni S.p.A.

® Exdo S.r.l. in liquidazione & detenuta in modo fietb attraverso Infracom ltalia S.p.A.

©].G. Development S.r.I. & detenuta in modo indirettraverso Acufon S.p.A. in liquidazione.

M G.R.A. di Padova S.p.A. & detenuta in modo indirattraverso Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A.

® Connet S.r.l. in liquidazione & detenuta in modiiritto attraverso Infracom ltalia S.p.A.

© pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione & deaginunodo indiretto attraverso Autostrada Bs ViPdi S.p.A.
(19 gerenissima SGR S.p.A. & detenuta in modo indiegttaverso Serenissima Partecipazioni S.p.A.

M gervizi Utenza Stradale S.c.p.a. & detenuta in rivatietto attraverso Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A.
A gherpatv.it S.r.l. in liquidazione & detenuta indmindiretto attraverso Infracom ltalia S.p.A.

®3pronet S.p.A. in liquidazione & detenuta in modtiréito attraverso Infracom Italia S.p.A. per il 21%
9 Estracom S.p.A. & detenuta in modo indiretto atrsw Infracom ltalia S.p.A.
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SCENARIO

Il Gruppo A4 Holding & storicamente radicato netfilsito geografico del Nord-Est dell'ltalia, all'inteo del quale
recita un ruolo di primo piano nei settori di aittvnei quali opera.

Il Nord-Est, in linea con 'andamento generale Bakse, ha subito una profonda crisi economica ahmésso in
difficolta il tessuto produttivo che era crescint corso degli ultimi decenni in maniera significamente superiore al
resto del Paese, tanto da configurare un veromgiprModello Nord Est. In questo ambito, e con papssimarsi di una
ripresa che si spera possa venire colta a piendedatorio di riferimento, il Gruppo A4 Holding haroseguito
nell'investimento di risorse significative sul téorio, soprattutto nelcore businessautostradale che consente
I'attivazione della filiera produttiva delle costiani civili, risultata tra quelle maggiormente sate dalla crisi.
L'investimento sul territorio & destinato a condalisi nel corso dei prossimi anni, anche in ragideiefatti avvenuti
nel corso dell’'esercizio 2013 che hanno rappretenia fattore di stabilita per la concessione awtosle. A tal
proposito si segnala, in particolare, la prorogadaé anni - dal 30 giugno 2013 al 30 giugno 201del termine
intermedio previsto in Convenzione per I'approvaeiadel Progetto definitivo della Valdastico Nordyenuta con
provvedimento del Concedente Ministero delle Irtfiature dopo aver ottenuto I'assenso della Comionigseuropea.

In parallelo il Gruppo € stato impegnato a mantemdio I'impegno di qualificare la propria offedhfine di migliorare

il servizio all'utente in senso lato, sia nella tise quotidiana che nel progetto industriale, an@bnvinzione che
guesto sia uno degli elementi utili ad aumentavalibre dell'intero Gruppo.

A tal proposito si segnala I'importante operaziomgustriale di cui il gruppo si e fatto carico s@do la gestione
dell’Autoparco Brescia Est per la gestione diret servizio. Nato nel 2009 come vera e propridatédella del

trasporto”, I’Autoparco Brescia Est (che occupaanea di 173.000 mq - la piu grande in Europa) éirthe a fornire

servizi sempre piu efficaci e sicuri ai traspontailo uno snodo ad altissima frequenza lungo I'aag®stradale Torino-
Trieste.

Il forte radicamento territoriale del Gruppo rapg@eta il presupposto per ampliare, come in pageagvenuto, I'area
di interesse a tutto il territorio nazionale edPaiesi che presentino nuove opportunitdwulinessper le societa del
Gruppo. Queste societa, infatti, dispongono di osteqpze industriali variegate e hanno maturato fogwive
esperienze nella realizzazione e nella gestioneatipa e tecnologica delle infrastrutture viabitise che intendono
valorizzare, cogliendo sul mercato domestico eéri@zionale nuove opportunita Husinessanche attraverso la
costituzione dpartnershipcon altri operatori del settore.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL GRUPPO

Il ruolo di riferimento economico e di sviluppo ché&ruppo A4 Holding aveva ottenuto nel passate sifforzato nel
corso dell'esercizio appena concluso. Il mantenimepstanziale del volume di ricavi generati, l@gnalizzazione dei
costi di gestione e la prosecuzione degli investimattuati rappresentano la risposta del Gruppa difficile
situazione macroeconomica che caratterizza il stoitdi riferimento e pone le basi per una cresaitariore delle
attivita anche al di fuori del territorio di rifenento.

Il Gruppo intende proseguire il Piano di investith@wviati per il completamento e 'ammodernamemétie autostrade
in gestione e, a tal proposito, risulta di fondataknimportanza I'approvazione dell’aggiornamentinquennale del
Piano economico e finanziario di concessione (20046) da parte dell’Ente Concedente Ministero delfeastrutture.
Tale approvazione faciliterebbe I'accesso allersisdinanziarie necessarie a dar corso ad investinrdrastrutturali
capaci di fungere da volano per lo sviluppo detiteamia nel territorio. A tal proposito, la concessiria Autostrada
Brescia Padova S.p.A. ha presentato una seriersiowé di aggiornamento del Piano economico e frenio I'ultima
delle quali, recapitata in data 21.11.2013, si aspenga approvata nel corso del primo trimestte2614.

Nell'ottica di completare il quadro autostradalé tsuritorio di elezione del Gruppo A4 Holding, ap significativo
evidenziare la proroga - concessa dal Concedemd’assenso della Comunita Europea nell’anno irseoerdi 2 anni
del termine intermedio previsto nella concessiop# Alitostrada Brescia Padova per I'approvazioné Regetto
definitivo del prolungamento a nord dell’ Autostradaldastico, rilevante opera infrastrutturale dtnente inserita nel
Piano degli investimenti della Concessionaria dtadsle.

L'esercizio appena concluso si & caratterizzatd'pkeriore evoluzione del modello organizzativo@uppo.

Nel corso del biennio 2011/2012, infatti, era awttena razionalizzazione societaria a seguito delscita costante e
dimensionalmente consistente degli ultimi anni,r@anumero di partecipazioni gestite che di voludlinattivita delle
stesse. A seguito di questa razionalizzazione uUp@o € suddiviso nelle seguenti areebdsinessi) concessione
autostradale il cui ramo d’azienda € gestito irc#j@ma societaji) settore delle costruzioriii) partecipazioni societarie
concentrate in un’unicsub holdingcon lo scopo di gestire e valorizzare al meglidilerse realta, eccezion fatta per le
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societa che per vincolo normativo e/o statutariovode essere direttamente e interamente controlitia
Concessionaria.

Nell'esercizio appena concluso il Gruppo ha congttetl processo avviato con la riorganizzaziondetada attraverso
I'accentramento neltiolding di una pluralita di servizi trasversali e ad alore aggiunto per I'intero Gruppo, con
I'obiettivo di presidiare in maniera professionahtee qualificata aree strategiche per la crescitiée dmcieta del
Gruppo che operano in contesti industriali complessariegati e che intendono cogliere opportudithusinessanche
in nuovi mercati.

A completamento del processo sopra descritto, ipBo ha approvato al termine dell’esercizio 2013i&no
Industriale triennale nel quale si individuandriver di consolidamento e di crescita per tutti i contipadustriali nei
quali opera il Gruppo, con 'obiettivo di creardor@ per gli azionisti e per tutti gitakeholders

Relativamente al complessivo andamento del Gruppoportano di seguito i fatti di rilievo dell’esgzio 2013 che
hanno caratterizzato sia i risultati economicodiiziari sia I'attivita gestionale, tutti ampiamerimmentati nelle Note
Esplicative del presente Bilancio Consolidato.

Andamento fatturato

Il Gruppo ha registrato nell'anno un decremento fddurato passando dai 592,9 milioni di Euro del2 ai 554,5
milioni di Euro del presente esercizio (-6,5%). Cdarimento ai ricavi della gestione caratteriatjgari, ad Euro 549,1
milioni nell'anno 2013, e alle diverse lineehiisinessiel Gruppo si evidenzia quanto segue:

- i ricavi autostradali pari a Euro 321,7 milioni soaumentati nell’esercizio di 5,66 milioni (+1,77%#gr effetto
dellincremento degli introiti da pedaggio. Nell&sizio sono invece diminuiti i proventi peoyalties di
Euro 231 mila (-1,68%);

- iricavi del comparto costruzioni, pari a Euro 2®&ilioni, hanno registrato un decremento rispett@sercizio
precedente di Euro 29,6 milioni (-19,3%) per effetbprattutto di minori attivita in ambito autostade;

- iricavi del comparto TLC-IT pari a Euro 90,7 miliosi sono ridotti rispetto al 2012 di Euro 7,3 ionili (-7,25%);
tale decremento non ha penalizzato la marginatitagntuale del comparto grazie allo sviluppo diiative riferite
alle aree dbusinesgiu redditizie;

- le attivita accessorie del Gruppo, con particotéegzimento alla vendita e locazione di automehainno registrato
ricavi per Euro 9,7 milioni con una diminuzionepeétto all’esercizio precedente di Euro 721 mila9%6).

Andamento dei Costi di Gestione

| costi operativi dell'esercizio 2013 sono pari ar@& 353,6 milioni e presentano un decremento rispat 2012 di
Euro 50,7 milioni (-12,54%) per effetto principalnte della riduzione di costi di gestione corretatiicavi.

Ammortamenti

Le quote di ammortamento dell’anno riguardano piaienente i beni gratuitamente devolvibili al’EnB®oncedente e
le attivita del comparto TLC-IT.

Si evidenzia che gli investimenti in beni devolliilsiono contabilizzati sulla base dell'interpreta® contabile IFRIC
12 e le quote annue di ammortamento sono deterenicat un criterio che riflette le modalita con ¢uenefici
economici dell’attivita affluiscono all'impresa.

Valutazione di partecipazioni e fondi

Sono stati apportati degli adeguamenti al valolee gertecipazioni azionarie per effetto del reosgnto dei risultati
registrati nell'esercizio dalle societa. In alcgaisi si € proceduto alla rettifica di valore détiata per il venir meno
della capacita prospettica delle societa stespeodurre flussi finanziari in grado di recuperdresipitale investito.
Nell’'esercizio si & proceduto a una rivalutaziomfledquotedel fondo immobiliare “Serenissima Vitruvio” sulkase
dell’'ultima valutazione di mercato rilevata.
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Gestione finanziaria e impatti economici

Nel corso dell’esercizio la propria posizione finamia netta del Gruppo € passata da Euro -660i6nina Euro -698,4
milioni. L'indebitamento del Gruppo verso gli istit di credito ha prodotto nell'esercizio oneridimziari, derivanti da
contratti di finanziamento quasi tutti regolatiegdi di interesse variabili, per un importo comgiles pari a Euro 37,5
milioni.

L'autofinanziamento generato nell’esercizio dalltivda operative (Euro 95,6 milioni), I'accensiond nuovi
finanziamenti bancari e I'apporto di liquidita darfe degli azionisti hanno permesso di proseguattiVita di
investimento soprattutto nell'ambito delle infrasture autostradali.

Fondi rischi e oneri

La consistenza dei fondi rischi e oneri € conngssaalentemente allo stanziamento effettuato dap@wo per tener
conto di probabili rischi e costi relativi alla tigaazione di investimenti autostradali e di ordarivanti dall’attivita dei
settori costruzioni e telecomunicazioni.

*kk

Andamento della Gestione per aree di business

Piu in generale e schematicamente, nel presenteizsal Gruppo ha focalizzato la propria attivi@ncorché in ottica
unitaria e sinergica, nelle seguenti arebudiiness

1. concessione autostradale e attivita connesse bBégate;

2. nuove iniziative di investimento e sviluppo;

3. costruzioni infrastrutturali e manutenzioni;

4. gestione e sviluppo immobiliare anche attraversaiftmmobiliari;

5. telecomunicazioni énformation TechnologyT).

Si commenta di seguito 'andamento gestionale defigue aree indicate, riferendosi in particoldt@ttivita svolta
dalle singole Societa del Gruppo.

Concessione autostradale e attivita connesse ellegate

Il primo ambito d’attivita & stato sviluppato dgpagita societa del Gruppo (Autostrada Brescia VeNigcenza Padova
S.p.A.) sulla quale é stata focalizzata la gestigleramo concessorio in ambito autostradale. iéme di tali attivita
rappresenta itore businesdell'intero Gruppo. Esso si sostanzia nel govetella concessione autostradale dell’A4 nel
tratto Brescia-Padova e della A31 Valdastico redtdrstorico Vicenza-Piovene Rocchette e in qualiovo da Vicenza
ad Albettone-Barbarano (Vi), nonché nell’attivithinvestimento maggiormente rappresentata dallé&rezisne della
Valdastico Sud e progettazione della parte a nombldegamento con il territorio trentino. In questede si sottolinea
come la qualita del servizio offerto all'utenza @aitadale e la ricerca della massima sicurezza ilpless
dell'infrastruttura siano elementi fondanti deltiaita complessivamente considerata.

In un’ottica rivolta alla massima soddisfazionel'dédnte-cliente autostradale la ConcessionariasViluppato uno
specificoknow howdedicato al funzionamento, gestione e sviluppoedatee di servizio di cui € strumento operativo
un’apposita societa del Gruppo (Serenissima Tra8ipgA.) che svolge la propria attivita anche atiéeno del gruppo
per altri operatori nel ramo della mobilita.

Peraltro la stessa Societa, dal 1° novembre deild#@o in commento, € subentrata nella gestioneraijva di
Autoparco Brescia Est, struttura ubicata in freglipiazzale di uscita del casello autostradalerdsBa Est della A4,
realizzata nel 2009 a cura di una societa di sabpmoprieta del Gruppsu un’area attrezzata di ampie dimensioni
(oltre 173.000 mq di superficie), destinata allstademporanea di veicoli pesanti e commerciali.

E opportuno ricordare che la localizzazione dedéardi servizio per l'autotrasporto di Brescia Hst,posizione
strategica nella grande viabilita sel corridoio n. 5 della retérans Europea TEN-T (ora corridoio 3 Mediterraneo),
nasce da uno studio effettuato da Autostrada BreBadova S.p.A. d’intesa con FAI Provinciale di $ia
(Federazione Autotrasportatori Italiani). Le comsétuini sono coerenti con il piano nazionale deltuzza (art. 32
legge 144/1999) e con le azioni prioritarie pesl@a attuazione, approvate dal CIPE (primo programin@tuazione
del Piano Nazionale per la sicurezza stradale-litiezione di secondo livello: elaborazione di ugn® di aree di sosta
e servizio per l'autotrasporto). L'Autoparco di Boga Est possiede integralmente le caratteristioghdermini sia
guantitativi che qualitativi, per numero di staft00) e permix di servizi messi a disposizione, che lo rendono
esemplare a livello nazionale ed europeo.

Come accennato, importanza crescente assume itattdv investimento e realizzazione del prolungaimea sud
dell’Autostrada A31 della Valdastico, aperta affic® per un primo tratto funzionale di circa 7 ldmetri a partire dal
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22 settembre 2012, a cui ha fatto seguito I'apertarpartire dal 26 giugno 2013, di un seconddotrdi quasi 8
chilometri, che sara ulteriormente esteso nel camlb2014. Assieme al tratto nord (la cui previsiati spesa e
realizzazione € indicata nella Convenzione Unicngmente efficace dal 4 Novembre 2009 a seguitta de
comunicazione da parte del’lEnte Concedente delauta e definitiva archiviazione della proceduranérazione
europea) essa rappresenta l'investimento di maggiportanza sia per lo sviluppo dell'intero Gruppbe per il
territorio in cui il Gruppo stesso € presente. \Bilenzia come alla realizzazione di tale operadsidicata la maggior
parte degli sforzi della Capogruppo, della Coneessiia e di Serenissima Costruzioni S.p.A., soctgiarativa
dedicata alla realizzazione fisica delle opere igtenel Piano Finanziario.

In riferimento al tratto nord, in seguito ad unantioua e pressante azione di supporto tecnico-aistrativo e di
sollecitazione svolta dalla Societa nei confroefiel Amministrazioni dello Stato preposte all'appmmione del relativo
progetto preliminare, in aggiunta alla positiva Makione d’'Impatto Ambientale espressa dal Mintstill’Ambiente

e della Tutela del Territorio e del Mare e dal Miero per i Beni e le Attivita Culturali sullintertracciato nel
dicembre 2012, con deliberazione del Comitato miristeriale per la Programmazione Economica i da& marzo
2013 (pubblicata in Gazzetta Ufficiale il successil® luglio), & stata conseguita la conclusiva apgzione del
progetto preliminare del primo lotto funzionale ltbgdera, in territorio veneto. Al riguardo, si eeidzia la proroga
concessa dall’lEnte Concedente fino al 30 giugno52@kl termine intermedio previsto nella convenzione
dell’Autostrada Brescia Padova per I'approvazioakeRtogetto definitivo.

Nuove iniziative di investimento e sviluppo

Il corridoio plurimodale Mediterraneo (Algeciras-@apest),ex corridoio n. cinque (Lisbona-Kiev) eex progetto
prioritario (Lione-confine Ucraina), costituisce llf@mbito della mobilita su gomma, un’asse fondataén per
'economia del Paese e in particolare per la maocea comprendente il Triveneto, la Lombardia éehnte.

La tratta in concessione all’Autostrada BresciaeRadS.p.A. & parte fondamentale del corridoio ctieversa la
Pianura Padana collegando il nord Italia con I'ar@ rappresenta l'infrastruttura di riferimenta perasporto su
gomma al servizio di oltre 2 milioni di imprese pad oltre il 35% dell'intero dato nazionale, com'incidenza pero
superiore al 70% de#xport

E significativo ricordare che le consistenze rekatalle imprese attive presenti nel territorio @éémonte, della
Lombardia e del Veneto, che costituiscono secoh@ENSIS “la piattaforma industriale dell’ltalia’manontano al
2013 ad Euro 1.833.408 a fronte del dato nazioctaeregistra complessivamente n. 5.759.917 im@tise.

| veicoli giornalieri che impegnano l'autostraddl@elue direzioni sono oltre 262.000 (con una caitme dovuta alla
crisi economica generale) e quasi un terzo desitisa costituito da autotreni o comunque veicolnenerciali destinati
al trasporto merci.

Studi e analisi trasportistiche hanno evidenziaiadifferibile esigenza di un intervento di poteamiento
infrastrutturale del corridoio intermodale in moda offrire alla modalita del trasporto su gommaaitetnativa
plausibile al percorso storico, in grado di migdice sicurezza ed efficienza a sostegno del sistietiea mobilita.

Le iniziative in partnership, nelle quali il Gruppo partecipa in consideraziahal'incidenza che il corridoio in
concessione riverbera sull’intero sistema della ilitd@bsu gomma nel Veneto e in Lombardia, sono liazate nel
territorio veneto e riguardano le seguenti finamieprogetto: Nogarole Rocca-Nogara-Mare AdriaticdGeande
Raccordo Anulare di Padova.

Il 2014 vedra sicuramente I'avanzamento del pranedio per la realizzazione delle due citate finadizerogetto: la
prima, in seguito all’aggiudicazione definitiva ldelconcessione, con la costituzione della Sociétpragetto e le
attivita di predisposizione del progetto definitita seconda con la fase del consenso territogiekrt. 165 comma 5
del codice dei contratti 163/2006 e la succesgyma@vazione del progetto preliminare da parte dBEC

Inoltre ha rilevanza la partecipazione detenutdan&hanza di progetto Bre.Be.Mi. che ha definito"closing
finanziario” dettando quindi la linea ad alfrioject financingin Lombardia, funzionali alla piena realizzaziode!
sistema di infrastrutture collegato a Expo 2015(imis TEEM e Pedemontana Lombarda).

Si osserva inoltre che le finanze di progetto sdestinate a migliorare sostanzialmente entro 620020 il sistema
della mobilita su gomma in un ambito territorialeaostituisce la “locomotiva” economica dell'irigraese, evitando
il progressivo congestionamento e il collasso oe#tro sistema trasportistico come ampiamente daatmdagli studi
europei e italiani sull’evoluzione del traffico gumma.

Costruzioni infrastrutturali e manutenzioni

Nell'area delle costruzioni e delle manutenziorirastrutturali lo sforzo di portare all'interno dé&ruppo marginalita
generata dagli investimenti posti in essere in iapplone della concessione autostradale, si ézmeati attraverso
l'attivita del comparto riferito alle costruzionilale comparto ha sviluppato una propria attivitacdstruzione e
direzione lavori che si € manifestata prevalentéaemén house La consolidata e favorevole esperienza, sia aer |
capacita di produrre risultati economici positiva per il miglioramento nella gestione della qualé dei tempi di
realizzazione degli interventi manutentivi e regditivi, ha favorito un rilevante contenimento dedlituazioni di
contenzioso che endemicamente deprimono il compaitdine di perseguire in maniera totale gli ohidtappena
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descritti il Gruppo detiene il controllo integratiella struttura operativa rappresentata da unaifg@ecsocieta
controllata, I'impresa Serenissima Costruzioni A.p.

Con il ridursi e/o il venire a compimento delle opim house si € posta la necessita di un riallineamentoi adgéttivi
specifici di Serenissima Costruzioni S.p.A. cheavad peso maggiore delle attivita acquisite dalcater

Per tale ragione, nel corso dell'anno e come gida&y preliminarmente nel corso del 2012, la s@chs posto le basi
per uno sviluppo del mercato, in particolare dilguestero. In tale ottica si inquadrano le comregssative abypass
di Fier, alla ricostruzione della strada KthesaatoBit — Rroskovec in Albania, il CEPAV Due (CorsorENI per
l'alta velocitd) e le attivita commerciali avviaper incrementare il portafoglio ordini naaptive Tale impostazione
trova compimento nello sviluppo del Piano indugriper gli anni 2014-2016 nel quale la parte davicgenerati
all'esterno del Gruppo assume sempre maggiore itzupoa.

Gestione e sviluppo immobiliare anche attraversadoimmobiliari

Questa area diusinessoggi totalmente dedicata all'immobiliare, & irdiaata all'interno della controllata Serenissima

Partecipazioni S.p.A.

Se pur il 2013 non ha evidenziato nette inversibbténdenza nel mercato immobiliare rispetto aditeszio precedente,

le attivita di gestione poste in essere nel com®813 dalla Serenissima SGR S.p.A., hanno peodisecuperare un

consistente valore del NAMNgt Asset Valyedei Fondi Immobiliari in portafoglio (Sansovino\&truvio), perso nel

2012.

Si evidenzia che le operazioni di sviluppo immaby#i, gestite direttamente dalla controllata Seséne Partecipazioni

S.p.A. o tramite societa veicolo costituéid hoG hanno proseguito nel loro percorso di valorizaagi nonostante |l

contesto del settore immobiliare nel quale si ésteato un sensibile rallentamento, dovuto soptiattalla citata crisi

del settore e alla difficolta degli istituti bancarconcedere ulteriori finanziamenti per completgli investimenti in

corso e/o programmati.

Si rammenta che 'area Husinessmmobiliare svolge la propria attivita in quatlmbiti operativi distinti ma collegati

fra loro, con servizi immobiliari che attingono appunita sia all'interno del Gruppo (mercataptive sia all’esterno di

esso, con |'obiettivo comune nel medio terminerdi grescita graduale e costante nel tempo.

| quattro ambiti operativi sono rappresentati da:

 attivita di finanza immobiliare- dedicata alla promozione e gestione di fondiwoirdi investimento immobiliare di
tipo chiuso. Tale attivita & incardinata nella eghita Serenissima SGR S.p.A. (il Gruppo detiene ib83@% della
societa). L'obiettivo di questo ambito operativansiste nel promuovere un programma di fondi imniabigl fine
di valorizzare il patrimonio immobiliare di Grupgodi sviluppare nuove iniziative anche a valenZeagtrutturale.
I totale degli attivi immobiliari in gestioneagset under managemgiia superato nel 2013 l'importante traguardo
di circa 1,2 miliardi di Euro;

 attivita di servizi immobiliari- al fine di poter fornire un servizio efficierdégestione dei portafogli immobiliari e
di sviluppo di nuove iniziative per il Gruppo e pdondi immobiliari gestiti. L'attivita si svilupa nella gestione di
property, facilitye project managemeral servizio degli immobili in portafoglio dei fonédmmobiliari, di quelli di
proprieta e di operatori esterni al Gruppo. Tal&it € incardinata nella controllata Serenissifmading S.p.A.
che, a seguito di un’operazione straordinaria astgemel 2013, ha incorporato la Societa Sereniss$erizi
Immobiliari S.r.l., di cui Serenissima Partecipaii8.p.A., deteneva precedentemente il 75% delt@lapbociale;

 attivita di sviluppo immobiliare- vengono realizzate direttamente o in collab@m@icon soggetti terzi e sono
generalmente gestite da societa veicolo (o di gcehe hanno la finalitd di realizzare il progetter poi essere
liguidate al termine dello stesso. Anche tali &y sono oggi gestite all'interno della contradlaBerenissima
Trading S.p.A,;

» partnership permanentt al fine di aumentare i collegamenti e le conseguopportunita di sviluppo, anche con
altri operatori di settore, ampliando il raggio dtane e beneficiando di esperienze esterne funlzialia crescita
aziendale.

Andamento del mercato immobiliare

L'interdipendenza del mercato immobiliare con istema bancario, che si € manifestata in forma atédeon
l'aggravarsi della crisi finanziaria, rende maggiente complessa la valutazione dei fattori di sprdi questo settore.
Il settore immobiliare italiano ha dimensioni ass&vanti, il comparto, inteso come somma degliestimenti in
costruzioni, spesa per affitti e per servizi demmediazione, rappresenta in Italia circa un qudgbPIL e le attivita
immobiliari, ammontano ai due terzi della ricchede#ie famiglie italiane.

Purtroppo, I'andamento marcatamente negativo @# eiconomico Italiano di questi ultimi anni, chel 2012 é stato
guidato anche dalla caduta della domanda interma@eherato un calo di occupazione che nel primesemdel 2013
ha toccato il 12%, riducendo drasticamente la dtépac spesa delle famiglie e di conseguenza degéistimenti nel
settore immobiliare.

La riduzione del reddito disponibile delle famiglgi cui pesano anche le misure di consolidamésttalé, il calo della
fiducia delle imprese sulle prospettive di unaega nel breve periodo ed il deterioramento del aterdel lavoro,

Gruppo A4 Holding S.p.A. — Relazione sulla GestRBiE3 pag. 16



stanno agendo da ulteriore freno alla ripresa. @uesiazione ha creato anche per il 2013 unazigna di attesa, per
una ulteriore correzione dei prezzi, che ha resttontbifficile I'incontro tra la domanda e I'offertdNe risulta pertanto
un mercato ancora ad alta staticita nel qualegsstrano poche operazioni.

Per quanto riguarda il 2014, in funzione dell’adoe di criteri meno rigidi da parte degli istituti credito circa
'erogazione di finanziamenti alle famiglie e déngnziamenti in genere concessi per il mercato ibihawe, si
prevedono segnali di ripresa sulle compravenditeadfiliari. Per cid che concerne i prezzi, inveae ptevisioni di
Nomisma parlano di un’ulteriore contrazione ancekpnossimo anno: il calo medio, non tenendo cdefbinflazione,
dovrebbe essere del 3,10%. La tendenza resta vagatiindi, ma non si dovrebbero piu registrareollicvertiginosi
che hanno contraddistinto il mercato negli ultimnha Cio che emerge da un simile contesto & laciera del mercato
ad effettuare maggiori sconti in fase di trattatilavendita. A sostenere il mercato saranno saoptatte grandi citta
(Milano in primis), che sembrano reagire meglio rispetto ai piceelntri, in cui i cali di prezzo e numero di
compravendite sono piu significativi.

Telecomunicazioni e Information Technology (IT)

L'attivita sviluppata nel comparto delle teleconuationi e delfnformation Technologg svolta attraverso le societa
Infracom Italia S.p.A. e Serenissima Mobilita S.r.l|

Infracom lItalia S.p.A. ha proseguito nel 2013 ibgesso di riorganizzazione societaria ed operatighrispetto degli
accordi definiti nella manovra finanziaria perferasi nel 2012.

In particolare & proseguita la focalizzazione sualttvita di core businesscon la cessione della partecipazione in
Business Solutions Network S.r.l. e l'avvio di adigper la cessione delle partecipazioni in TBS.&.g in Ne-t by
Telerete Nordest S.r.l.

Nel corso del 2013, Infracom lItalia S.p.A. ha atwian progetto di rilancio commerciale sui mercatie (Carrier ed
Enterprisg e di riposizionamento dell’'offerta per meglio @akzare gliassete le competenze aziendali, intercettare
nuovi segmenti di mercato e aumentargHare of wallesui clienti esistenti.

E stata inoltre rivista in modo profondo I'orgardzione interna, con I'adozione di una strutturaih funzionale in
sostituzione del precedente modello per Businests ldrla costituzione di una Direzione Commerciathe integra le
funzioni Vendite Marketing Sales Operations Ingegneria d'Offerta — una Direzione Operaziargui sono confluite
tutte le strutture tecniche e la creazione di wmava struttura dedicata al servizio clienti.

E stato infine completato un programma di revisideédimensionamento dell'organico teso ad adegizastruttura
organizzativa e le figure professionali alle nuesgenze imposte dal mercato: tale revisione haradtato una forte
riduzione del numero di dirigenti e I'adozione detlassa integrazione guadagni straordinaria, areeeoda agosto
2013 per un numero massimo di 105 lavoratori.

A fine 2013 ¢ stato approvato il nuovo Piano Indakt 2014-2016, che prevede il rispetto dei ppati parametri
previsti nella manovra finanziaria sopracitata.

Per quanto concerne i risultati di Infracom Ite8ig.A., a fronte di un valore della produzione @irfilioni di Euro, il
margine operativo lordo € stato pari a 22,6 milidinEuro, con un miglioramento del margine opertietto pari a 11
milioni di Euro (da -13,7 a -2,5 milioni di Eurgdrazie anche al minor impatto degli ammortamegtaatonamenti e
svalutazioni, pari complessivamente a 25 milioriedro. Il risultato netto € di perdita per 4,9 wnili di Euro.

La gestione caratteristica 2013 ha evidenziato uglioramento dei margini a livello di margine lordm termini
assoluti e percentuali, seppur in presenza di londs ricavi.

| flussi di cassa sono stati positivi, prevalentataeper effetto della gestione caratteristica pgiail miglioramento del
margine lordo, sia per l'attenta gestione del edpitircolante ed in particolare del credito. Isfiupositivi hanno
permesso di ridurre I'indebitamento finanziarioi enibliorare i termini di pagamento dei fornitori.

Serenissima Mohbilita S.r.l. opera nella progettagionello sviluppo e nella manutenzione di soluziotegrate per la
mobilith e la sicurezza a servizio del territorisieaffaccia sul mercato come una nuova realtdetm@a che tuttavia
pud vantare il prezioso bagaglio di esperienzeprdcessi e dknow howdi oltre dieci anni di attivita nel settore
dell'Infomobility con approccio ITS. Durante il 2013 & stato presisp un nuovo piano industriale 2014-2016 che
interpretasse le linee guida strategiche di grupptermini di riposizionamento da societin ‘housé a player di
mercato, che porta ad una crescita dei ricavinmhrio nell’'ordine del 30%, in particolare all'esto del Gruppo A4
Holding.

Per quanto riguarda i risultati di Serenissima MtbB.r.l., il bilancio di esercizio chiuso al 8icembre 2013 registra
un Valore della Produzione di Euro 29,7 milionirerisultato netto pari a Euro 1,3 milioni, dopo aeputato imposte
per Euro 1,9 milioni.
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Risorse umane

Vengono di seguito riportate le informazioni legaféa composizione del personale del Gruppo A4 ihgldal 31
dicembre 2013.

Organico 31.dic.12 Variazione 31.dic.13
Dirigenti 41 () 32
Quadri 119 ) 117
Impiegati 1.027 1) 1.026
Operai 219 (18) 201

Totale 1.406 (30) 1.376

Per informazioni relative all’organico medio e akto del lavoro si rimanda alle Note Esplicativémtesente Bilancio
Consolidato.

A4 Holding S.p.A, al fine di dotarsi di una strutiudi servizio infragruppo che permetta di ottinaizione i costi ed i
servizi per le societa controllate, a seguito dintensa attivita di analisi e verifica, ha procémuel corso del 2013 ad
accentrare alcune attivita e, a partire dall'inidiel 2014, ha dato ulteriore corso a tale proceésg®stione operativa
coordinata gestendo le attivitd in seguito indicdtmzionali al funzionamento delle singole socistittoposte al
controllo e coordinamento della Capo Gruppo:

» servizi legali, societari e diompliance

» controllo di gestione;

* marketing gare e nuovi progetti;

» politiche di acquisto su prodotti e servizi comariutte le societa;

» relazioni esterne ed istituzionali;

« auditdi gruppo.

L'accentramento di tali processi permettera diupflare strategie comuni e razionalizzare le risarsen’ottica di
economie di scala, orientate al massimo efficiertam In tale ambito sta proseguendo I'attivitéadalisi al fine di
definire ulteriori attivita funzionali che saranaocentrate nella “Capo Gruppo” gia dall’'esercizid 2.
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GESTIONE ECONOMICA CONSOLIDATA

L'andamento economico del Gruppo, nella citata muaxchitettura societaria, ha assunto una autorfaic@omia
incentrata prevalentemente nella concessionar@s@atiale ma con peso sempre maggiore delle alleegnali opera
il Gruppo, ancorché vi siano settori che hannonileganza non ancora matura.

Come precedentemente gia annunciato, il BilancinsBlidato presenta un risultato economico di Gruppsitivo per
complessivi Euro 36,3 milioni dopo aver spesato antamenti, accantonamenti e svalutazioni per Eh 7L milioni
e aver operato le scritture di consolidamento.

I ricavi consolidati ammontano a Euro 554,5 milienisentono anche del positivo contributo dedgti akttori nei quali
e attivo il Gruppo determinando una diversa incidepercentuale degli introiti derivanti dai transiéi fruitori dei
servizi autostradali nel complessivo dei ricavi gati. Difatti € significativo I'apporto derivantiall’attivita di alcuni
settori in cui operano le Societa controllate, antigolare:

Incidenza %

Societa Ricav Ricavi intragruppo intragruppo
Autostrada Bs-Vr-Vi-Pd S.p.A. 324.699.835 1.885.910 1%
Serenissima Costruzioni S.p.A. 113.625.737 85.580.169 75%
Infracom ltalia S.p.A. 95.698.469 8.874.564 9%
Serenissima Mobilita S.r.1. 28.652.658 27.633.558 96%
Globalcar Service S.p.A. 11.929.859 4.588.358 38%
Serenissima Trading S.p.A. 7.603.172 3.984.806 52%
A4 Holding S.p.A. 689.236 613.747 89%
Serenissima Partecipazioni S.p.A. 190.440 177.664 93%

Valori relativi ai bilanci approvati al 31 dicembr2013

© | valori esposti si riferiscono alle voci “A 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni”, “A 3)Variazione dei lavori in corso su ordinazione” e
“A 5) — Altri ricavi e proventi” dei rispettivi prepetti di Conto Economico redatto secondo i princgntabili nazionali cosi come esposti nei singoli
bilanci delle societa ad eccezione di Infracomidt&.p.A. il cui bilancio € redatto secondo i pipidnternazionali (IAS).

Per una piu dettagliata analisi dell’'andamento enuoo del Gruppo si rinvia al commento del contoremmico nelle
Note Esplicative del Bilancio Consolidato.

GESTIONE FINANZIARIA CONSOLIDATA

Sotto il profilo finanziario il risultato della gésne pud essere sinteticamente riassunto nellzeseg tabella:

Posizione finanziaria di Gruppo (valori in unita dEuro) valori parziali 31.dic.13
capitale circolante netto -16.772.891
attivita operative correnti 166.545.552
passivita operative correnti -183.318.443
capitale immobilizzato netto 1.295.978.383

attivita immobilizzate

1.387.193.834

passivita non correnti -91.215.451
capitale investito netto 1.279.205.492
posizione finanziaria netta -698.375.241
disponibilita finanziarie correnti 35.241.766
disponibilita finanziarie non correnti 70.981.234
debiti finanziari correnti -648.773.947
debiti finanziari non correnti -155.824.294
mezzi propri -580.830.251
patrimonio netto di pertinenza dei terzi -4.803.640
patrimonio netto di gruppo -576.026.611
mezzi propri e posizione finanziaria netta -1.279.205.492
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La situazione finanziaria di Gruppo evidenzia unaipione finanziaria netta negativa di circa Eu8,8 milioni.

Il Gruppo A4 Holding ritiene che la generazione flassi di cassa, unitamente alla diversificazialedle fonti di
finanziamento, all'apporto degli azionisti e lapbsibilita di ulteriori linee di credito, garantego il soddisfacimento
dei fabbisogni finanziari programmati. Per maggubettagli sulla situazione finanziaria di Gruppariavia a quanto
commentato nella sezione “Gestione dei rischi o’ del presente bilancio.

Le variazioni intervenute nel corso dell'esercingle disponibilita finanziarie del gruppo possassere riassunte in
relazione ai vari aspetti dell’attivita aziendatere da tabella di seguito riportata.

Variazione posizione finanziaria a breve di Gruppo valori parziali 31.dic.13

flussi di cassa:

da/(per) attivita operative 95.592.401
da/(per) attivita di investimento -138.640.657
da/(per) attivita finanziarie 30.565.098
totale variazione posizione finanziaria a breve -12.483.158

Si evidenzia come nell’esercizio vi sia stato upamante assorbimento di liquidita a seguito degjenti investimenti
indirizzati soprattutto alla realizzazione dell&astrutture viabilistiche previste dal vigentemqmdinanziario.

Per un maggior dettaglio sul’andamento finanziasid fabbisogno e sulla copertura a livello coitib si rinvia alla
consultazione del Rendiconto Finanziario.

Gruppo A4 Holding S.p.A. — Relazione sulla GestRBiE3 pag. 20



STRUTTURA PATRIMONIALE CONSOLIDATA E INVESTIMENTI

La struttura patrimoniale consolidata di Grupp@mie dellomologa struttura del ramo concessorie atiualmente
contribuisce in maniera consistente alla carattadione dell'assetto patrimoniale.
In forma sintetica viene rappresentata nella tats#guente la struttura patrimoniale di Gruppo.

Struttura patrimoniale di Gruppo valori parziali 31.dic.13
Attivita

attivita non correnti 1.458.175.068

attivita correnti 201.787.318
totale attivita 1.659.962.386

Passivita e Patrimonio netto

patrimonio netto 580.830.251
passivita non correnti 247.039.745
passivita correnti 832.092.390
totale passivita e patrimonio netto 1.659.962.386

In particolare si sottolinea come anche I'attidtanvestimento del Gruppo rispecchia nella sostdi@ndamento degli
investimenti del ramo concessorio e delle pringipahtrollate e significativamente:

L Attivita Attivita
Societa . . L
materiali immateriali
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 981.874.632 83.606.092
Infracom ltalia S.p.A. 139.795.699 43.325.358
Serenissima Trading S.p.A. 8.842.982 235.429
Globalcar Service S.p.A. 6.499.844 18.534
Serenissima Costruzioni S.p.A. 5.163.937 18.178.210
Serenissima Partecipazioni S.p.A. 1.357.903 0
Serenissima Mobilita S.r.1. 201.604 33.854.393

Valori relativi ai bilanci al 31 dicembre 2013 apprati dal Consiglio di Amministrazione.

Per una piu approfondita analisi degli investimsntinvia alle Note Esplicative.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

L'attivita di ricerca e sviluppo € stata svoltarglazione alle singole aree di operativita. In igatare I'attivita si

sviluppata nell’'ambito delle tecnologie di esazigeelaggio, degli impianti di informazione all'utena piu in generale

delle tecnologie migliorative della sicurezza atrtmdale nell'ideazione e sviluppo di nudermatdi aree di servizio

(area autostradale), nello studio dell'integraziatee diversi sistemi di trasporto del corriddi@ns europeo n. 3

Mediterraneo (Algeciras-Budapest), nella sperimaate di impianti a energia rinnovabile e nell’atobilei servizi e

soluzioni di telecomunicazioniintelligence Trasport Systenivolti alla mobilita.

In particolare, nell'ambito dei sistemi volti al @nimento energetico e allo sviluppo e gestionéouii energetiche

alternative, & in corso di sperimentazione un siatéi sfruttamento dell’energia cinetica prodoté fflisso ventoso

generato dai mezzi pesanti in transito nell'infratstira autostradale (progetto “Servento”).

Nell'ambito del settore IT, & proseguita I'attividéricerca e sviluppo nell’'ambito della progettam, implementazione

ed ottimizzazione di soluzioni e servizi innovattessi a diffondere i servizi e soluzioni di Teleaantazioni e di

Information Technology

| progetti oggetto dell'attivita indicata si rifedono a:

1. elaborazioni, implementazionitestdi fix migliorativi ed espansioni relative alla piattafax gestionale Panthera
(ERP proprietario) tramite personale del gruppoi@gato in tali attivita;

2. studio e sviluppo delle strutture di base per 8off di servizi e miglioramento di quelli esistenti

La Societa collabora, inoltre, attraverso la pap@zione a Confederazione Autostrade S.p.A., ageito europei
Easyway e ITS ROAD 2012 con alcuni studi, aggiutigequindi questo importante ramo di ricerca, s\ ormai
da anni in sinergia con SINA (Gruppo Gavio). Intatare si ricorda che Confederazione Autostrade/AS ha
partecipato alla ITS ROAD CALL 2012 tramite la pospa di continuazione del precedente studio relativ
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allintermodalita lungo il percorso della Nogara tdapredisponendo un ulteriore approfondimentoedebncrete
tecnologie applicabili e dei possibili sistemi iezhbili. Entro il termine del 26.03.2013 stabilitalla ITS CALL, in
sinergia con la societa SINA é stata prodotta t@ppsta riguardante il progetto di cui sopra. Latgm@apazione al
progetto ha comportato la sottoscrizione del pmtoad’intesa tra il Ministero delle Infrastruttuee dei Trasporti e i
partner italiani per il coordinamento nazionale della pta partecipazione. E auspicabile, quale attivita
complementare, di supporto e sostegno alla reaiiaaa della nuova autostrada Regionale Medio Padareta
Nogara-Mare Adriatico, I'attivazione di studi esteu(anche con il finanziamento a valere su nuahsponibilita
comunitarie) da porre a disposizione di eventugkratori interessati alla interoperabilita di diéfeti sistemi di
trasporto.

Giova ricordare, in aggiunta, che I'attivitd diefca e sviluppo di cui sopra & coerente con ldifénaell’oggetto
sociale della concessionaria precedentemente adieaconsistenti, allo stato, principalmente neéikdtivo di
conseguire piu sicurezza e migliore qualita deliger in autostrada.

In definitiva, il modello verso il quale si intendo proiettare i futuri scenari di ricerca, sia pertratte gia in
concessione che per quelle costruende, corrispalteleosiddetteSmart Motorwaysda integrare funzionalmente con
le Smart Citiescorrispondenti ai capoluogo principali poste lutigese autostradale.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Le transazioni intervenute con parti correlate sstate regolate a normali condizioni di mercato.

Per maggiori informazioni riguardanti i rapporttrettenuti tra le societa del Gruppo si rinvia &llete Esplicative del
presente Bilancio Consolidato.

Di seguito vengono elencate le partecipazioni ditmdlo e di collegamento, anche indiretto, corelativi valori di
patrimonio netto.

Societa controllate

Si riportano di seguito alcune informazioni relatalle societa controllate dirette:

Denominazione Sede pc?slegt:laut a Capitale sociale Pa}\rjier::t%nio

Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. Verona 100,00% 126.000 596.606.839
Serenissima Costruzioni S.p.A. Verona 100,00% 5001 31.825.988
Serenissima Partecipazioni S.p.A. Verona 99,99% 25.816.623 13.738.700
Serenissima Mobilita S.r.I. Verona 100,00% 100.000 8.969.388

Valori relativi ai bilanci al 31 dicembre 2013 apprati dal Consiglio di Amministrazione.
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Societa controllate indirette

Si riportano di seguito alcune informazioni relatalle societa controllate indirettamente:

Denominazione Sede Societa che detiene la partemire p(?s:(()etjauta (;?Jgii:;e Pa}\rligt]tc()) nio

\Slgﬁftf‘ ger”le Tangenziali Lombardo ;o 1 aAytostrada Bs Vi Vi Pd S.p.A. 100,00% 100.000  -369.312
Serenissima Trading S.p.A. Verona Serenissima ¢pazoni S.p.A. 100,00% 3.700.000 6.204.918
Acufon S.p.A. in liquidazione Verona Serenissimaé@pazioni S.p.A. 100,00% 5.000.000 889.519
Infracom lItalia S.p.A. Verona Serenissima Parteigpd S.p.A. 79,16% 24.148.000 86.733.774
Globalcar Service S.p.A. Verona Serenissima Pademni S.p.A. 66,00% 2.000.000 5.401.338
Ser. Construction Albania Sh.P.K. Tirana  SereniadBuostruzioni S.p.A. 100,00% 1 -100.680
Padova Due S.c.a.r.l. in liquid&:. Verona Serenissima Costruzioni S.p.A. 80,00%  20.000 20.000
Sogei S.r.l. in liquidaziorf@ Verona Infracom ltalia S.p.A. 100,00% 15.600 -116.845
Softher S.a.rf Tunisi  Infracom Italia S.p.A. 99,00%  130.108 130.685
Insidecom PD S.r.l. in liquidaziofie ~ Venezia Infracom lItalia S.p.A. 85,74%  118.650 -211.942
Multilink Friuli S.r.1.@ Udine  Infracom ltalia S.p.A. 51,00% 50.000 -2.911

Valori relativi ai bilanci al 31 dicembre 2013 apprati dal Consiglio di Amministrazione.
M societa cooperativa consortile a ribalto di costi

@valori relativi ai bilanci al 31 dicembre 2012;

®Valori relativi ai bilanci al 31 dicembre 2011.

Societa collegate

Si riportano di seguito alcune informazioni relatadle societa collegate dirette:

Denominazione Sede Quota posseduta  Capitale socialepamg:;mo
C.I.S. S.p.A. in liquidazione Vicenza 25,23% 5.530 5.236.530

Piano concordatario redatto con data contabildatimento 30.06.2013.

Gruppo A4 Holding S.p.A. — Relazione sulla GestRBiE3

pag. 23



Societa collegate indirette

Si riportano di seguito alcune informazioni relatalle societa collegate indirette:

Denominazione Sede Societa che detiene la partezie pc?slégijauta (;?)Féii:f Pat’\rli(rer;;()) nio

E&lﬂzggi{:\)fésﬁz)s.c.a.r.l. in Verona Serenissima Costruzioni S.p.A. 50,00% 20.000 20.000
Ponte Adige S.c.a.r.l. in liquida2? Milano  Serenissima Costruzioni S.p.A. 50,00%  20.000 20.000
Abano Terme S.c.a.rl inliquiddz?  Venezia  Serenissima Costruzioni S.p.A. 50,00% 20.000 20.000
Rio dei Vetrai S.r.f? Verona  Serenissima Partecipazioni S.p.A. 50,00% 100.000 104.748
Exdo S.r.l. in liquidaziorf@ Verona Infracom ltalia S.p.A. 49,00%  10.000 10.000
I.G. Development S.r'f) Padova  Acufon S.p.A. in liquidazione 44,91% 360.000 494.429
G.R.A. di Padova S.p.&. Padova  Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 40,00%2.500.000 1.986.678
Connet S.r.l. in liquidazior Padova Infracom lItalia S.p.A. 33,00%  50.000 (88.436)
E’:&g?}?ma”a Veneta S.p-A. in Verona  Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 31,92% 6.000.000  6.069.201
Serenissima SGR S.p@. Verona Serenissima Partecipazioni S.p.A 27,0098.200.000 6.061.825
Servizi Utenza Stradale S.c.ffa. Treviso  Autostrada Bs Vr ViPd S.p.A. 25,00% 516.460 1.177.404
Sherpatv.it S.r.l. in liquidaziofé Roma Infracom Italia S.p.A. 25,00% 46,8 (2.286.097)
Pronet S.p.A. in liquidazioffé Padova Infracom lItalia S.p.A. 21,91% 5.667.564 5.552.473
Estracom S.p.A? Prato Infracom ltalia S.p.A. 20,67% 6.526.582 6.728.753

WSocieta cooperativa consortile a ribalto costi;
@valori anno 2012;
®Valori anno 2011.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA DATA DI RIFERIMEN
CONSOLIDATO

TO DEL BILANCIO

Nelllambito della concessione autostradale, & moit® senza sosta l'intensa attivita sviluppata qarcretizzare il
processo di aggiornamento dell’'originario Piano i&oaico Finanziario del 2007 (PEF 2007), iniziatglhesercizi
precedenti con l'attivita che ha portato all’'appeine del PEF 2010 in data 30 luglio 2010. Talé R&n € mai stato
in grado di produrre i propri effetti a causa drifiale mancata pubblicazione delle prescrizio#li@IPE fondamentali
per dare efficacia allo stesso in ossequio a quaraasto dalla normativa di riferimento. Succeasiente, a causa del
contenuto delle prescrizioni stesse che di fatteelavero impedito il ricorso al mercato del credito caso di
recepimento, la Societa ha preferito procederel@g@mesentazione a partire dal 3 maggio 2012 a#Eoncedente di
una serie di elaborati del PEF 2012 e PEF 2013andlito del naturale processo di aggiornamentasiexe
quinquennale dei piani finanziari. Alla data di aetbne del presente Bilancio Consolidato listritoper la
definizione del PEF 2013 & sostanzialmente conglegt aspetti principali. Si segnala che a segiiitemissione del
decreto interministeriale (Ministero delle Infragture e Trasporti e Ministero dellEconomia e ddfinanze) del 31
dicembre 2013 con il quale veniva parzialmentermisziuta I'applicazione della richiesta di variamotariffaria per
'anno 2013 in attesa della conclusione del prazeisaggiornamento del PEF, l'attivita di aggiorrearto citata ha
subito un blocco non dipendente all’operato detlacessionaria, che in alcuni aspetti non permettapplicazione
puntuale di quanto regolato.

Anche nell'ambito dell'intrapresditer approvativo del progetto preliminare dell’AutostaaValdastico A31 Nord si
sono registrati notevoli ritardi non imputabili’afperato della Societa. A fronte dei notevoli ritapatiti dalla Societa
concessionaria sono state assunte a far datasgallizio precedente e proseguite per tutto I'ezer@013 e oltre la
sua chiusura, svariate iniziative legali, che haomodotto, in definitiva, all’accoglimento in sederopea dell'istanza
del Governo italiano di riconoscere in favore dé&lacietd concessionaria una traslazione del terinieemedio di
verifica di cui all’art. 4.2 della Convenzione Uajcdi 24 mesi (dal 30.6.2013 al 30.6.2015) peoihpletamento e
'approvazione dell'intero progetto definitivo. loonseguenza di cio, dopo il termine di chiusura’assrcizio,
nell’'ottica della pronta attuazione delle indicadicomunicateci dalla Concedente, in ossequio pHistulazioni
espresse in sede europea, si sono tenuti rappistokari ed incontri con la Concedente Struttur&/idilanza-MIT e
con la Direzione del Ministero Infrastrutture.

Inoltre, sempre a garanzia delle prerogative diala concessione e a tutela dell'operato dellaieddcnel corso
dell’esercizio ma con sviluppo dopo la chiusuraedso, sono state coltivate ed intraprese inizidégali in sede
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giurisdizionale amministrativa avverso taluni gitovvedimentali emanati dalla Concedente SVCA-MiTesplicanti
significativi effetti economici negativi — diverdarmulazione, in aumento, di ribassi per affidamentragruppo,
mancato riconoscimento ad investimento di voci eatinhe inserite in perizia per fatto del terzo,iego della proroga
del termine contrattuale nelllambito dei lavori lieeti la costruzione dell’Autostrada Valdastico AXud,
contestazione circa il ritardo negli investimenmintestazione circa la percentuale della quotaetlocessione per i
canoni relativi ad attivita collaterali (canoni slab-concessioni).

A fronte del decreto di aggiornamento tariffaria ianno 2014, notificato alla Societa il 31.12.20F recante una
riduzione assai significativa del riconoscimentocgatuale, si sono avuti i primi contatti con lauBura di Vigilanza e

con la Direzione del Ministero Infrastrutture, resthbito dei quali & stata espressa la non condinesidella societa
circa la determinazione notificatale ed e statgrapentato un possibile percorso utile ad agevdlaeggiungimento

di una intesa a tutela delle ragioni di Autostr&descia Padova S.p.A.

Dal punto di vista operativo, invece, non vi soondenzionare variazioni significative degnd relativi al traffico nel

mese di gennaio 2014 stante l'esiguita del periddamsservazione e la scarsa significativita desdluin esso
verificatisi. Sul versante delladeguamento anneltedtariffe da pedaggio si sottolinea come, adfta dal 01.01.2014,
la variazione tariffaria unitaria per chilometrahiesta al’lEnte Concedente é stata concessa, sopra detto, solo in
maniera parziale (+1,44%) in pendenza della cormbtesdel processo di revisione-aggiornamento déf.FEer tale

motivo le tariffe citate sono state modificate sadate con riferimento alle componenti non legateiagestimenti.

Nel corso del primo semestre 2014 Confederaziortestade S.p.A., soggetto partecipato da A4 Hol@rmA., sara
chiamata alla fase di sottoscrizione degli attréméi e conseguenti all’aggiudicazione definitivalla concessione in
finanza di progetto della Autostrada Nogara Mareid#ito e collegamento con Nogarole Rocca sull' Atrada del
Brennero. Si tratta di un traguardo importanteuarjo la Societa Autostrada Brescia Verona Vicétemova S.p.A. €
il soggetto mandatario del raggruppamento temporanéividuato dalla Regione del Veneto con provusslito di

Giunta regionale relativo all'aggiudicazione deltancessione di cui sopra.

*%k%

Non vi sono fatti di rilievo da segnalare relatali comparto delle attivita di costruzione, immadié, alle TLC e
Information Technology

*kk
Con riferimento alla gestione delle partecipazidatenute dal Gruppo ed in relazione al finanziameéntessere a
sostegno delle attivita legate all’acquisto di peifiazioni del ramo tecnologico, & in corso dimiefone il processo di
rinegoziazione della scadenza dello stesso su iamomite temporale pit lungo per adeguarlo al cemtesonomico

attuale.
*k%k

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nell'esercizio 2013 sono state poste le basi peisteutturazione operativa del Gruppo che ha portiall'avvio del
nuovo esercizio 2014 ad accentrarehaiding lo svolgimento di servizi ad alto valore aggiufiitto ad oggi svolte
autonomamente e alcune volte in modo non sempralicabo nelle singole societa del Gruppo. La rioigaazione
operativa permettera alle societa controllate dialiazarsi maggiormente sulla propria attivita isuliale, con
l'obiettivo di cogliere nuove opportunita dusinesssui mercati di riferimento, in linea con gli ohiet del Piano
Industriale triennale di Gruppo adottato alla fitedl'esercizio 2013.

Sul fronte della concessione autostradale, I'eviohe prevedibile della gestione sara concentrataifmriamente nel
dare corso al necessario aggiornamento del Piapadatco Finanziario approvato nel luglio 2007 codesscritto
precedentemente. Tale piano, infatti, contempead;aitro, un immediato sviluppo degli ingenti iestimenti sulla base
di prezzi aggiornati e di un nuovo programma indgrdi tener conto della situazione attuale venwdasiare a seguito
sia del prorogarsi del periodo di iniziale ineffitm del PEF 2007, sia della mancata conclusionepdstesso di
aggiornamento del PEF 2010, sia della ulterioree fds aggiornamento del PEF stesso avviata gia pedoc
dell’esercizio 2012, proseguita nel 2013 e alladitedazione del presente bilancio ancora ierién
Contemporaneamente continuera lattivita di costme e realizzazione degli investimenti cosi corstato nel
precedente esercizio, considerata la fase di decamento degli investimenti stessi, in particolapeelli riferiti
all'autostrada Valdastico Sud. Non meno importataa riferimento alle prospettive future risultanilantenimento
della tempistica di progettazione della Valdastidord in relazione anche al riconoscimento da patéda
Commissione Europea di un maggior termine di 24i sh@guto a seguito dei ritardi subiti dalla condesaria per fatti
a sé non imputabili.

In tale contesto non va dimenticata anche la saglxata nell’esercizio 2010 di avviare un consigteaumento di
capitale della Capogruppo da destinare agli inrestti infrastrutturali previsti in aggiunta al riso del capitale di
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credito. L'aumento deliberato il 13.12.2010 ¢ imsmodi realizzazione per un importo complessiv&giio 150 milioni
da realizzarsi in molteplidranche.Alla data del 31 dicembre risultano apporti di talei per un totale di circa Euro
135 milioni.
Per quanto riguarda I'evoluzione prevedibile dgiéestione del comparto autostradale, oltre a qugidténdicato con
riferimento all'aggiornamento del PEF di AutostraBla Pd S.p.A., si evidenzia che la Societa potfforzare le
iniziative gia intraprese volte a salvaguardaredatinuita gestionale fino al termine della conaass che scadra al
2026.
Con riferimento alla gestione dei servizi di sugpalla mobilita autostradale si prevede nel catsiiesercizio 2014
di ampliare I'attivita rivolta agli autotrasportatger effetto della gestione diretta dell’AutoparBrescia Est. Tale
struttura si propone di offrire una serie di sdrdizdicati in modo specifico all’'utenza autostraddéi mezzi pesanti.
In relazione aproject financingper I’Autostrada Nogara Mare Adriatico si conferhesito positivo dei controlli della
documentazione presentata dal RTI (Raggruppamesrigpdraneo di Imprese) a comprova del possesseaigisiti, a
seguito dei quali la Giunta regionale competentedetiberato I'aggiudicazione definitiva della coesmne e
comunichera al RTI la data per la formalizzaziomdi’atto di concessione e per la sottoscriziondadsbttostante
convenzione.

*kk
Nel comparto immobiliare le ipotesi di evoluziongyr in un contesto difficile e non ancora stabdizg non
permettono un’immediata valorizzazione di tutti géisetche devono essere considerati in una prospettivaedio-
lungo periodo all'interno del quale beneficiare lamclelle opportunita di ripresa economica i curpsegnali iniziano
a intravedersi dopo anni con prospettive negative.

*kk

L'evoluzione prevedibile del comparto riferito aligtivita di costruzioni sara determinata dallasgcuzione nella
realizzazione degli investimenti di cui al PEF psévper la Concessionaria oltre che dalla prosecgznella gestione
delle fasi iniziali delle iniziative estere.

*k%k
L'evoluzione prevedibile del comparto del Gruppdalidato alle telecomunicazioni e &fiformation TechnologylT)
mira a raggiungere gli obiettivi indicati nel nuoPiano Industriale 2014-2016 favorito dai risult@inseguiti e dalle
attivita di riorganizzazione realizzate fino allata odierna.
In tale settore si prevede una dinamica dei ridgavieggero miglioramento, con una redditivita opeea che si
avvantaggera delle iniziative di contenimento costile diverse aree operative e di una attentaiagestdei costi
discrezionali e del costo del lavoro.

RISCHIO FINANZIARIO E USO DI STRUMENTI FINANZIARI

In merito alle politiche adottate in materia di tise del rischio finanziario si rinvia all’appasisezione riportata nelle
Note Esplicative.

PROSPETTIVE DI CONTINUITA AZIENDALE

Il presente bilancio, come richiesto dai principiernazionali adottati dal Gruppo per la predisposie del Bilancio
Consolidato, ha valutato in maniera puntuale lespettive di continuita aziendale.

Il comparto autostradale, a partire dal 1l seme2@&3, ha visto per la prima volta il palesarsuda ripresa, ancorché
moderata, dei flussi di traffico che & auspicapidesa anticipare la ripresa economica del Paesgaamtute importanti
su tutti i comparti nei quali operano le societb@rippo. Nel Il semestre la mobilita veicolarerbgistrato una ripresa
complessiva del + 0,94%, contro un -3,01% del lesstne che costituisce la coda della lunga crishentca che negli
ultimi 2 anni ha ridotto il traffico sulla trattautostradale in gestione ai livelli del 2003. L'insiene di tendenza
dellandamento del traffico lascia sperare in umsotidamento dei dati di crescita nel corso de2@digliorando in tal
modo le prospettive economiche e finanziarie dediacessionaria che sta utilizzando gran parte dsbese finanziarie
generate dalla gestione caratteristica per lazzstione degli investimenti previsti in convenzione

L'arresto della caduta del traffico con contestugleesa nel Il semestre si € accompagnata all&ziode dei costi
operativi ed alla prosecuzione del geneteded di efficientamento che caratterizzano la gestideka concessionaria
da diversi esercizi, consentendo in tal modo dforaére ulteriormente la redditivita operativa dmdmparto
autostradale.

Con riferimento alla prospettiva futura, &€ oppoduar presente che il Gruppo si trova nella comdfiei di dover
realizzare un importante piano di investimentianfe di un rapporto convenzionale che da lungo tergulta in fase
di aggiornamento, purtroppo ad oggi non ancora ¢etaiz.

Nel corso del 2013, infatti, la Concessionaria liavplte inviato all'ente concedente Ministero détifrastrutture e dei
Trasporto il Piano Economico Finanziario (PEF) aggito, accompagnadolo con relazioni dettagliaghi smgomenti
oggetto di istruttoria da parte del Ministero stess
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La possibilita di ottenere un tempestivo aggiornatmelel PEF citato costituisce un obiettivo di neellingo termine
che permetterebbe agli Amministratori di tracci@rédase per una nuova fase della vita societaiehe alla luce del
prolungamento del termine intermedio del 30 giug@a3 (prorogato al 30 giugno 2015) per il completato deliter
approvativo del progetto definitivo della ValdastitNord e della strutturazione dei finanziamenti adm-lungo
termine destinati agli investimenti che le Banareanger legano all'approvazione del nuovo Piano econondico
concessione.

In tale contesto, le prospettive di continuita adiede vengono ulteriormente confermate rispettsefeizio trascorso,
come testimoniato anche dal continuo dispiegarth destione aziendale nonché dalle valutazione fdagli istituti di
credito che hanno rinnovato i finanziamenti e cesoenuove linee.

Le considerazioni in merito alla prospettiva di ionita aziendale sviluppate per la concessionalgono anche per
gli altri comparti industriali nei quali operano $ecieta del Gruppo. Le societa operative, infatino impegnate nel
duplice obiettivo di consolidare ed efficientaredgivita svolte all'interno del Gruppo e, sopriatiudi presidiare i
mercati di riferimento al fine di cogliere nuovepmptunita industriali.

*kk
Il comparto delle costruzioni sta progressivamemtientando la propria attenzione allo sviluppo dwrcato non
captivee in particolar modo all’'ambito estero piu dinamitspetto quello nazionale.

*kk
Con riferimento al comparto delle Telecomunicaziendelllnformation TechnologyIT) gli Amministratori della
societa controllata Infracom ltalia S.p.A., evid@mo come nel corso dell'esercizio 2013, I'indebiitanto finanziario
netto verso terzi si € ridotto e in particolarensatati regolarmente ottemperati gli obblighi idiatsorso del debito in
relazione alla Manovra Finanziaria. Tenuto contlfeleluzione del portafoglio ordini, delle inizige che sono state
awviate nel corso dellanno e delle azioni piamifee del nuovo Piano Industriale 2014-2016, il Cglitsi di
Amministrazione ha la ragionevole aspettativa ehadorse disponibili ed i piani di azione appréossno in grado di
assicurare risorse adeguate per la gestione ogerfinanziaria della societa.

*%k%

In questo scenario appare di fondamentale impaatdtamozione del Piano Industriale triennale di fpa che,

elaborato insieme ahanagementelle societa operative, rappresenta il puntoifdrimento per lo sviluppo delle
attivita nel corso del prossimo futuro con I'ohiattdi accrescere il raggio di azione industriadellenercato dei diversi
comparti, diversificando le fonti di reddito deBecieta e, quindi, parcellizzando i rischi di méocal fine di rendere
piu stabili le prospettive di gestione aziendalemedio-lungo termine.
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Principi generali di redazione del bilancio (art423 c.c., 2° comma)

La presente relazione degli Amministratori, chereda il bilancio d’esercizio, si fonda sui segugmticipi sanciti

dall’articolo 2423 c.c., 2° comma:

e chiarezza nella redazione del bilancio si &€ operato espdodanfatti aziendali in modo chiaro, trasparente e
comprensibile;

. rappresentazione veritierasi € operato, altresi, secondo quanto specifivaitée statuito sia dall’articolo 2217
c.c. (il quale prevede che il bilancio dimostri eridenza e verita il risultato economico di gestipe sia sulla
base della relazione di accompagnamento del Dedretpslativo n. 127 del 1991, che raccomanda, in
particolare, una corretta e prudente stima deirvdiddilancio e del risultato. Gli Amministratohianno operato
conseguentemente al fine ultimo di dare una rapptagione della gestione e della Societa qualeltérea
oggettiva”, espressa da quantita per le quali &ipibs misurare obiettivamente la grandezza cheslarime,
consentendo il successivo riscontro. Laddove sioguitb procedere alla valutazione di quantita, la cu
determinazione pud avvenire unicamente attravelistessi € operato su ipotesi di approssimazioneeab
oppure su ipotesi di soggettiva interpretazione \ad@b, sempre con la finalita di garantire I'attdmiida e
I'intelligibilita del bilancio;

. rappresentazione correttal postulato della correttezza viene sviluppatmrsolo in termini di rispetto delle
regole e delle norme di formazione del bilancio, so@rattutto come generale atteggiamento di bueda &
diligenza, in particolare negli ambiti che prevedofesercizio di margini di discrezionalita previstalla
normativa. In tal senso si € operato nel rispetiqpdncipi di prudenza (articolo 2428sc.c., 1° comma):

0 estimativa provvedendo alla ponderazione delle voci di lwilarsulla base di prudenziali valori-limite,
massimi per le attivita e minimi per le passivi# al fine di evitare sopravvalutazioni o sottatakioni di
attivita e di passivita;

0 amministrativa operando secondo le regole di “sana, onestasapernole amministrazione”;

o lungimiranza,espressa nel processo valutativo in base alla siogrmmata “Prudenza Amministrativa”
nella prospettiva della continuazione dell'attivitagestione dell'impresa, ovvero tenendo in evideil
fatto che alla data di redazione del bilancio viG®perazioni e processi in atto che si compiraswio
successivamente sotto forma di realizzi (direttidiretti) delle attivita o di estinzione delle pasta.

Inoltre la presente relazione, oltre al rispetto pledetti principi, si propone di risultare egbifita ed esaustiva,

attraverso la descrizione dettagliata di tuttiagpetti rilevanti della gestione.

Per questa ragione, nel dare illustrazione detlaazione della Societa, ci si € quindi preoccugatappresentare i

diversi e complementari aspetti che la carattenazavvero:

. l'aspetto finanziario,per consentire I'esame delle relazioni tra fabbisadj capitale e relative modalita di
copertura e tra correlati flussi di entrate e irghiemonetari; in questo contesto gli Amministratbenno
provveduto fino ad ora a gestire il proprio fablgiso finanziario;

. I'aspetto patrimoniale per dare ragione della relazione intercorrerdeiltpatrimonio netto e I'indebitamento,
verificando e consentendo a tutti i soggetti, imssati alla lettura dei fatti aziendali, di verdfie I'esistenza del
necessario ed utile equilibrio, allinterno deltmfi di finanziamento, tra il capitale proprio édapitale di terzi;

. I'aspetto economicoper evidenziare le relazioni tra il flusso deisttoed il flusso dei ricavi, accertando
I' attitudine della Societa a mantenere una coodizi di equilibrio economico che le consente di aper
durevolmente.

Risultati gestionali

Si espongono nella tabella seguente i risultatigesli di A4 Holding S.p.A.

Considerato che il giorno 31 dicembre 2011 é statderito il ramo d’azienda autostradale alla colfdta Autostrada
Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A., si evidecizéanella tabella di Conto Economico i dati reladiVanno 2011
non sono confrontabili con gli esercizi successivijuanto riferiti principalmente alle attivita kg alla concessione
autostradale.

Per il solo anno 2011, considerata la riorganizzaiavvenuta e il citato conferimento del ramo idlada, al fine di
esporre dati maggiormente significativi, il valatella produzione e i costi della produzione, coemeente con lo
schema di rappresentazione utilizzato nel biladela Concessionaria, vengono presentati al netcalra canoni
tariffari da riconoscere al’Ente Concedente.
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Conto Economico (Valori in migliaia di Euro) 2013 ariaz. % 2012 variaz. % 2011

Valore della produzione:

- ricavi da vendite e prestazioni 0 -100,00% 0 -100,00% 302.947
- incrementi delle immobilizzazioni 0 -100,00% 0 -100,00% 2.604
- altri ricavi 689 562,50% 104  -99,37% 16.379
Totale valore della produzione 689 562,50% 104 -99,97% 321.930
- di cui sovracanone tariffario 0 -100,00% 0 -100,00% -41.648
Valore della produzione normalizzato (A 689  562,50% 104 -99,96% 280.282
Costi della produzione (solo gestione):

- materie prime -29  314,29% -7 -99,77% -3.039
- servizi -1.815 0,61% -1.804 -97,81% -82.366
- godimento beni di terzi -52  173,68% -19  -99,68% -5.881
- personale -368 -100,00% 0 -100,00% -42.134
- variazione delle rimanenze 0 -100,00% 0 -100,00% 173
- oneri diversi di gestione -68  385,71% -14  -99,97% -49.622
Totale costi della produzione (solo gestione) -2.332 26,46% -1.844 -98,99% -182.869
- di cui sovracanone tariffario 0 -100,00% 0 -100,00% 41.648
Costi della produzione normalizzati (solo gestiorfB)) -2.332  26,46% -1.844 -98,69% -141.221
Margine operativo lordo -1.643 -5,57% -1.740 -101,25% 139.061
EBITDA normalizzato (G=A:-B,) -1.643  -557% -1.740 -101,25% 139.061
% EBITDA normalizzato (fA,) -238,46% -1673,08% 49,61%

Gestione finanziaria

Sotto il profilo finanziario il risultato della gésne pud essere sinteticamente riassunto nellzesgg tabella:

Posizione finanziaria (valori in unita di Euro) valri parziali 31.dic.13
capitale circolante netto 3.349.119
attivita operative correnti 40.613.595
passivita operative correnti -37.264.476
capitale immobilizzato netto 642.271.772
attivita immobilizzate 653.844.809
passivita non correnti -11.573.037
capitale investito netto 645.620.891
posizione finanziaria netta 15.490.648
disponibilita finanziarie correnti 14.309.317
disponibilita finanziarie non correnti 4.014.664
debiti finanziari correnti -1.133.333
debiti finanziari non correnti -1.700.000
mezzi propri -661.111.539
patrimonio netto -661.111.539
mezzi propri e posizione finanziaria netta -645.620.891

La situazione finanziaria evidenzia una posizidnariziaria netta positiva di circa Euro 15,5 milion

La Societa ritiene che la generazione dei flusstalisa, derivanti dalla gestione delle partecipaziipicamente
dividendi e in futuro vendita di pacchetti azionadnché quelli concessi alla gestione delle adtidiservicealle

societa controllate a seguito del completamentta d@rganizzazione della struttura gestionale adl€hpogruppo,
possano garantire il soddisfacimento dei fabbisfiganziari presenti e futuri.

In particolare le variazioni intervenute nel codall'esercizio nelle disponibilita finanziarie pos® essere riassunte
in relazione ai vari aspetti dell’attivita azienel@ome da tabella sotto riportata.
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Variazione posizione finanziaria a breve valori paatlt 31.dic.13

flussi di cassa:

da/(per) attivita operative -801.803
da/(per) attivita di investimento -30.013.612
da/(per) attivita finanziarie 31.788.513
totale variazione posizione finanziaria a breve 973.098

Per maggiori dettagli sullandamento finanziarigisvia alla consultazione del rendiconto finanizar
Struttura patrimoniale

In forma sintetica viene rappresentata nella tatsdlgyuente la struttura patrimoniale della Societa.

Struttura patrimoniale di A4 Holding S.p.A. valori paiali 31.dic.13
Attivita

attivita non correnti 657.859.473

attivita correnti 54.922.912
totale attivita 712.782.385

Passivita e Patrimonio netto

patrimonio netto 661.111.539
passivita non correnti 13.273.037
passivita correnti 38.397.809
totale passivita e patrimonio netto 712.782.385

Attivita di ricerca e sviluppo

La Societa non ha sostenuto nell'esercizio costicérca e sviluppo.
Fatti di rilievo accaduti dopo la chiusura dell’eseizio

Non si segnalano fatti di rilievo avvenuti dopalausura dell'esercizio.

Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto riguarda I'evoluzione prevedibile dg#atione, alla luce degli importanti cambiamengrapivi derivanti

dalla trasformazione della Capogruppohividing operativa, appare prevedibile un progressivo acaerento delle
attivita e decisioni strategiche nella Capogrupggmm l'obiettivo di focalizzare le societa operatingd raggiungimento
dei propri obiettivi industriali e nell'efficientaanto gestionale.

Questo potra comportare, nel medio-lungo termime sviluppo delle attivita delle societa industrial mercati

maggiormente attrattivi (sia interni che internamil)), guidati da una logica complessiva di Gruggwi in fase di
messa a punto nel contesto pit generale dellaamizgazione.

Informazioni su rischi ed incertezze

Con riferimento alle informazioni inerenti i rischile incertezze legate all'attivita di gestiondlal&ocieta e del
Gruppo si possono distinguere tali elementi in hise incertezze di natura interna (rischi conneadi
efficacia/efficienza operativa, a deleghe e a dabine di ruoli, alla professionalita delle risonsmane, all'integrita
morale dei dipendenti e degli attori della Societila corretta informativa interna a supporto delexisioni, alla
dipendenza da un numero limitato di fornitori, @@cesterna (rischi connessi al mercato, alla dig@j al credito, alla
normativa, alla concorrenza, al contesto politicoiale, ad eventi catastrofici, ecc.).

Nella prima categoria di rischi, e con specifidenimento al contesto in cui la Societa opera,osigono annoverare i
rischi connessi alla perdita di efficienza deteraténdall’assunzione di costi e procedure gesticrtai comportino
spese non previste 0 maggiori rispetto quanto ptéxso oltre il mancato rispetto dei piani di dese delle
partecipazioni. Tale evenienza € da ricollegar@ pdissibilita che si verifichino eventi di dimenstoe portata tali da
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non permettere un’adeguata previsione o che sficlEno con una scansione temporale tale da gemefietti piu

che proporzionali al loro verificarsi.

Una diversa gamma di rischi di natura interna pageee realmente rappresentata dai c.d. “rischirmdtivi”. Trattasi

di rischi connessi all’'assunzione di decisioni @atg degli organi gestionali societari sulla basafrmazioni che

potrebbero risultare parziali, non tempestive e adeguatamente strutturate per le finalita peuldioyengono poste

in essere.

Per i rischi interni segnalati, la Societa ha attivun’attivita di monitoraggio volte a limitarné gffetti. In particolare

per il primo rischio & stato posto in essere earisimente sviluppato un sistema di controllo dstidaterni volto a

tener sotto controllo il volume di costi sostendsipetto a quelli preventivati. In merito al risohdi inadeguata

informativa, commisurato nel tempo a seguito dsllduppo dimensionale del Gruppo e delle attividla stesso
gestite, e in fase di miglioramento I'attivita infisativa e direportingda e verso tutte le societa controllate dirette ed
indirette attraverso una duplice azione:

» la prima mirante a mantenere adeguatamente stdtur“controllo di gestione di gruppo” e l'unidedita alla
gestione dei rapporti con le partecipate;

» la seconda finalizzata a sviluppare e a tenereapteshente aggiornato, attraverso 'Organo Ammiaisto, un
regolamento di Gruppo che disciplini la gestionerdpporti interni allo stesso, la gestione des#luinformativi
ed eviti 'assunzione e/o gestione del rischio @msnai processi decisionali individuali.

Queste attivita sono da considerarsi anche comeratatprosecuzione, sul versante gestionale, dedegso di

definizione di un modello di gestione aziendaleta@ prevenire i rischi di reati societari comevst® dalla Legge

231/2001 e piu in generale a dotarsi di una stratii gestione corretta, efficiente e adeguata aatesto di

riferimento.

Tra i rischi di natura esterna, invece, si rilevguoelli di mercato.

Tali rischi, sono riconducibili alla potenziale iogsibilita di realizzazione dei piani di gestiorsle partecipazioni.

Un altro rischio di mercato &€ connesso al c.dchis di tasso” e alla sua mitigazione e all'ottiz@zione del costo

degli eventuali debiti fruttiferi. La gestione dilitrischi & effettuata nel rispetto dei principiptudenza. Gli obiettivi

principali sono i seguenti:

i) perseguire la difesa dello scenario di riferimedéd piani di gestione delle partecipazioni dagfe#f causati

dall'esposizione ai rischi di variazione dei tadisinteresse, individuando il tasso economicampiie/antaggioso;

ii) perseguire una potenziale riduzione del costo dbitd del Gruppo nell’'ambito dei limiti di rischidefiniti

dall'Organo Amministrativo nella consapevolezza Henefici che tale riduzione potra portare indigtente alla

Societa.

Al 31 dicembre 2013 non risultano accese o in essperazioni di copertui@ash flow hedge)

Relativamente al “rischio di tasso di interesse%tesso € collegato all'incertezza indotta dall@ménto dei tassi di

interesse e si manifesta come rischiccash flowovvero alla presenza di attivita o passivita clussi finanziari

indicizzati ad un tasso di interesse di mercat@ohto economico & accreditato (o addebitato) saneamente al
verificarsi dei flussi di interesse connessi.

Relativamente al “rischio di liquidita” lo stessa@ppresentato dall’eventualita che le risorserinmie disponibili

possano essere insufficienti a coprire le obblgaizin scadenza. La Societa ritiene di aver post@®ssere un

percorso volto a monitorare le spese e a favoaceésso a fonti di finanziamento sufficienti a disflire i bisogni

finanziari programmati, tenuto conto della capadita generare flussi di cassa, aumentata a seguita d

riorganizzazione adottata e dei servizi erogadi adicieta controllate.

Il “rischio di credito” invece risulta di bassa #atper la Societa, sia per effetto della gestideiecrediti all'interno di

un processo di gestione infragruppo, sia per effdtlla selezione di debitori ad elevaanding creditizio. Le

posizioni per le quali si rileva un’oggettiva coridne di inesigibilita parziale o totale sono oggeti svalutazione

individuale. L’'ammontare della svalutazione tiermto di una stima dei flussi recuperabili e dedativa data di

incasso, degli oneri e delle spese di recuperadutuonché del valore delle garanzie e della caiuzioevute dai

debitori.

Prospettive di continuita aziendale

Con riferimento alle prospettive di continuita amlale la Societa non ravvisa particolari problentepdo contare in
primis sulle risorse derivanti dallo svolgimento dellévé& che la Capogruppo realizzera a favore detietrollate,
oltre che sull'ottenimento di un costante flussdididendi per la propria gestione operativa.

Accanto a tale flusso devono inoltre essere anmadvgti eventuali risultati derivanti dal procesdo gestione e
dismissione delle partecipazioni finalizzato allorizzazione delle stesse che, pur nel difficbatesto di mercato
nel quale si opera, potra contare sul supportsmdirimario operatore del settore selezionato pelidmissione degli
assetocore
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Consolidato Fiscale Nazionale e IVA di Gruppo

A decorrere dall’esercizio 2012 e per il trienni@l2—-2013-2014 la societa A4 Holding S.p.A. ha &dedfi'opzione
prevista per la tassazione degli imponibili geried#i gruppi di societa ed & capogruppo del perinetel
“Consolidato Fiscale Nazionale” di cui agli articdll7 e seguenti D.P.R. 917/86 (Tuir), che consdntieterminare
'IRES su una base imponibile corrispondente allmma algebrica degli imponibili positivi e negatdelle singole
societa.

Le societa aderenti hanno provveduto all'approvezidi un accordo di consolidamento che contiedetiiaglio degli
obblighi di tutte le partecipanti al consolidatsdale e che disciplina i rapporti conseguenti asfarimento alla
controllante dei redditi imponibili, delle perdifescali e dei crediti di imposta delle societa cotiate nonché gli
eventuali altri benefici connessi alla fiscalitiygettiva gestita nell'ambito del Consolidato Fischlazionale.

Inoltre, si ricorda che, a partire dall’'esercizi0l® la Societa, in qualita di societa controllange partecipato alla
procedura di compensazione dell'lVA prevista daViD13 dicembre 1979 (cosiddetta “IVA di Gruppo”). partire
dall'esercizio 2013 tale opzione non ¢ stata riratayv

Altre informative

Con riferimento alle altre informative specificheadii all’art. 2428 c.c. e relativamente ai rappadn le imprese

controllate e collegate, si rinvia a successivaosez della presente relazione e alla Nota Integmatove sono

dettagliatamente esposti. Inoltre, con riferimealle altre ulteriori informative richieste dall'ar2428 c.c., non gia

commentate in altre parti della presente relazienprecisa che:

- la Societa non detiene, né ha detenuto nel coltes#ecizio, azioni proprie o di societa controiig

- la Societa non fa uso di strumenti derivati di aty@; I'esposizione della Societa al rischio fin@mio
inclusivo del rischio prezzo, liquidita e variazéodei flussi finanziari € legata al rispetto dgdlevisioni del
Piano Economico Finanziario della concessionaridelle altre societa del Gruppo per quanto riguatda
riconoscimento dei dividendi, nonché al rispettoldalgetdelle singole societa controllate direttamente.
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MODELLO ORGANIZZATIVO EX D.LGS. 231/01

A4 Holding S.p.A. ha adottato un modello di orgaaizione, gestione e controllo, articolato secomddi$posizioni
del D.Lgs. n. 231/2001 (il “Modello”).

Il Modello persegue I'obiettivo di configurare uistema strutturato ed organico di procedure etulit@t di controllo,
volto a prevenire, per quanto possibile, la comioiss di condotte che possano ingenerare i reatiecgplati dal
D.Lgs. 231/2001.

L'individuazione delle attivita esposte al rischbtmnnesso alla commissione di un reato e la loroseguente
proceduralizzazione hanno come obiettivo quellal@erminare una consapevolezza in tutti coloro aperano in
nome e per conto della Societa di poter incornenaniillecito passibile di sanzione e quello di semtire alla Societa,
grazie ad un monitoraggio dell’attivita, di prevene di intervenire per contrastare la commissibgiaeati stessi.

Il Modello é stato approvato dal Consiglio di Amisinazione nella seduta del 26 settembre 2008; seign la
stessa delibera del Consiglio di Amministraziorstato adottato anche il Codice Etico.

La Societa ha optato per una composizione collegial proprio Organismo di Vigilanza con I'obiettidi soddisfare
i requisiti di autonomia, indipendenza, professibaa continuita d'azione sopradetti.

L'Organismo di Vigilanza svolge, avvalendosi di satenti esterni e dal febbraio 2011 della funzidinénternal
Audit, verifiche sugli ambiti di attivita risultati aschio ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 e riferisc€ansiglio di
Amministrazione circa le attivitd svolte e le risuize emerse. Ove ritenuto necessario I'Organismdigilanza
esprime suggerimenti volti a migliorare il sistedizontrollo delle attivitd e ne monitora I'attuare.

La Societa ha promosso I'adozione di modelli diamigzazione, gestione e controllo anche nelle sbdentrollate
ove i rischi di reato, secondo quanto previstollals. 231/2001, sono considerati maggiormenteaitd.
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PARTECIPAZIONI AZIONARIE

Societa Controllate

Le informazioni in merito alle Societa controllateriferiscono alla data del 31.12.2013 salvo mold intervenute
successivamente e singolarmente segnalate.

Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A- capitale sociale € 125.000.000 — partecipazpareal 100%
— numero azioni sottoscritte 125.000.000 senza&xiibne di valore nominale.

La sua controllata é:

- Societa delle Tangenziali Lombardo Venete S.r.4 capitale sociale € 100.000 — partecipazionegd®0%.

Serenissima Mobilita S.r.l — capitale sociale € 100.000 — partecipazioneghd00%.

Serenissima Partecipazioni S.p.A- capitale sociale € 25.816.623 — partecipazi@egh 99,999% — numero azioni

sottoscritte 46.700.707 senza valore nominale.

Le sue controllate sono:

- Serenissima Trading S.p.A-— capitale sociale € 3.700.000 — partecipazioneghdi00%;

- Acufon S.p.A. in liquidazione— capitale sociale € 5.000.000 — partecipaziomeghd00%.

- Infracom Italia S.p.A. — capitale sociale € 24.148.000 — partecipazpareal 79,16%.

- Globalcar Service S.p.A~— capitale sociale € 2.000.000 — partecipaziomegb®6%- numero azioni sottoscritte
13.200 per un valore nominale di € 100.

Serenissima Costruzioni S.p.A— capitale sociale € 5.400.000 - partecipaziorieraga direttamente per il 100% -
numero azioni sottoscritte 5.400.000 per un vatanainale di € 1;

Le sue controllate sono:
- Padova Due S.c.a.r.l. in liquidazione- capitale sociale € 20.000 — partecipazione gdaé80%.
- Serenissima Construction Albania Sh.P.Kpartecipazione pari al 100% — capitale socialkel 0.

Societa Collegate

Le informazioni in merito alle Societa collegateriéériscono alla data del 31.12.2013 salvo mot#igntervenute
successivamente e singolarmente segnalate.

Centri Interscambio Merci e Servizi C.I.S. S.p.A. m Liquidazione — patrimonio netto € 5.236.530 — partecipazione
pari al 25,23%.

Le informazioni richieste ai sensi dell'art. 2428l €Codice Civile sono esposte di seguito mentranfermazioni
richieste ai sensi dell'art. 19, comma 5, della deedl36 del 30 aprile 1999, riferite ai costi, aiaxi e agli
investimenti concernenti le operazioni interconsela Societa controllante e le imprese controlatmllegate, sono
dettagliatamente rappresentate in una appositarsedella Nota Integrativa.
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A4 HOLDING S.P.A.

Debiti Commerciali

SOCIETA % di Crediti Finanziari Debiti Finanziari Crediti Commer ciali
POSSESSO | entro I'es. succ.; oltre I'es. succ.| entro I'es. succ. oltre I'es. succ.| entro l'es. succ. oltre I'es. succ.| entro I'es. succ. oltre l'es. succ.
Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova S.p.A. 0,00 30.333.114 15.060.911
Serenissima Mobilita S.r.I. 100,00 605.263 22.256
Serenissima Costruzioni S.p.A. 100,00 1.000.000 1.392.233
Serenissima Partecipazioni S.p.A. 100,0( 8.528.071 16.497 432.597
Serenissima Trading S.p.A. * 100,00 104.112
Societa delle Tangenziali Lombardo Venete S.r.l. * 100,00 120.54 19.787
Infracom ltalia S.p.A. * 79,16 1.215 1.513.116
Globalcar Service S.p.A. * 66,00 34.172 47.181
TOTALE 8.648.611 32.114.16C 18.468.294 -

* Controllate indirette
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Societa Partecipate

Le informazioni in merito alle Societa partecipateaiferiscono alla data del 31.12.2013 salvo miok# intervenute
successivamente e singolarmente segnalate.

Confederazione Autostrade S.p.A— capitale sociale € 6.000.000 — partecipazicene g 16,67% — numero azioni
sottoscritte 1.000.000 per un valore nominale pEsctina azione di € 1.

Veneto Strade S.p.A— capitale sociale € 5.163.200 — partecipaziomegdd% — numero azioni sottoscritte 258.160
per un valore nominale per ciascuna azione di € 1.

Interporto Padova S.p.A.— capitale sociale € 30.000.000 — partecipaziomegha,59% — numero azioni sottoscritte
215.159 per un valore nominale per ciascuna aziofeb.

S.p.A. Autovie Venete— capitale sociale € 157.965.739 — partecipazpareallo 0,42% — numero azioni sottoscritte
2.549.774 per un valore nominale per ciascuna azib€ 0,26.
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PATRIMONIO IMMOBILIARE

CONSISTENZA PROPRIETA IMMOBILIARE AL 31.12.2013
Complesso Parrocchiale “S. Martino Vescovo” mq 3.010

Si tratta di complesso edificato costituito da inificsottoposti alla disciplina di cui al decretegislativo 22 gennaio
2004 n. 42, in forza di vincolo del Ministero peBéni Culturali ed Ambientali (assoggettati, in cas alienazione, alla
prelazione in favore dello Stato). In ragione detaeculiare natura, detti immobili non sono stagigetto del
conferimento attuato con l'atto a Ministero Not&larlo Marchetti di Milano, n. 8475 di rep. e n. 834 racc. di data
6.12.2011, con efficacia 31.12.2011.
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GESTIONE DEL PERSONALE

Personale

La Societa ha attuato nell'esercizio 2013 una jgaliti consolidamento della struttura organizzathe conta sia
personale dipendente assunto nel corso dell’'esemifianco di personale in distacco da alcuneetadel gruppo.

Composizione del personale a tempo indeterminato

di cui impiegati a

Dirigenti Impiegati tempo parziale Totale
Numero dipendenti al 31 dicembre 2013 2 5 1 7
Composizione del personale in distacco
Distacco parziale Distacco totale Totale
Numero persone in distacco al 31 dicembre 2013 14 0 14
Turnover
Dismissioni
Dipendenti al Assunzioni pensionam.ti Dipendenti al
01.01.2013 Reintegrazioni cessazioni 31.12.2013
licenziamenti
Contratto a tempo determinato e indeterminato: 0 7 0 7
- dirigenti 0 2 0 2
- impiegati 0 5 0 5

Elaborazione dati a cura di A4 Holding S.p.A.

Sicurezza e salute nellambiente di lavoro

La natura delle attivita di A4 Holding S.p.A., inrformita al dettato normativo in materia di preziene e protezione,
ha determinato l'individuazione del personale dguadrare come videoterminalista e quindi da sottep@
sorveglianza sanitaria obbligatoria. Il Medico catgmte, in collaborazione con il Responsabile daividio di
Prevenzione e Protezione, ha effettuato i soprghunegli ambienti di lavoro, valutando postaziediergonomia per i
lavoratori. La valutazione del rischio é regolarieesggiornata e costantemente monitorata.

Tutela delle persone e di altri soggetti rispetto larattamento dei dati personali Codice della Privay - D.L. 196

del 30.06.2003.

La Societa, in riferimento agli adempimenti premvitl Decreto Legislativo 30 giugno 2003 n. 196 t@e in materia

di protezione dei Dati Personali”, nell’'anno 2018ea garantire la gestione ordinaria dei reguigitmativi ha attuato

le seguenti attivita:

« Documento Programmatico sulla Sicurezza — pur essstato abrogato con il decreto “Salva Italiaddlcumento é
stato ugualmente redatto quale documento a valerizana per verificare le eventuali anomalie in &l
sicurezza. Con l'ausilio del Responsabile per ta®izza dei dati si & provveduto ad effettuare nadiai dei rischi
e del controllo degli eventi dannosi;

« Eventi dannosi — durante I'anno i virus (ovversdftware appartenenti alla categoria dealware che hanno
tentato di aggredire il sistema informatico delteci®ta sono stati bloccati grazie all’adozionedbguati dispositivi
di sicurezza,;

» Controlli e Verifiche — la Societa ha vigilato sidpetto dell’'applicazione della normativa traméenomine del sig.
Andrea Avesani quale soggetto a cui sono statiezdnpieni poteri per le attivita relative al tratnento dei Dati
Personali “Decreto Legislativo 196/2003", del dixario Molinaroli quale Responsabile del Trattametéo Dati e
del sig. Fabrizio Quarti quale Responsabile deltan®zza dei Dati.
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CONCLUSIONI E PROPOSTE
Signori Azionisti,

l'esercizio appena trascorso ha visto il completdmelella | fase del processo di riorganizzaziomgustriale del
Gruppo, volto a trasformare la Capogruppo in bhoklling operativa in grado di fornire alle controllate\serad alto
valore aggiunto da utilizzare al meglio nei compiadustriali in cui operano.

Questo processo, il cui completamento € previstlesercizio 2014, consentira di rafforzare l'atlvdi direzione e
coordinamento della Capogruppo, attraverso una negitaria che muovera l'attivita di Gruppo in nemaicoordinata,
in linea con lebest practiesli mercato.

Corollario fondamentale di questo processo € $&dazione, per la prima volta nella storia del o, di un Piano
industriale triennale condiviso conrianagementlelle controllate, che ha fatto propri gli obiettdi crescita per il
prossimo triennio, auspicabilmente in un contest@nmeconomico segnato dalla ripresa dopo anniisii grofonda
che ha toccato tutti i comparti nei quali & presest Holding.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene doverosopesere il proprio ringraziamento per l'impegno foso dai

dirigenti e da tutti i dipendenti delle societa @aluppo nei complessi processi riorganizzativi aogescritti, che si
sono sommati e si aggiungeranno nello svilupporiale del complessivo progetto di riorganizzazialkattivita

operativa che & proseguita in continuita nel difficontesto ampiamente descritto.

Il Consiglio di Amministrazione, infine, esprimealispicio che il processo di condivisione degli thiee di

coordinamento tra le molteplici realta del Gruppasga consolidarsi nel corso dei prossimi eseraizifine di

raggiungere gli obiettivi del Piano Industrialepertanto, di creare valore per tutti glakeholderslel Gruppo.

Gruppo A4 Holding pag. 42



Signori Azionisti,

il bilancio civilistico e consolidato presentatdiecVi € stato illustrato nelle singole voci, € stegdatto in conformita

alle vigenti norme di legge.

Sono state segnalate notizie ai sensi del comnedi'artl 2428 c.c.

La societa incaricata del controllo contabile eraliisione del bilancio KPMG S.p.A. ha provvedutoedligere la

propria relazione per I'esercizio 2013, che di $leguiene integralmente riprodotta.

Cio premesso Vi invitiamo ad approvare il biland&ll'esercizio 2013 e le relazioni che ad ess@sbmpagnano.

In particolare Vi proponiamo:

a) diapprovare il progetto di bilancio esercizio 2@1% chiude con un Attivo pari ad Euro 712.782.885°assivo
pari ad Euro 51.670.846, un Patrimonio netto pakiEuro 661.111.539 e un risultato d’esercizio pedi
Euro 12.135.031;

b) di approvare la Nota Integrativa al bilancio esgcci2013 e la Relazione sulla Gestione del Corcsigli
Amministrazione;

c) di dare copertura alla perdita dell'esercizio pderge attraverso l'utilizzo integrale della riseesalege287/71
per Euro 2.196.979 e per la parte rimanete attsavartilizzo della Riserva Straordinaria;

d) alla perdita dell’esercizio precedente attraveisilizzo della Riserva Straordinaria;

e) diapprovare la proposta di destinare il risul@Esercizio come segue:

i) per Euro 606.752 a Riserva Legale corrispondentabel risultato netto come previsto dall’art. @43
del c.c. e dall’art. 29 dello Statuto;

i) per Euro 3.025.000 ai Soci;

iii) per la parte rimanente a Riserva Straordinaria;

f) conferire mandato al Presidente di provvedere iallegrazioni alla Nota Integrativa e alla Relazionidla
Gestione del Bilancio d’esercizio 2013 suggeriteadte la riunione e alle eventuali successive nuf di
carattere formale che si dovessero rendere ne@essar

*%k%

Con riferimento al Bilancio Consolidato 2013, lesto chiude con un risultato positivo di pertinedeaGruppo di
Euro 36.319.660. In particolare vi invitamo a pere atto del Bilancio Consolidato 2013 e delleazieni
accompagnatorie e vi proponiamo di conferire mamdhPresidente di provvedere alle integraziori Rliélazione sulla
Gestione e alle Note Esplicative del Bilancio Cdiasto 2013 suggerite durante la riunione e allergwali successive
modifiche di carattere formale che si dovesserdeesnecessarie.

Verona,14 Febbraio 2014
IL PRESIDENTE del C.d.A.
(dott. Attilio Schneck)

lo sottoscritto, Attilio Schneck, amministratorelldeA4 Holding S.p.A., consapevole delle responi#@bipenali
previste in caso di falsa attestazione, attestseasi dell'art. 47 del DPR 445/2000, la corrispemmh del presente
documento a quello conservato agli atti della Sacie

Verona, 14 Febbraio 2014

IL PRESIDENTE del C.d.A.
(dott. Attilio Schneck)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA

ATTIVITA
(in unita di Euro)

ATTIVITA NON CORRENTI
Materiali

Immobili, impianti e macchinari
Beni in locazione finanziaria
Investimenti immobiliari

Immateriali

Diritti concessori immateriali
Attivita imm.li a vita utile indefinita
Altre attivita immateriali

Partecipazioni

Partecipazioni controllate
Partecipazioni collegate
Altre partecipazioni

Attivita finanziarie non correnti

Crediti finanziari
Altre attivita finanziarie

Crediti vari e altre attivita non correnti

Attivita per imposte anticipate

TOTALE ATTIVITA NON CORRENT!

ATTIVITA CORRENTI
Attivita commerciali

Rimanenze

Attivita per lavori in corso su ordinazione
Crediti commerciali

Altre attivita commerciali

Attivita finanziarie correnti

Attivita per imposte correnti

Altre attivita correnti

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Attivita detenute per la vendita

TOTALE ATTIVITA CORRENTI

TOTALE ATTIVITA

Note

10

11

12

ESERCIZIO ESERCIZIO

2013 2012
192.643.464 176.344.907
162.074.508 171.337.597
29.738.324 4.967.127
830.632 40.183
1.099.945.415 1.069.130.131
966.967.920 932.305.748
104.679.636 104.650.632
28.297.859 32.173.751
46.896.845 47.615.154
163.762 538.099
5.788.846 6.295.447
40.944.237 40.781.608
70.981.234 64.996.551
11.404.970 10.596.983
59.576.264 54.399.568
12.925.690 14.399.319
34.782.420 28.859.115

1.458.175.068

1.401.345.177

152.080.726 150.385.745
9.306.083 10.199.525
9.312.452 10.210.866

126.309.464 123.557.544
7.152.727 6.417.810

798.430 732.724
2.719.022 2.917.978
9.703.225 5.816.553

34.443.336 32.077.524
2.042.579 2.828.561

201.787.318 194.759.085

1.659.962.386 1.596.104.262
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

(in unita di Euro)

PATRIMONIO NETTO
Patrimonio netto di gruppo

Capitale emesso
Riserve e utili portati a nuovo
Utile (Perdita) dell’esercizio

Patrimonio netto di terzi

Capitale e riserve di terzi
Utile (Perdita) di pertinenza di terzi

TOTALE PATRIMONIO NETTO

PASSIVITA NON CORRENTI
Benefici ai dipendenti

Fondi rischi e oneri

Passivita finanziarie non correnti

Finanziamenti
Altre passivita finanziarie

Passivita per imposte differite

Altre passivita non correnti

TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI

PASSIVITA CORRENTI
Benefici ai dipendenti

Fondi rischi e oneri

Passivita finanziarie correnti

Debiti verso banche
Altri finanziamenti

Passivita commerciali

Debiti commerciali
Passivita per lavori in corso su ordinazione

Passivita per imposte correnti

Altre passivita correnti

Passivita detenute per la vendita

TOTALE PASSIVITA CORRENTI

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Note

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

ESERCIZIO ESERCIZIO
2013 2012
576.026.611 505.409.383
134.110.065 127.485.289
405.596.886 359.391.840
36.319.660 18.532.254
4.803.640 139.320
4.885.498 3.517.121
-81.858 -3.377.801
580.830.251 505.548.703
25.633.348 27.906.530
30.522.470 19.338.422
155.824.294 146.392.366
128.895.486 144.166.385
26.928.808 2.225.981
18.008.942 20.024.385
17.050.691 21.022.370
247.039.745 234.684.073
1.208.866 407.272
0 107.000
648.773.947 611.332.366
647.175.492 607.976.091
1.598.455 3.356.275
126.109.364 188.006.688
126.109.364 188.006.688
0 0
9.062.970 14.579.840
46.937.243 41.438.320
0 0
832.092.390 855.871.486
1.659.962.386 1.596.104.262
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(in unita di Euro)

Note ESERCIZIO ESERCIZIO
2013 2012
RICAVI 26
Ricavi gestione caratteristica 549.131.068 581.235.913
Altri ricavi 5.325.687 11.703.294
Totale Ricavi 554.456.755 592.939.207
COSTI
Costi Operativi 27
Costi materie prime, sussidiarie, di consumo e merc -68.061.707 -72.174.995
Costi per servizi -123.169.543 -163.091.122
Costi per godimento beni di terzi -15.462.395 -15.355.735
Costi per il personale -95.050.319 -100.686.712
Altri costi operativi -53.340.360 -53.516.224
Variazione rimanenze -884.175 -1.253.321
Costi capitalizzati 2.251.000 1.824.090
Plusval./(Minusval.) per dismissioni elementi divata materiali 124.780 -49.298
Totale costi operativi -353.592.719 -404.303.317
MARGINE OPERATIVO LORDO 200.864.036 188.635.890
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazi 28
Ammortamento attivita materiali -21.530.996 -22.635.332
Ammortamento diritti concessori immateriali -63.684.566 -56.179.580
Ammortamento altre attivita immateriali -7.060.711 -12.134.553
Ammortamento beni in locazione finanziaria -670.520 -951.634
Accantonamenti per rischi e oneri -18.718.442 -15.440.106
(Svalutazioni)/Ripristini di valore -20.046 -1.390.357
Totale ammortamenti e svalutazioni -111.685.281 -108.731.562
Totale costi -465.278.000 -513.034.879
RISULTATO OPERATIVO NETTO 89.178.755 79.904.328
PROVENTI E ONERI DA ATTIVITA FINANZIARIA 29
Proventi finanziari 2.462.243 10.125.830
Altri proventi da attivita finanziarie 905.866 375.131
Oneri finanziari -37.486.120 -38.597.242
Altri oneri da attivita finanziarie -712.399 -21.180.423
Oneri finanziari capitalizzati 0 0
Totale proventi/(oneri) da attivita finanziaria -34.830.410 -49.276.704
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 54.348.345 30.627.624
ONERI E PROVENTI FISCALI 30
Imposte correnti -25.754.397 -26.720.692
Imposte anticipate/differite 8.206.713 12.815.521
Totale (oneri)/proventi fiscali -17.547.684 -13.905.171
RISULTATO DA ATTIVITA OPERATIVE DESTINATE A CONTINU  ARE 36.800.661 16.722.453
DISCONTINUED OPERATION 31
Utile/(Perdita) dellaiscontinued operatiodopo le imposte -562.859 -1.568.000
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 36.237.802 15.154.453
Utile (Perdita) di pertinenza di terzi -81.858 -3.377.801
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (di pertinenza del G ruppo) 36.319.660 18.532.254
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
(in unita di Euro)

Note ESERCIZIO ESERCIZIO
2013 2012
Utile (Perdita) dell'esercizio A 36.237.802 15.154.453
Utili/(perdite) complessivi che saranno successieata riclassificati
nell’utile/(perdita) d’esercizio:

Utili (Perdite) per valutazione attivita finanzieri 13 3.454.759 -1.444.270
Utili/(perdite) complessivi che non saranno sucoessente riclassificati
nell'utile/(perdita) d’esercizio:

Utili (Perdite) attuariali valutazione beneficidipendenti 13 870.304 -1.709.874
Totale altri utili (perdite), al netto dell'effetto fiscale B 4.325.063 -3.154.144
Totale utile (perdita) complessivo A+B 40.562.865 12.000.309

di cui pertinenza di Gruppo 40.627.657 15.561.912

di cui pertinenza di Terzi -64.792 -3.561.603
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO

(in unita di Euro)

Riserva da . Altre riserve . Totale . .
Capitale valutazione Riserva da e utili Utile patrimonio Patrimonio Totale
PATRIMONIO NETTO emesso attivita valutaglone portati a ('Perd|t_a) netto di netto_dl patrimonio
) o attuariale d'esercizio terzi netto
finanziarie nuovo gruppo
Saldo 31.dic.2011 127.485.289 438.993 -3.429.335 346.526.446 18.877.507 489.898.900 4.241.512 494.140.412
Destinazione risultato 2011 0 0 0 18.877.507 -18.877.507 0 0 0
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 -170.000 -170.000
Utili/(Perdite) rilevati a PN:
Valutazione attivita finanziarie 0 -1.392.841 0 0 0 -1.392.841 -51.429  -1.444.270
Effetti attuariali 0 0 -1.628.930 0 0 -1.628.930 -80.944  -1.709.874
Variaz. area consolid., altre variaz. 0 0 0 0 0 0 -422.018 -422.018
Risultato esercizio 2012 0 0 0 0 18.532.254 18.532.254 -3.377.801 15.154.453
Saldo 31.dic.2012 127.485.289 -953.848 -5.058.265 365.403.953 18.532.254 505.409.383 139.320 505.548.703
Destinazione risultato 2012 0 0 0 18.532.254 -18.532.254 0 0 0
Aumenti di capitale 6.624.776 0 0 28.177.750 0  34.802.526 91.592 34.894.118
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 -170.000 -170.000
Utili/(Perdite) rilevati a PN:
Valutazione attivita finanziarie 0 3.440.411 0 0 0 3.440.411 14.348 3.454.759
Effetti attuariali 0 0 867.586 0 0 867.586 -2.717 864.869
Variaz. area consolidamento 0 -174.088 -58.106  -4.580.761 0 -4.812.955 4.812.955 0
Risultato esercizio 2013 36.319.660 36.319.660 -81.858 36.237.802
Saldo 31.dic.2013 134.110.065 2.312.475 -4.248.785 407.533.196 36.319.660 576.026.611 4.803.640 580.830.251
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

(in unita di Euro)

ESERCIZIO ESERCIZIO
NOTE 2013 2012
Risultato dell'esercizio 36.319.660 18.532.254
rettificato da:
Ammortamenti 28 92.946.793 91.901.099
Svalutazioni/ripristini di valore delle paripazioni non correnti 29 136.325 10.425.631
Svalutazioni/rivalutazioni delle attivita finziarie 29 217.825 10.737.450
Svalutazioni/rivalutazioni delle attivita metdi non correnti 28 20.046 1.390.357
Plusvalenze/minusvalenze da realizzo 438.079 1.617.298
Accantonamento benefici ai dipendenti 27 989.397 2.281.305
Accantonamento altri fondi 28 18.718.442 15.440.106
Proventi finanziari 29 -2.462.243 -10.125.830
Oneri finanziari 29 37.486.120 38.597.242
Imposte correnti, anticipate/differite 30 17.547.684 13.905.171
Autofinanziamento delle attivita operative (1) 202.358.128 194.702.083
Variazione del capitale circolante -59.319.331 -13.966.428
Variazione degli altri crediti/debiti operaitiv -9.422.236 -3.468.550
Imposte pagate -31.189.988 -20.226.547
Variazione delle attivitd/passivita per impost 117.675 123.140
Utilizzo fondi e TFR 14-15 -6.951.847 -6.074.172
Altre variazioni da/(per) attivita operative (2) -106.765.727 -43.612.557
A) Flusso da/(per) attivita operative (1+2) 95.592.401 151.089.526
Attivita materiali 1 -38.375.293 -11.596.163
Attivita immateriali 2 -101.560.561 -145.033.049
Attivita finanziare non correnti/correnti 279.546 5.143.431
Attivita operative cessate al netto delle digpilita liquide cedute 31 1.015.651 9.322.000
B) Flusso da/(per) attivita di investimento -138.640.657 -142.163.781
C) Flusso generato/(assorbito) dall'attivita tipica(A+B) -43.048.256 8.925.745
Finanziamenti bancari 16 9.079.532 217.055.286
Passivita finanziarie verso altri correnti -1.757.820 -3.952.972
Debiti verso altri non correnti 20.847.317 -4.351.143
Interessi passivi corrisposti -32.815.714 -34.033.757
Interessi attivi incassati 557.892 715.432
Apporti degli azionisti/(Dividendi) 13 34.632.526 -170.000
Variazione PN di terzi 13 21.365 -3.932.192
D) Flusso da/(per) attivita finanziarie 30.565.098 171.330.654
E) Flusso generato/(assorbito) nel periodo (C+D) -12.483.158 180.256.399
Disponibilita/(indebitamento) iniziale corrente 17.079.653 -163.176.746
Flusso generato/(assorbito) nel periodo -12.483.158 180.256.399
DISPONIBILITA/(INDEBITAMENTO) FINALE A BREVE TERMIN  E 4.596.495 17.079.653
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 11 34.443.336 32.077.524
Passivita correnti verso istituti di creditodperti bancari) 21 -29.846.841 -14,997.871
DISPONIBILITA/(INDEBITAMENTO) FINALE A BREVE TERMIN  E 4.596.495 17.079.653
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INFORMAZIONI GENERALI

La capogruppo A4 Holding S.p.A. ha la forma giwaldi societa per azioni e ha la propria sede ¢egaVerona, via
Flavio Gioia n. 71.

La Societa opera prevalentemente nellambito gdmgralel Nord-Est dell'ltalia ed € attiva, attraserle proprie
controllate, nei seguenti settori:

- gestione delle reti autostradali in concessione;

- realizzazione, costruzione e manutenzione deltastfutture viabilistiche;

- telecomunicazioni e@formation technology

- gestione e sviluppo di iniziative immobiliari.

Si evidenzia che nel corso dell'esercizio 2011 twveto compimento il percorso di riorganizzaziomelustriale,
operativa e societaria del Gruppo che ha portatoa sostanziale separazione gestionale e finaaziaile attivita
oggetto di concessione e le altre non soggettg@amentazione convenzionale. A decorrere dal 32012 la Societa
ha assunto la denominazione “A4 Holding S.p.A.” & thasferito ad una propria controllata il ramo zikada
autostradale.

Il bilancio consolidato per I'esercizio chiuso dl 8icembre 2013 include la Societa capogruppo suéecontrollate
elencate nella sezione “Area di consolidamentgdrédisposto in Euro e tutti i valori sono arrotoma#’'unita di Euro
se non altrimenti indicato.

Il presente bilancio consolidato € stato approwi&tbConsiglio di Amministrazione di A4 Holding S4p.in data 14
febbraio 2014.

Gruppo A4 Holding — Bilancio Consolidato 2013 pag. 55



CONTENUTO E STRUTTURA DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Il presente bilancio consolidato & redatto secoglddnternational Financial Reporting Standarddi seguito anche
“Principi Contabili Internazionali” o “IFRS”") ematiadall’International Accounting Standards Boa{lhSB) e adottati
dall'Unione Europea con il Regolamento Comunitaxrid 606 del 19 luglio 2002 (pubblicato I'11 settemB002).

In Italia 'ambito e i tempi di applicazione ded¢fiRS sono stati definiti dal Decreto Legislativo38. del 28 febbraio
2005 e successive integrazioni.

A4 Holding S.p.A. (gia Autostrada Brescia-Verona#&fiza-Padova S.p.A.) a partire dal bilancio codatdi redatto al
31 dicembre 2007 ha deciso di esercitare I'opzipreista dall’art. n. 2 punto f) del D.Lgs. 38/206e prevede la
facolta per le Societa che redigono il bilanciosmiato, diverse da quelle emittenti strumentafiniari, di applicare
Principi Contabili Internazionali emessi déatifernational Accounting Standard Board

Il bilancio consolidato & costituito dalla situazéo patrimoniale — finanziaria, dal conto economidal conto
economico complessivo, dal prospetto delle varidzai patrimonio netto, dal rendiconto finanziagodalle note
esplicative.

In particolare si evidenzia che la situazione patniale — finanziaria prevede la suddivisione dpliste tra correnti e
non correnti, il conto economico prevede uno schema la suddivisione delle voci per natura e ildieanto
finanziario & presentato utilizzando il metodo ratip.

Il bilancio consolidato é redatto applicando il odd del costo storico con I'eccezione delle vodbithncio che, come
indicato nei criteri di valutazione, secondo gIRI% devono essere rilevatefair value

| criteri di valutazione adottati dalle altre impeeincluse nell’area di consolidamento non si disow da quelli
utilizzati dalla Capogruppo.

Per la natura dell’attivita del Gruppo e I'evoluaéprevedibile della gestione si rimanda alla iiefzz sulla gestione.
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Area di consolidamento

I bilancio consolidato al 31 dicembre 2013 inclutg consolidamento integrale le seguenti parteadm

N. azioni  Val. nom. Capitale

Societa Sede emesse © (€/1.000) % di part.
A4 Holding S.p.A. Verona 1.854.911 72,30 134.110,1 ---
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. Verona 125.000.000 1 125.000 100
Societa delle Tang. Lombardo Venete S.r.l. Verona 100 100
Serenissima Partecipazioni S.p.A. Verona 46.701.000 1 25.816,6 99,99
Serenissima Trading S.p.A. Verona 37.000 100 3.70000"
Acufon S.p.A. in liquidazione Verona 5.000.000 1 o®m 10/
Infracom Italia S.p.A. Verona 24.148 7936
Multilink Friuli S.r.l. Udine 50 59
Globalcar Service S.p.A. Verona 20.000 100 2.000 © 66
Serenissima Costruzioni S.p.A. Verona 5.400.000 1 480 100
Padova 2 S.c.ar.l. in liquidazione Verona 20 ©80
Serenissima Construction Albania Sh.P.K. Tirana ,000 100"
Serenissima Mobilita S.r.1. Verona 100 100

La data di chiusura dell’esercizio sociale delleist consolidate secondo il metodo integrale édecon quello della
Capogruppo.

Si evidenzia che a seguito dell'aumento di capisaleiale deliberato dall’Assemblea dei soci didofym Italia S.p.A.
in data 19 dicembre 2013 per circa Euro 77,690omiik- per il quale la controllante Serenissima &apiazioni S.p.A.
ha gia versato Euro 61,5 milioni — il consolidaneeintegrale della partecipazione € stato fattovaifelo un incremento
della percentuale di possesso da parte del Grupp@16% al 94,12% % in considerazione del fatie nessun
soggetto terzo al Gruppo ha partecipato all’'operazidi aumento di capitale entro il termine defélibraio 2014.

Sono escluse dal consolidamento con metodo ineegidalune entita minori la cui inclusione, con Jifegnto alla
dinamica operativa, sarebbe irrilevante da un putfitovista quantitativo e qualitativo, ai fini di ancorretta
rappresentazione delle situazioni patrimoniali,r@eniche e finanziarie di Gruppo.

Tutte le entita controllate sono incluse nel petimali consolidamento dalla data in cui il contoo acquisito dal
Gruppo. Le entita sono escluse dal perimetro dsclidamento dalla data in cui viene meno il comtrala parte del
Gruppo.

® Serenissima Trading S.p.A. & controllata al 10@&drenissima Partecipazioni S.p.A.

@ Acufon S.p.A. in liquidazione & controllata al #9@a Serenissima Partecipazioni S.p.A.
®nfracom ltalia S.p.A. & controllata al 79,16% daehissima Partecipazioni S.p.A.

@ Multilink Friuli S.r.l. & controllata al 51% da Irffcom ltalia S.p.A.

® Globalcar Service S.p.A. & controllata al 66% deeBissima Partecipazioni S.p.A.

® padova 2 S.c.a r.l. in liquidazione & controlt80% da Serenissima Costruzioni S.p.A.

™ Serenissima Construction Albania Sh.P.K. & corttalil 100% da Serenissima Costruzioni S.p.A.
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Nel bilancio consolidato vengono valutate con iktode del patrimonio netto le seguenti societa:

N. azioni  Val. nom. Capitale

Societa Sede emesse © (€/1.000) % di part.
Euganea Est S.c.a r.l. in liquidazione Verona 20 509
Ponte Adige S.c.ar.l. in liquidazione Verona 20 502
Abano Terme S.c.a r.l. in liquidazione Verona 20 50

Rio dei Vetrai S.r.l. Milano 100 50
Exdo S.r.l. in liquidazione Verona 10 @9
|.G. Development S.r.l. Padova 360 4891
G.R.A. di Padova S.p.A. Mestre 25.000 100 2500 M40
Connet S.r.l. in liquidazione Conselve (PD) 50 ©33
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione Verona .0ae 500 6.000 31,92
Serenissima SGR S.p.A. Verona 3.200 1 3.200 {027
C.I.S. S.p.A. in liquidazione Vicenza 2.778 1.885 23,5 25,23
Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. Cessalto (TV) .00 258,23 516,5 25
Sherpatv.it S.r.. in liquidazione Roma 46,8 195
Pronet S.p.A. in liquidazione Padova 5.667,6 #¥9
Estracom S.p.A. Prato 6.526,6  20'87

M Euganea Est S.c.ar.l. in liquidazione & determutaddo indiretto attraverso Serenissima CostruzopiA.
@ponte Adige S.c.a r.l. in liquidazione & detenntmbdo indiretto attraverso Serenissima CostruZopiA.
® Abano Terme S.c.ar.l. in liquidazione & detenntmodo indiretto attraverso Serenissima CostruzSopiA.
®Rio dei Vetrai S.r.|. & detenuta in modo indirettraverso Serenissima Partecipazioni S.p.A.

® Exdo S.r.l. in liquidazione (gia Doing S.r.l. igliidazione) & detenuta in modo indiretto attravémmcom ltalia S.p.A.

©].G. Development S.r.I. & detenuta in modo indirettraverso Acufon S.p.A. in liquidazione.

MG.R.A. di Padova S.p.A. & detenuta in modo indirattraverso Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A.

® Connet S.r.l. in liquidazione & detenuta in modiiritto attraverso Infracom ltalia S.p.A.

© pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione & deaginunodo indiretto attraverso Autostrada Bs ViPdi S.p.A.
(19 gerenissima SGR S.p.A. & detenuta in modo indiegttaverso Serenissima Partecipazioni S.p.A.

M gervizi Utenza Stradale S.c.p.a. & detenuta in rivatietto attraverso Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A.

A gherpatv.it S.r.l. in liquidazione & detenuta indmindiretto attraverso Infracom ltalia S.p.A.

3pronet S.p.A. in liquidazione & detenuta in modtiretto attraverso Infracom ltalia S.p.A.

9 Estracom S.p.A. & detenuta in modo indiretto atrsw Infracom ltalia S.p.A.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Si riportano nel seguito i principi contabili eriteri di valutazione adottati nella formazione 8#ancio consolidato

Principi di consolidamento

Per la predisposizione del presente bilancio catesim sono stati utilizzati i bilanci predispostli@ singole societa,
approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazien opportunamente riclassificati e rettificati peflettere
I'applicazione dei principi IFRS.

Nella predisposizione del bilancio consolidato feesocieta consolidate con il metodo integralejallore contabile
delle partecipazioni viene eliso contro il patrirmnetto della partecipata in conseguenza dellizasne delle attivita
e passivita, ricavi e costi delle stesse, rilevaadguota di pertinenza di terzi.

La differenza tra il valore contabile delle parpedioni e il patrimonio netto contabile alla data gtimo
consolidamento della controllata viene imputatd, limeiti attribuibili, agli elementi dell'attivo edel passivo delle
partecipate; I'eventuale residuo positivo vienerifst tra le attivitd a vita utile indefinita e $oposto, almeno
annualmente, alla verifica della recuperabilitawddore iscritto impairment test

Le quote di patrimonio netto e di risultato d’esercdelle imprese controllate di competenza doaixti terzi, vengono
esposte nelle voci “Capitale e riserve di terzZigile (Perdita) di pertinenza di terzi”.

Nella predisposizione del bilancio consolidato v@mginoltre stornati:

- costi e ricavi reciproci delle societa incluse me#la di consolidamento, con esclusione di quedntranti
nell’ambito di applicazione dell'interpretazioneRFC 12;

- crediti e debiti reciproci delle societa incluséi’aeea di consolidamento;

- utili e perdite conseguenti a operazioni tra leietacincluse nell’area di consolidamento e non eacealizzati nei
confronti di terzi;

- dividendi distribuiti nel’'ambito del Gruppo.

Qualora richiesto dai principi di riferimento, afite delle scritture di consolidamento, viene tt&ia relativa fiscalita
differita.

Attivita materiali

Le attivita materiali sono rilevate al costo stoficomprensivo degli eventuali oneri accessoriiditth imputazione,
nonché degli oneri finanziari sostenuti nel periddecealizzazione dei beni.

Il valore di iscrizione di alcune attivita materigbulta comprensivo, cosi come previsto dall'IFRSlelle rivalutazioni
effettuate, sulla base di specifiche disposiziaté¢dge, ad una data antecedente a quella di Figuamto assimilabile,
nel complesso, al rispettiviair value

Il costo dei cespiti la cui utilizzazione € limaanel tempo € sistematicamente ammortizzato in aisestimata vita
utile dei beni a partire dal momento in cui l'ait@ve disponibile all’'uso.

Le aliquote di ammortamento prevalentemente utitizsono le seguenti:

- fabbricati 4%

- impianti e macchinari 15%-20%
- attrezzature industriali e commerciali 15%-20%
- altri beni non devolvibili 15%-20%

| terreni, sia liberi da costruzione sia annedsibdoricati civili e industriali, non sono ammortikzin quanto beni a vita
utile illimitata.

In presenza di indicatori specifici circa il risohdi mancato recupero del valore di carico dellenohilizzazioni
materiali, queste sono sottoposte ad una verifitaapcertare eventuali perdite di valore.

| beni a disposizione del Gruppo attraverso unretat dileasingfinanziario sono rilevati tra le attivita delldws@zione
patrimoniale — finanziaria imputando in controfartra le passivita il debito finanziario versdoitatore.

| beni inleasingsono sistematicamente ammortizzati utilizzandetéssa aliquota di ammortamento impiegata per i
beni di proprieta della stessa tipologia.
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| canonileasingsono suddivisi tra la quota capitale, che va drdiire il debito finanziario verso il locatore, @ duote
di oneri finanziari rilevate per competenza a catonomico.
| canoni relativi a beni ifeasingoperativo sono rilevati per competenza a contmeaico.

Gli investimenti immobiliari rappresentati dai temi o fabbricati posseduti per I'apprezzamentoadglitale investito
sono valutati al costo.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali rappresentate dai beni dedi allEnte Concedente sono state disciplina&llo IASB nel
2006 mediante I'approvazione dell'Interpretazionelf (IFRIC 12)“Service Concession Arrangementglativa al
trattamento contabile dei servizi in concessiore.tdle documento viene regolata la modalita divaigone e
valutazione dei contratti di concessione tra ungsttg pubblico e una societa privata con partieoldiievo alle
modalita di rappresentazione dei beni devolvidille attivita di gestione di tali beni nonché dediblighi di ripristino
e manutenzione degli stessi.

A fronte dei servizi di costruzione e/o miglioriasi dal concessionario, il concedente riconosaatessionario un
corrispettivo, da rilevare al sdair value che puo consistere in diritti su:

a) un’attivita finanziaria (cosiddetto modello datfivita finanziaria); o

b) un’attivita immateriale (cosiddetto modello chlivita immateriale).

Il modello dell'attivita finanziaria si applica qodo il concessionario ha un diritto incondizionateicevere flussi di
cassa garantiti contrattualmente per i serviziodtizione, a prescindere dall’effettivo utilizzelldnfrastruttura.

Nel modello dell'attivita immateriale, invece, ilowscessionario, a fronte dei servizi di costruzianemiglioria
dell'infrastruttura, acquisisce il diritto ad addtabe gli utenti per I'uso dell'infrastruttura. Ranto, i flussi finanziari
del concessionario non sono garantiti dal concegen sono correlati all’effettivo utilizzo dellfirmstruttura da parte
degli utenti, comportando quindi un rischio di doma a carico del concessionario. Quest'ultimo Bsiéhio che i
ricavi derivanti dallo sfruttamento del diritto diddebitare gli utenti per I'uso dell'infrastruttunan siano sufficienti a
garantire I'ottenimento di un congruo margine dntmerazione per gli investimenti effettuati.

Se il concessionario &€ pagato per i servizi di rcaghine e miglioria dell'infrastruttura in parte rcain’attivita
finanziaria e in parte con un’attivita immateriade,configura un modello contabile misto. In taddtiSpecie, si rende
necessario separare le componenti dell'accordguedle riferibili all'attivita finanziaria e quelleelative all’attivita
immateriale. In tal caso, I'lFRIC 12 richiede chedncessionario calcoli prima la parte riferitéli¥attivita finanziaria
e in via residuale (rispetto al valore dei senwlli costruzione e/o miglioria prestati) 'ammontadell'attivita
immateriale.

Al contratto di concessione di cui é titolare iluppo A4 Holding risulta applicabile il modello dettivitd immateriale
in quanto nella Convenzione Unica vigente, che leedgb rapporto di concessione tra I'Ente Concedeatdl
Concessionario, sono presenti accordi che prevetimealizzazione dell'infrastruttura e accordi ghevedono la
gestione di una infrastruttura esistente e I'anmpéiato o 'adeguamento della stessa, a fronte ddéduconcessionario
acquisisce specifici benefici economici aggiuntivi.

L'ammortamento dell'attivita immateriale iscrittarante dei diritti acquisiti nell'accordo di corgsione viene regolato
sulla base delle disposizioni dello IAS 38 (“Att&viimmateriali”), in modo da riflettere 'andamentiei benefici
economici derivanti dallo sfruttamento dell'infragtura. Sulla base di tale presupposto gli ammoetai dell’attivita
immateriale sono correlati ai ricavi da pedagginegati dall'infrastruttura stessa.

L'interpretazione IFRIC 12 é applicata obbligatomente in Italia ai bilanci che hanno inizio dalgEhnaio 2010.

Le altre attivita immateriali sono valutate al apsTali attivita, per poter essere capitalizzateosdo i principi
internazionali, devono essere identificabili, degsere probabile che generino benefici econontigiifper il Gruppo e
il loro costo deve essere misurabile in modo aiteled Vengono raggruppate in due categorie, “Adivmmateriali a
vita utile indefinita” e “Attivita immateriali a ¥a utile definita”.

Per le attivita a vita utile non definita viene iieata almeno annualmente la recuperabilitd ddbrea iscritto
(impairment tegte comunque quando si verificano eventi che faxcipresupporre una riduzione di valore. Tale
verifica consiste nella stima del valore recupdeatiell’attivita (rappresentato dal maggiore trariéssumibile valore di
mercato, al netto dei costi di vendita, e il valafeso) e il confronto con il relativo valore nettmntabile. Se
guest’ultimo risulta superiore, le attivita son@kxate fino a concorrenza del valore recuperabile.

Le attivita a vita utile definita sono ammortizzat@artire dal momento in cui l'attivita € dispafeball’'uso sulla base
della residua possibilita di utilizzazione.
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Il periodo di riferimento per il calcolo del’amntamento delle immobilizzazioni immateriali € ripatid di seguito:

- diritti di brevetto e utilizz. opere dell'ingegno 10 anni
- concessioni, licenze e marchi 35 anni
- altre attivita immateriali 5-10 anni

Partecipazioni collegate

Le partecipazioni in imprese collegate, nelle qildiruppo esercita un’influenza notevole, sonanate con il metodo
del patrimonio netto per un importo pari alla cgpondente frazione del patrimonio netto risultatak ultimo bilancio
disponibile, rettificato per tenere conto dellefeli€énze tra prezzo pagato e patrimonio netto ata di acquisto. Le
guote di risultato derivanti dall’applicazione daktodo del patrimonio netto sono iscritte nel comtonomico nelle
voci “Rivalutazioni di attivita finanziarie” e “Svatazioni di attivita finanziarie”.

L’eccedenza del costo di acquisto rispetto allz@etuale spettante al gruppo del valore correrite dgivita, passivita
attuali e potenziali identificabili della societdliegata alla data di acquisizione & riconosciubme avviamento,
incluso nel valore della partecipazione e assoggetiimpairment teston le stesse modalita descritte nel paragrafo
precedente.

Il rischio derivante da eventuali perdite ecced@rgatrimonio netto € rilevato in apposito fondella misura in cui la
partecipante & impegnata ad adempiere ad obbligalegali o implicite nei confronti dellimpresa pacipata o
comunque a coprire le sue perdite.

Altre Partecipazioni

Le partecipazioni in altre imprese, classificalniélla categoria degli strumenti finanziari dispdiniper la vendita,
come definita dallo IAS 39, sono iscritte inizialnbe al costo, rilevato alla data di regolamento, gimanto
rappresentativo déhir value comprensivo dei costi di transazione direttamaitréuibili.

Successivamente alla rilevazione iniziale, talit@eipazioni sono valutate &ir value con imputazione degli effetti in
una specifica riserva di patrimonio netto. Al momeedel realizzo o del riconoscimento di una perditavalore da
impairment gli utili e le perdite cumulati, precedentememiievati a patrimonio netto, sono rilasciati a amnt
economico.

Il rischio derivante da eventuali perdite eccedénialore di carico delle partecipazioni € rilewah apposito fondo
nella misura in cui la partecipante & impegnataadémpiere ad obbligazioni legali o implicite neinfronti
dell'impresa partecipata 0 comunque a coprire ¢éeprrdite.

Quando ilfair value non puod essere attendibilmente determinato legg@zioni sono valutate al costo rettificato per
perdite di valore durevoli, il cui effetto e rileeanel conto economico.

Attivita finanziarie

Le attivita finanziarie possedute fino alla scadenal momento della loro acquisizione sono iscratecosto
incrementato degli eventuali costi di transazioms. (commissioni, consulenze, ecc.) direttamentebuaitbili
allacquisizione dell'attivita finanziaria stess@uccessivamente alla rilevazione iniziale, le atifinanziarie sono
valutate al costo ammortizzato utilizzando il aitedell'interesse effettivo.

Le attivita finanziarie classificate come dispohiper la vendita sono classificate tra le attiviiagn correnti e valutate
al fair valuealla data di bilancio, rilevando gli utili e lengéte derivanti dalla valutazione fir value direttamente nel
patrimonio netto, ad eccezione delle perdite mhrzione di valore e delle perdite su cambi che sdegate nel conto
economico.

Le attivita finanziarie possedute per la negoziazisono iscritte al costo del corrispettivo inigighppresentato dedir
value Successivamente gli utili e le perdite derivalatieventuali successive variazioni del valore ctereono rilevati
a conto economico. Qualora féir value non possa essere correttamente rilevato, |'ativiene valutata al costo
rettificato in presenza di eventuali perdite dioral

| crediti finanziari sono inizialmente iscritfair value e successivamente valutati al costo ammortizaagando il
metodo del tasso d'interesse effettivo, al netthedelative perdite di valore riferite alle sommitenute inesigibili,
iscritte in appositi fondi di svalutazione rettdiivi. La stima delle somme ritenute inesigibike®ettuata sulla base del
valore dei flussi di cassa futuri attesi.
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Riduzione di valore delle attivita fmpairment test

Alla data di chiusura del bilancio, il valore cdoita delle attivita materiali, immateriali, finamzie e delle
partecipazioni & soggetto a verifica per deternairg vi siano indicazioni che queste attivita atbisubito perdite di
valore.

Qualora queste indicazioni esistano, si procedestima del’lammontare recuperabile di tali atéiyiper determinare
limporto della svalutazione. Per le eventuali \atéi immateriali a vita utile indefinita e per gleelin corso di
realizzazione Impairment tessopra descritto & effettuato almeno annualmentipéndentemente dal verificarsi o
meno di eventi che facciano presupporre una richézidi valore, o piu frequentemente nel caso inscwierifichino
eventi o cambiamenti di circostanze che possanerfeargere eventuali riduzioni di valore.

Qualora non sia possibile stimare il valore recapie di una attivita individualmente, la stima galore recuperabile
e compresa nell'ambito della unita generatricdudidi finanziari a cui I'attivita appartiene.

Tale verifica consiste nella stima del valore remapile dell’attivita (rappresentato dal maggiar it presumibile
valore di mercato, al netto dei costi di venditd,\alore d'uso) e nel confronto con il relativalere netto contabile. Se
quest'ultimo risulta superiore, le attivita son@kiate fino a concorrenza del valore recuperabitd. determinare |l
valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi aritnposte sono attualizzati utilizzando un tassecdinto, ante imposte,
che riflette la stima corrente del mercato riferébbcosto del capitale in funzione del tempo e rigghi specifici
dell'attivita.

Le perdite di valore sono contabilizzate nel camtonomico fra i costi per svalutazioni. Le stess®gipristinate, nei
limiti delle svalutazioni effettuate, nel caso im ¥engano meno i motivi che le hanno generategcagzione che per
'avviamento e per gli strumenti finanziari di cegdé valutati al costo in quanto fair value non € determinabile in
modo attendibile.

Rimanenze e lavori in corso su ordinazione

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie, di ooms, semilavorati, prodotti finiti e merci sono wite al minore tra
il costo (determinato con il metodo del “costo noeplonderato”) e il valore di netto realizzo.

| lavori in corso su ordinazione sono valutati aulbse dei corrispettivi pattuiti in relazione adtato di avanzamento
dell'attivita di costruzione/realizzazione alla aali riferimento della situazione contabile, seapridmetodo della
percentuale di completamento in modo da attribilirenargine maturato sulla commessa ai singoli ézermti
competenza in proporzione allo stato avanzamemtwiléc.d. metodaost to cogt

Le eventuali perdite a finire sono imputate inteeate a conto economico nel momento in cui si matdfe
indipendentemente dallo stato di avanzamento deliamessa.

Gli acconti corrisposti dai committenti in corsoopgéra a fronte dei lavori eseguiti, accertati atrao stati di
avanzamento, vengono accreditati tra i ricavi @t I'acconto dal valore delle rimanenze.

Le richieste di corrispettivi aggiuntivi derivamta modifiche ai lavori previsti contrattualmeni révisione prezzi e le
riserve €laimg derivanti da maggiori oneri sostenuti per cause imputabili al Gruppo sono iscritte a bilancidlae
misura in cui € probabile che il ricavo si manifest

Crediti e debiti commerciali

| crediti sono inizialmente iscritfiair value e successivamente valutati al costo ammortizastando il metodo del
tasso d’interesse effettivo, al netto delle relatperdite di valore riferite alle somme ritenutesigibili, iscritte in
appositi fondi di svalutazione rettificativi. Larsa delle somme ritenute inesigibili & effettuatdiasbase del valore dei
flussi di cassa futuri attesi.

| debiti sono iscritti al costo ammortizzato, usaiidnetodo del tasso d’interesse effettivo.

| crediti e debiti, la cui scadenza rientra neimali termini commerciali, non sono attualizzati.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti soiseritti al valore nominale e comprendono i valoumerari, ossia
quei valori che possiedono i requisiti della dispdita a vista o a brevissimo termine, del buonices dell'assenza di
spese per la riscossione.

Sono ricompresi in questa categoria anche gli tiwesti finanziari con una scadenza a breve terramebilizzabili
senza eccessivi costi.

La contabilizzazione avviene fair valuee gli utili o le perdite derivanti da eventualirigzioni di valore sono imputati
a conto economico.
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Attivita (o gruppi in dismissione) detenute per lavendita

Le attivita (o il gruppo in dismissione) sono pahge per la vendita se il loro valore contabileasegcuperato
principalmente con un’operazione di vendita anziob il loro uso continuativo.

Le attivita (o il gruppo in dismissione) vengondutate al minore tra il loro valore contabile dair valueal netto dei
costi di vendita e presentate separatamente dakevaci della situazione patrimoniale - finanzaconsolidata.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono inizialmente rilevalecosto, al netto dei costi di transazione cheosdirettamente
attribuibili all’emissione della passivita finangm stessa. Successivamente alla rilevazione Igizi@ passivita
finanziarie sono valutate con il criterio del costmmortizzato, utilizzando il metodo del tasso @irsse effettivo
originale.

Le passivita finanziarie sono eliminate dal bilanguando, per effetto della loro cessione o estireiil Gruppo non &
pit coinvolto nella loro gestione né detiene riseienefici relativi a tali strumenti estinti/cedut

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono esposti pedlituazioni patrimoniali in base al lofair valug determinato alla
data di chiusura dell’'esercizio. Le variazioni €&l value vengono rilevate a conto economico come richiestito
IAS 39.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Il Gruppo riconosce benefici addizionali ad amntiaitori attraverso piani di partecipazione al capit il conto
economico riflette la valutazione delle operazidni‘stock optionsin essere, tenendo in considerazione il relativo
“vesting periotle secondo la metodologia stabilita dal princi#®S 2 per le operazioni dejuity settlemett

Fondi rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi di matdeterminata e di esigenza probabile alla dathidsura del periodo.
Un accantonamento per rischi e oneri per essenattd deve soddisfare le seguenti condizioni:

- esistenza di un’obbligazione attuale risultargeud evento passato;

- probabilita di un impiego di risorse economiclee pdempiere all’obbligazione;

- capacita di effettuare una stima attendibile’idefiorto dell’obbligazione.

Se la passivita potenziale € di importo rilevanteyalore viene attualizzato e gli effetti vengorseritti a conto
economico tra gli oneri finanziari.

Benefici per i dipendenti

Le passivita garantite ai dipendenti erogate inn@dienza con la cessazione del rapporto di lavdh@verso
programmi a contributi definiti, vengono iscrittebflancio al netto di eventuali anticipazioni ceposte, e sono
determinate sulla base di ipotesi attuariali. Berdlutazione ci si avvale di attuari indipendenti.

Gli effetti derivanti dall'applicazione del calco#dtuariale vengono rilevati direttamente a risetivpatrimonio netto e
indicati nel conto economico complessivo consotidat

Le passivita relative ai benefici a breve termiaeagtiti ai dipendenti vengono iscritte per 'amrteoe maturato alla
data di chiusura del periodo.
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Ricavi

Sono considerati ricavi tutti i flussi lordi di befici economici conseguiti dal Gruppo nello svolgimo della propria
attivita ordinaria nel corso dell’esercizio ammtrasivo qualora questi flussi generino aumenti diove di attivita o
diminuzione di valore di passivita che determinimo aumento del patrimonio netto diverso da queddvdnte da
apporti degli azionisti.

Non rientrano tra i ricavi i corrispettivi e incasiscossi per conto terzi.

| corrispettivi da pedaggio vengono iscritti altoedlelle quote di competenza dell’Ente Concedergen® rilevati per
competenza sulla base dei transiti autostradali.

| ricavi perroyaltiessono rilevati per competenza sulla base dei ctins@ttoscritti.

| ricavi delle vendite vengono riconosciuti quarilmpresa ha trasferito all'acquirente i rischi sificativi e i benefici
connessi alla proprieta del bene.

| ricavi di prestazioni di servizi sono rilevati @udo lo stadio di completamento dell'operazionélero ammontare
alla data di bilancio possono essere attendibilendaterminati.

| dividendi sono iscritti a bilancio nel momentodui viene stabilito il diritto a riceverne il paganto, corrispondente
alla delibera di distribuzione assunta dall’ Assezaldiegli Azionisti delle societa partecipate.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti e differite che non sono cateelcon operazioni che hanno effetto solo sul afrio Netto

vengono rilevate a conto economico.

Le imposte correnti dell'esercizio sono calcolatlasbase della vigente normativa. Sono espospasdivo, al netto
degli acconti versati e delle ritenute subite.

Le imposte anticipate e differite sono rilevatdesdlifferenze temporanee tra il valore attribuilie @oste dell’attivo e
del passivo secondo i criteri civilistici e il vao attribuito alle stesse ai fini fiscali nonchélleuettifiche di

consolidamento, sulla base delle aliquote previstéanno di presunto riversamento.

Le attivita derivanti da imposte anticipate nonaoifevate qualora non vi sia ragionevole certedeliiesistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le relative difieze temporanee, di un reddito imponibile supera@fammontare delle
differenze che si andranno ad annullare.

Le imposte anticipate e quelle differite relatike alifferenze temporanee sorte nell’esercizio simeoitte in bilancio
rispettivamente tra le “Attivita per imposte antiate” dell’attivo e tra le “Passivita per imposiffatite” nel passivo in
contropartita alla specifica voce del conto ecomaniimposte anticipate/differite”.

Stime e valutazioni

Come previsto dagli IFRS, la redazione del bilam@biede I'elaborazione di stime e valutazioni cheiflettono nella
determinazione dei valori contabili delle attivita delle passivita, nonché delle informazioni farnitelle note
illustrative, anche con riferimento alle attivitjpassivita potenziali in essere alla chiusura ésdfcizio. Tali stime e
ipotesi sono utilizzate, in particolare, per laedatinazione degli ammortamenti, destdi impairmentdelle attivita,
dei fondi per accantonamenti, dei benefici perpedidenti, defair value delle attivita e passivita finanziarie, delle
imposte anticipate e differite. | risultati effeitirilevati successivamente potrebbero, quindifedife da tali stime;
peraltro, le stime e le valutazioni sono rivistaggiornate periodicamente e gli effetti derivargtiafni loro variazione
sono immediatamente riflessi in bilancio.

Principi contabili, emendamenti e interpretazioni gplicati dal 1° gennaio 2013

Nella presente sezione vengono esposti i nuovcimiio interpretazioni entrati in vigore corso ¢atino.

IAS 1 — Presentazione degli elementi del conto econorooaplessivo

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha pubblicato unadifica allo IAS 1, ritenuta necessaria al fine diasire la
presentazione degli elementi contenuti nel contonemico complessivo. Pertanto, la modifica del gigio non
riguarda gli elementi che devono essere inclustarto economico complessivo, ma solo che gli s&&80 presentati
per natura e raggruppati in due categdjiguelli che non saranno successivamente riclagsifiel conto economico e
i) quelli che saranno successivamente riclassifioati conto economico, quando talune specifiche @iowii si
verificheranno, cosi come richiesto dagli IFRS.

Il Gruppo ha adottato tale emendamento partirdtigkennaio 2013.
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Principi contabili e interpretazioni di nuova emisgone e non ancora in vigore

Si riportano di seguito i nuovi principi o interpagioni che potrebbero trovare applicazione in rimtnel bilancio
consolidato del Gruppo A4 Holding.

Per tutti i principi e interpretazioni di nuova essione, nonché per le rivisitazioni 0 emendamermtriacipi esistenti, il
Gruppo sta valutando gli eventuali effetti derivatalla loro applicazione futura.

IFRS 10— Bilancio consolidato

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il pricif-RS 10 — Bilancio Consolidato che sostituirdSiiC-12

Consolidamento — Societa a destinazione specificaiéta veicolo) e parti delllAS 27 — Bilancio consolidato e
separato il quale sara rinominato Bilancio separatdisciplinera il trattamento contabile delle paipazioni nel
bilancio separato.

Il nuovo principio muove dai principi esistentidimiduando nel concetto di controllo il fattore éehinante ai fini del
consolidamento di una societa nel bilancio constdiddella controllante. Esso fornisce, inoltre, unsda per
determinare I'esistenza del controllo laddove sficde da accertare. Il principio € applicabile modo retrospettivo
dal 1° gennaio 2014.

IFRS 11— Accordi a controllo congiunto

In data 12 maggio 2011, lo IASB ha emesso il ppiiciFRS 11 — Accordi a controllo congiunto (sustesmente
emendato in data 28 giugno 2012), che sostitustA$ 31 — Partecipazioni in Joint Venture ed iICSI3 — Imprese a
controllo congiunto: Conferimenti in natura da patei partecipanti al controllo.

Il nuovo principio fornisce dei criteri per l'indiduazione degli accordi di compartecipazione basaitidiritti e sugli

obblighi derivanti dagli accordi piuttosto che suflorma legale degli stessi e stabilisce, come cumieetodo di

contabilizzazione delle partecipazioni in impresecantrollo congiunto nel bilancio consolidato, iletado del

patrimonio netto. A seguito del’emanazione dehgipio, lo IAS 28 — Partecipazioni in imprese cgliée € stato
emendato per comprendere nel suo ambito di appicazdalla data di efficacia del principio, anddeartecipazioni
in imprese a controllo congiunto. Lo IASB richietiapplicazione in modo retrospettivo dal 1° genn2i@l3. Gli

organi competenti dell’lUnione Europea hanno coriliprocesso di omologazione di tale principioviando la data
di applicazione dello stesso al 1° gennaio 2014sentendone comunque I'adozione anticipata a paté 1° gennaio
2013.

IFRS 12— informativa sulle partecipazioni in altre entita

In data 12 maggio 2011, lo IASB ha emesso il ppiciFRS 12 — Informativa sulle partecipazioni iltre entita
(successivamente emendato in data 28 giugno 26t&)costituisce un nuovo e completo principio sinfermazioni
addizionali da fornire su ogni tipologia di parfgazione, ivi incluse quelle su imprese controlla;ordi a controllo
congiunto, imprese collegate, societa a destinazspecifica ed altre societa veicolo non consaidat

Lo IASB richiede I'applicazione in modo retrospedtidal 1° gennaio 2013. Gli organi competenti d#lione Europea
hanno concluso il processo di omologazione dipaitecipio rinviando la data di applicazione deltesso al 1° gennaio
2014, consentendone comunque I'adozione anticpa@rtire dal 1° gennaio 2013. Gli effetti dell’asme del nuovo
principio sono limitati allinformativa relativa & partecipazioni in altre imprese da fornire néllete al Bilancio
consolidato annuale.

IFRS 32— strumenti finanziari

In data 16 dicembre 2011, lo IASB ha emesso alemréndamenti allo IAS 32 — Strumenti Finanziari:ostgione nel
bilancio, per chiarire I'applicazione di alcuni teri per la compensazione delle attivita e dellespéta finanziarie
presenti nello IAS 32. Gli emendamenti devono esaeplicati in modo retrospettivo per gli eseraizenti inizio dal o
dopo il 1° gennaio 2014.

IFRS 9 - Strumenti finanziari

In data 12 novembre 2009, lo IASB ha pubblicaterihcipio IFRS 9 — Strumenti finanziari; lo stegaincipio é stato
successivamente emendato. Il principio, che deweresapplicato dal 1° gennaio 2015 in modo retittispe
rappresenta la prima parte di un processo peckesha lo scopo di sostituire interamente lo 1ASe3atroduce nuovi
criteri per la classificazione e valutazione delivita e passivita finanziarie. In particolarer pe attivita finanziarie il
nuovo principio utilizza un unico approccio basatale modalita di gestione degli strumenti finanzia sulle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattualiedettivita finanziarie stesse al fine di deteramme il criterio di
valutazione, sostituendo le diverse regole previltbo IAS 39. Per le passivita finanziarie, invet principale
modifica avvenuta riguarda il trattamento contabliédle variazioni di fair value di una passivitadnziaria designata
come valutata al fair value attraverso il contoregunico, nel caso in cui queste siano dovute alieazimne del merito
creditizio della passivita stessa. Secondo il nu@vimmcipio, tali variazioni devono essere rilevategli Altri
utili/(perdite) complessivi e non transiteranno p&l conto economico.
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Note Relative Alla Situazione Patrimoniale — Finaniaria Consolidata

Nella presente sezione si riepilogano i movimentgrivenuti nel corso dell’'anno alle voci della Sitione Patrimoniale
— Finanziaria Consolidata.

ATTIVITA NON CORRENTI

Nota 1 - ATTIVITA MATERIALI
Di seguito si fornisce il dettaglio delle voci iggetto.
Immobili, impianti e macchinari

Si espongono di seguito i dettagli della voce “Inifip impianti e macchinari” al netto dei relatifondi di
ammortamento.

Immobili, impianti e macchinari

Valore netto 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Terreni 7.620.271 o 7.620.271
Fabbricati 4.016.864 222.71 3.794.148
Impianti e macchinari 144.198.511 9.123.60 135.074.902
Attrezzature 628.603 167.93! 796.538
Altri beni 13.070.158 1.546.37 11.523.782
Immobil. in corso e acconti 1.803.190 1.461.67 3.264.867
Totale 171.337.597 9.263.08 162.074.508

Tali valori derivano dalle dinamiche intervenutdl@meconsistenza dei singoli cespiti unitamente a&beiazioni dei
relativi fondi di ammortamento come meglio espastbseguito.

Costo storico 31.dic.12 Riclassifiche Incrementi Deementi 31.dic.13
Terreni 7.620.271 0 0 0 7.620.271
Fabbricati 5.920.352 0 0 -576.537 5.343.815
Impianti e macchinari 262.939.900 2.756.505 6.055.012 -4.103.344 267.648.073
Attrezzature 5.142.917 838.787 216.429 -110.928 6.087.205
Altri beni 76.173.862 21.778 4.083.751 -9.836.061 70.443.330
Imm. in corso e acconti 1.803.190 -1.220.005 2.681.682 0 3.264.867
Totale 359.600.492 2.397.065 13.036.874 -14.626.870 360.407.561
Fondo ammortamento 31.dic.12 Riclassifiche Ammort. Decrementi 31.dic.13
Terreni 0 0 0 0 0
Fabbricati -1.903.488 0 -222.716 576.537 -1.549.667
Impianti e macchinari -118.741.389 -871.465 -15.962.784 3.002.467 -132.573.171
Attrezzature -4.514.314 -486.687 -357.562 67.896 -5.290.667
Altri beni -63.103.704 -6.733 -4.975.852 9.166.741 -58.919.548
Imm. in corso e acconti 0 0 0 0 0
Totale -188.262.895 -1.364.885 -21.518.914 12.813.641 -198.333.053
Valore netto 31.dic.12 Riclassifiche Incrementi Daementi 31.dic.13
Terreni 7.620.271 0 0 0 7.620.271
Fabbricati 4.016.864 0 0 -222.716 3.794.148
Impianti e macchinari 144.198.511 1.885.040 6.055.012 -17.063.661 135.074.902
Attrezzature 628.603 352.100 216.429 -400.594 796.538
Altri beni 13.070.158 15.045 4.083.751 -5.645.172 11.523.782
Immobil. in corso e acconti 1.803.190 -1.220.005 2.681.682 0 3.264.867
Totale 171.337.597 1.032.180 13.036.874 -23.332.143 162.074.508
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La voce “Terreni” riguarda spazi funzionali allaaliezazione delle opere di viabilita (Euro 4,0 i) e alla
costruzione di alcune aree di servizio lungo legéanziali gestite dal Gruppo tra le province di Brase Padova (Euro
3,6 milioni).

| “Fabbricati” fanno riferimento ad aree di sereizingo le tangenziali lombardo-venete (valoreEtiro 2,9 milioni)
e a edifici funzionali alla realizzazione delle opédi viabilita (valore netto Euro 0,9 milioni).

Gli “Impianti e macchinari” e le “Attrezzature” rppesentano principalmente gli investimenti effetitusel settore
TLC-IT (valore netto Euro 132,1 milioni di cui redi telecomunicazione Euro 106,2 milioni, appadatiete Euro 23,4
milioni e altri impianti e macchinari Euro 2,5 naifii), nel comparto dei servizi commerciali connesla gestione
autostradale (valore netto Euro 1,8 milioni) e settore delle costruzioni viabilistiche (valoretodEuro 1,7 milioni).
L’incremento dell'anno & dovuto al’ampliamento ldelete nazionale in fibra ottica (Euro 2,4 milipra investimenti
in apparati di rete (Euro 3,8 milioni ) e, per larfe restante, all'acquisto di macchinari per latezione di opere
viabilistiche (Euro 68 mila).

Negli “Altri beni” sono iscritti gli investimenti féettuati per il parco automezzi del Gruppo e perskiluppo
dell'attivita di noleggio (valore netto Euro 6,4limoni). La voce comprende inoltre apparecchiatpersonal computer
e server del comparto TLC-IT (valore netto Euro dhjiioni). La parte residuale si riferisce all’aggto di mobili e
arredi e a migliorie su beni di terzi.

L'incremento dell’esercizio si riferisce principadmte al rinnovo del parco automezzi (Euro 2,6 mi)i@ agli acquisti
effettuati per PC, server e apparecchiature death Center (Euro 1,5 milioni).

Le “Immobilizzazioni in corso e acconti” accolgopoevalentemente i valori relativi alla realizzazgodi aree di
servizio lungo le tangenziali gestite dal Gruppagd investimenti, non completati nel corso dekeszio, riferiti ai
progetti di estensione infrastrutturale e ampliatngrografico della rete in fibra ottica.

Le riclassifiche dell’anno fanno riferimento alaadto di alcuni beni iteasingfinanziario per un valore lordo di Euro
2,4 milioni.

Un'ulteriore riclassifica riguarda investimenti debmparto TLC il cui valore era esposto lo scoreocaalla voce
“Immobilizzazioni in corso e acconti” (Euro 1,2 ioihi).

| fondi di ammortamento degli immobili, impianti macchinari sono stati incrementati dalle quote mnadtu
nell'esercizio e diminuiti a seguito della cessidn®eni non piu utilizzati nel processo produttiVer ogni categoria
omogenea di cespiti sono stati applicati i coeffiti di ammortamento ritenuti validi alla rappreseione delle
immobilizzazioni in base alla loro residua posdiditi utilizzo.

Beni in locazione finanziaria
La voce “Beni in locazione finanziaria” accoglieviblore dei beni strumentali acquisiti dal Grupper mezzo di

contratti dileasingcontabilizzati secondo quanto previsto dallo I1AS 1
Di seguito si espongono i dettagli di tali investimi al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Beni in locazione finanziaria

Valore netto 31l.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Terreni 1.400.000 2.425.45 3.825.457
Fabbricati 0 20.001.18 20.001.189
Impianti e macchinari 1.368.733 3.154.97. 4.523.707
Attrezzature 2.134.852 771.32! 1.363.527
Altri beni 63.542 39.09¢ 24.444
Imm. in corso e acconti 0 0 0
Totale 4.967.127 24.771.19 29.738.324

Tali valori derivano dalle dinamiche intervenutdlameconsistenza dei singoli cespiti unitamente a&beiazioni dei
relativi fondi di ammortamento come meglio espastbseguito.

Costo storico 31.dic.12 Riclassifiche Incrementi Reementi 31.dic.13
Terreni 1.400.000 0 2.425.457 0 3.825.457
Fabbricati 0 0 20.001.189 0 20.001.189
Impianti e macchinari 3.765.537 -1.536.500 4.093.354 0 6.322.391
Attrezzature 3.797.743 -860.565 0 -71.809 2.865.369
Altri beni 141.000 0 0 0 141.000
Imm. in corso e acconti 0 0 0 0 0
Totale 9.104.280 -2.397.065 26.520.000 -71.809 33.155.406
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Fondo ammortamento 31.dic.12 Riclassifiche Ammort. Decrementi 31.dic.13
Terreni 0 0 0 0 0
Fabbricati 0 0 0 0 0
Impianti e macchinari -2.396.804 799.563 -201.443 0 -1.798.684
Attrezzature -1.662.891 493.420 -358.077 25.706 -1.501.842
Altri beni -77.458 71.902 -111.000 0 -116.556
Imm. in corso e acconti 0 0 0 0 0
Totale -4.137.153 1.364.885 -670.520 25.706 -3.417.082
Valore netto 31.dic.12 Riclassifiche Incrementi Deementi 31.dic.13
Terreni 1.400.000 0 2.425.457 0 3.825.457
Fabbricati 0 0 20.001.189 0 20.001.189
Impianti e macchinari 1.368.733 -736.937 4.093.354 -201.443 4.523.707
Attrezzature 2.134.852 -367.145 0 -404.180 1.363.527
Altri beni 63.542 71.902 0 -111.000 24.444
Imm. in corso e acconti 0 0 0 0 0
Totale 4.967.127 -1.032.180 26.520.000 -716.623 29.738.324

| beni posseduti dal Gruppo per effetto della déipli contratti di locazione finanziaria si rifez@o principalmente a
immobili e impianti per servizi commerciali conneaba gestione autostradale, a strumentazionizzdiia per I'attivita
di costruzioni edili e a macchinari e apparatieder

L'incremento dellanno deriva in particolare dadlguisizione, attraverso un contratto di locaziomeariziaria,
dell'autoparco attrezzato per la sosta degli aasportatori situato all’'uscita casello autostradflBrescia Est (totale
Euro 26,0 milioni)

| fondi di ammortamento dei beni in locazione fin@mia sono stati incrementati dalle quote matureti##esercizio e
diminuiti a seguito della cessione di beni non pillizzati nel processo produttivo. Per ogni categ@mogenea di
cespiti sono stati applicati i coefficienti di amr@mento ritenuti validi alla rappresentazione el@hmobilizzazioni in
base alla loro residua possibilita di utilizzo.

Le riclassifiche operate si riferiscono al riscattel corso dell’esercizio di alcuni beni per lawwoai edili esposti alla
voce “Immobili, impianti e macchinari”.

Per ulteriori informazioni relative ai flussi finaiari assorbiti dai contratti deasingin essere alla data di riferimento
del bilancio si rimanda alla sezione “Gestionerdsihi finanziari”.

Investimenti immobiliari

La voce “Investimenti immobiliari” accoglie i valodelle proprieta immobiliari possedute per I'apm@amento del
capitale investito.

Investimenti immobiliari

Valore netto 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Terreni 40.183 2.92¢ 37.257
Fabbricati 0 793.37! 793.375
Totale 40.183 79.44¢ 830.632

Tali valori derivano dalle dinamiche intervenutdlameonsistenza delle singole proprieta unitamadfitevariazioni dei
relativi fondi di ammortamento come meglio espastbseguito.
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Costo storico 31.dic.12 Riclassifiche Incrementi Deementi 31.dic.13

Terreni 40.183 0 0 -2.926 37.257
Fabbricati 0 0 805.457 0 805.457
Totale 40.183 0 805.457 -2.926 842.714
Fondo ammortamento 31.dic.12 Riclassifiche Ammort. Decrementi 31.dic.13

Terreni 0 0 0 0 0
Fabbricati 0 0 -12.082 0 -12.082
Totale 0 0 -12.082 0 -12.082
Valore netto 31.dic.12 Riclassifiche Incrementi Daementi 31.dic.13

Terreni 40.183 0 0 -2.926 37.257
Fabbricati 0 0 793.375 0 793.375
Totale 40.183 0 793.375 -2.926 830.632

La voce “Terreni” si riferisce ad aree destinate attivita di sviluppo del comparto immobiliare.

Gli incrementi si riferiscono all’acquisito un fatitato situato nel comune di Verona.

| decrementi dell’'esercizio si riferiscono alla d&a a terzi di superfici site nella provincia deMna che hanno
prodotto una plusvalenza di complessivi Euro 15anmicritta alla voce del conto economico “Ricavi dettore
immobiliare” (nota 26).

Il fondo di ammortamento é stato incrementato dgliete di ammortamento maturate nell'esercizioieapiio un
coefficiente di ammortamento ritenuto valido allappresentazione dellimmobilizzazione in base akaidua
possibilita di utilizzo.

Nota 2 - ATTIVITA IMMATERIALI

Di seguito si fornisce il dettaglio della voce iggetto.

Diritti concessori immateriali

Le attivita immateriali espongono la voce “Diritoncessori immateriali” nella quale € compresasilime dei beni
devolvibili gratuitamente all'Ente Concedente afrime del periodo concessorio.

Costo storico 31.dic.12 Riclassifiche Incrementi Reementi 31.dic.13
Diritti concessori immat. 2.147.883.872 0 98.371.250 -76.368 2.246.178.754
Fondo ammortamento 31.dic.12 Riclassifiche Incremén Decrementi 31.dic.13
Diritti concessori immat. -1.215.578.124 0 -63.684.566 51.856 -1.279.210.834
Valore netto 31.dic.12 Riclassifiche Incrementi Daementi 31.dic.13
Diritti concessori immat. 932.305.748 0 98.371.250 -63.709.078 966.967.920

Gli incrementi dell'esercizio 2013 sono dovuti adalizzazione di nuove infrastrutture e allo Spfjo e completamento
di opere esistenti.

| lavori principali riguardano il proseguimento @etostruzione della Autostrada A31 Valdastico $udelle opere
complementari di pertinenza, gli oneri per indeamdt esproprio e opere complementari inerenti Istroaione della
nuova autostazione di Montecchio Maggiore (Vi).

Con riferimento al completamento della Autostrackl A/aldastico Sud si evidenzia che nel mese désstte 2012 €
stato aperto al traffico il primo tratto funzionalallo svincolo di interconnessione con l'autostralt al casello di
Montegaldella-Longare e nel giugno 2013 € statetapa ulteriore tratto fino al nuovo casello dbattone-Barbarano
Vicentino, per un totale di Km 15,34 complessivi.
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Oltre alle opere puntualmente identificate nel piéinanziario approvato dal’'Ente Concedente, uagepdei costi per
investimenti & stata sostenuta in particolare @eori di sostituzione e messa in sicurezza deliadra vegetali Lotto 2
(tratto Sommacampagna — Vicenza Ovest), per intdiregli impianti antirumore lungo la Tangenzialedsdi Verona
(via Chioda), per lavori alla variante della SP 6provincia di Vicenza ed agli oneri di progettaz per il
completamento della Valdastico Nord.

Ulteriori incrementi si riferiscono principalmentalla fornitura e installazione di casse automatiche
allammodernamento tecnologico di pannelli a meggagariabile con tecnologided sulla viabilita esterna alle
autostazioni di Verona Est, Soave, Vicenza Estsi@mano e Dueville, alladeguamento del sistemaeghzione
pedaggio nei caselli della A4 al sistef®ET — Servizio Europeo Telepedagbie allacquisto di nuove lame
sgombraneve per I'implementazione delle attrezeaturernali.

Come indicato nella sezione “Principi contabiliriteri di valutazione”, le attivita immateriali rapesentate dai beni
devolvibili al’Ente Concedente vengono contabiti'z sulla base dell'Interpretazione n. 12 (IFRIQ 1Rervice
Concession Arrangements&lativa al trattamento contabile dei servizi imcessione. In tale documento viene regolata
la modalita di rilevazione e valutazione dei cottitdi concessione tra un soggetto pubblico e wwesa privata con
particolare rilievo alle modalita di rappresentaadei beni devolvibili, delle attivita di gestiodé tali beni nonché
degli obblighi di ripristino e manutenzione dedéssi. Si rimanda alla citata sezione per ultedettagli.

Alla data del 31 dicembre 2013 risultano emessinondferiti alla costruzione dell'infrastrutturauéostradale per un
valore residuo di circa Euro 259 milioni.

Altre attivita immateriali

Valore netto 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Attivita a vita utile indefinita
Avviamento 104.650.632 29.004 104.679.636

Attivita a vita utile definita

Brev. industriali e diritti utilizz. opere ingegno 0 0 0

Concessioni, licenze, marchi e software 12.602.748 -1.641.045 10.961.703
Altre attivita immateriali 14.412.487 -4.237.944 10.174.543
Immobilizzazioni immateriali in corso 5.158.516 2.003.097 7.161.613
Totale attivita a vita utile definita 32.173.751 -3.875.892 28.297.859
Totale 136.824.383 -3.846.888 132.977.495

Tali valori derivano dalle dinamiche intervenutell’aétivita di investimento relativa ai beni immaiali e dalle
variazioni dei relativi fondi di ammortamento comeglio esposto nel seguito.

Costo storico 31.dic.12 Riclassifiche Incrementi Deementi 31.dic.13

Attivita a vita utile indefinita

Avviamento 104.650.632 0 29.004 0 104.679.636
Attivita a vita utile definita

Brev. industr. e dir. util. op. ing. 5.415 0 0 0 5.415
Conc.ni, licenze, marchi e sw 70.258.150 0 1.183.200 -316.976 71.124.374
Altre attivita immateriali 75.606.866 0 175.794 -46.059 75.736.601
Imm. immateriali in corso 5.158.516 0 2.003.097 0 7.161.613
Totale att. a vita utile definita 151.028.947 0 3.362.091 -363.035 154.028.003
Totale 255.679.579 0 3.391.095 -363.035 258.707.639
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Fondo ammortamento 31.dic.12 Riclassifiche Ammort. Decrementi 31.dic.13
Attivita a vita utile indefinita

Avviamento 0 0 0 0 0
Attivita a vita utile definita

Brev. industr. e dir. util. op. ing. -5.415 0 0 0 -5.415
Conc.ni, licenze, marchi e sw -57.655.402 0 -2.646.973 139.704 -60.162.671
Altre attivita immateriali -61.194.379 0 -4.413.738 46.059 -65.562.058
Imm. immateriali in corso 0 0 0 0 0
Totale att. a vita utile definita -118.855.196 0 -7.060.711 185.763 -125.730.144
Totale -118.855.196 0 -7.060.711 185.763 -125.730.144
Valore netto 31.dic.12 Riclassifiche Incrementi Deementi 31.dic.13
Attivita a vita utile indefinita

Avviamento 104.650.632 0 29.004 0 104.679.636
Attivita a vita utile definita

Brev. industr. e dir. util. op. ing. 0 0 0 0 0
Conc.ni, licenze, marchi e sw 12.602.748 0 1.183.200 -2.824.245 10.961.703
Altre attivita immateriali 14.412.487 0 175.794 -4.413.738 10.174.543
Imm. immateriali in corso 5.158.516 0 2.003.097 0 7.161.613
Totale att. a vita utile definita 32.173.751 0 3.362.091 -7.237.983 28.297.859
Totale 136.824.383 0 3.391.095 -7.237.983 132.977.495

Le “Attivita a vita utile indefinita” sono rappresete dall’avviamento riconosciuto dal Gruppo edatte dal maggior
prezzo pagato rispetto allammontare del patrimam@tio delle societa alla data della loro acquosiei
Gli incrementi dell'esercizio fanno rifermento alfquisto di ulteriori quote da soggetti terzi.

L'avviamento e stato allocato alle seguaatsh-generating un{{CGU).

Cash Generating Unit 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Infrastrutture viabilistiche 31.042.627 0 31.042.627
TLC-IT 72.723.189 29.004 72.752.193
Altre CGU minori 884.816 0 884.816
Totale 104.650.632 29.004 104.679.636

Tali valori vengono sottoposti annualmente a vegifoer valutare le possibili perdite di valore (@pairment tegt

La stima del valore recuperabile & basata sul aldel valore in uso delle singole CGU proiettandiussi di cassa
basati sui risultati operativi effettivi e sui piagestionali (relativi a periodi dai 3 ai 5 anndrifnulati sulla base
dell’'esperienza storica accumulata e delle stratstabilite per i medesimi, tenuto conto anchehbgmiefici generati
allinterno del Gruppo. | flussi sono stati pro#ttnel lungo periodo assumendo tassi di cresgj}eclie variano, a
seconda delle entita esaminate, dallo 0,50% ai%,2

Nella determinazione del tasso per l'attualizzazidei flussi di cassaMNeightedAverage Cost of Capitad WACC)
sono state adottate le seguenti ipotesi.

- risk free rate: 4,23%
- costo del debito al netto dell’effetto fiscale: K5 4,4%
- costo del capitale proprio: 10,1% — 14,1%
- beta levered: 0,49-1,19
- rapporto di indebitamento: 0,30-1,00

Tali parametri hanno determinato i seguenti taisattdalizzazione (WACC).

Cash Generating Unit WACC g
Infrastrutture viabilistiche 8,8 % 1,00%
TLC-IT 8,3% 1,25%
Altre CGU minori 8,4 % 0,50%

| risultati delle verifiche effettuate con il suppwm di soggetti indipendenti, nhon hanno evidenzisitoazioni tali da
rendere necessarie rettifiche di valore.
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Si sottolinea che I'analisi di sensitivita dei mipali parametri dinput del modello dimpairmentnon ha evidenziato
particolari criticita.

Relativamente all'andamento gestionale dei comgaftastrutture viabilistiche e TLC-IT si rimandacuanto gia
commentato nella Relazione sulla Gestione al pafagAndamento della gestione del Gruppo”.

Le “Attivita a vita utile definita” sono rapprese¢ da costi di natura immateriale che per la kijpologia sono
destinati a dare un’utilita futura limitata nel teane che presentano i requisiti per la capitalizzez previsti dallo 1AS
38.

La voce “Brevetti industriali e diritti di utilizzaone delle opere dell'ingegno” include il valorecdnsulenze relative a
designe comunicazione.

La voce “Concessioni, licenze, marchi e softwarelude gli oneri riferiti all'acquisizione dellecénzesoftware,agli
investimenti nella suite ERP Panthera di cui il gro € proprietario e abftwaresviluppato internamente.

Il Gruppo ha proseguito la propria attivita di nca e sviluppo nelllambito della progettazione, lempentazione e
ottimizzazione di soluzioni e servizi di Telecomzadioni elnformation Technologyln particolare gli investimenti
dell’anno si riferiscono all’acquisto di licenzerpgrogetti cliente e del nuovsoftwareper la gestione ddtouble
ticketing.

La voce “Altre attivita immateriali” & composta cerdi seguito indicato.

Altre attivita immateriali 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Customer relationship 10.648.424 -3.090.143 7.558.281
Portafoglio Clienti 3.389.162 -1.129.720 2.259.442
Altro 374.901 -18.081 356.820
Totale 14.412.487 -4.237.944 10.174.543

La Customer Relationshippppresenta il valore attributo alla lista delli@mtela. Tale bene, se identificato, puo infatti
essere oggetto di una transazione separata dafl'@edente. Si puo inoltre prevedere che, graglieséorzi compiuti
nel costruire le relazioni e la fedeltd commercizda la clientela stessa, i clienti continueranrioteattenere rapporti
commerciali nel tempo, assicurando un sufficierdetiollo sui benefici economici attesi, in virtulldepresenza dei
contratti di fornitura sottoscritti, pluriennalicestoricamente rinnovati. Talssete ammortizzato sulla base della vita
utile residua e la quota per I'anno 2013 & panueE,090 milioni.

Il Portafoglio Clienti esprime la valorizzazionei geincipali contratti in essere ed € ammortizzsiiia durata media
dei contratti stessi. Tali valori sono stati deteai mediante perizia nel processo mlirchase price allocation
avvenuto con riferimento alla data di acquisizidreequota di ammortamento annua é pari a Euro 1lidnin

Gli impairment teseffettuati al fine di valutare la recuperabilitdi doodwill hanno tenuto comungue conto in fase di
valutazione anche della recuperabilita di ésiset

La voce “Immobilizzazioni immateriali in corso” amglie principalmente i costi sostenuti per l'attividi project
financingrelativa alla progettazione e costruzione di nuopere viabilistiche.

| fondi di ammortamento sono stati incrementatlelgliote maturate nell'esercizio. Per ogni catagomogenea sono
stati applicati i coefficienti di ammortamento ritgi validi alla rappresentazione delle immobiliziai in base alla
loro residua possibilita di utilizzo.
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Nota 3 — PARTECIPAZIONI
Partecipazioni controllate

Nella tabella seguente vengono evidenziati i sadditabili riferiti a partecipazioni in imprese cosltate del comparto
Telecomunicazioni énformation Technologpon consolidate con il metodo integrale e valughieosto.

p - - —
Imprese controllate % 31l.dic.12 Incrementl_ R|va|utaz_|on] 31.dic.13
possesso (Decrementi) (Svalutazioni)

Sogei S.r.l. in liquidazione 100% 1 0 0 1
Softher S.r.l. 99,00% 158.760 0 0 158.760
Insidecom Pd S.r.l. in liguidazione 85,74% 0 1 0 1
Intecno S.c.ar.l. 50,00% 5.000 0 0 5.000
Wimaxer S.p.A. in liquidazione - 374.338 -374.338 0 0
Totale 538.099 -374.337 0 163.762

Il valore della partecipazione nella societa WinteSg.A. € stato azzerato per effetto della chiasialla procedura di
liquidazione che ha comportato la ripartizione ape ai Soci del credito vantato verso la societvdMdax S.p.A.,
unicoassetdella societa.

Partecipazioni collegate

Nella tabella seguente vengono evidenziati i mowitine i saldi contabili riferiti alle societa cogjate.

Imprese collegate % 31.dic.12 Incrementl' Rlvalutaz_lon] A_Itrg . 31.dic.13
possesso (Decrementi)  (Svalutazioni) variazioni

Rio dei Vetrai S.r.l. 50,00% 114.888 0 0 114.888
Euganea Est S.c.ar.l. 50,00% 10.000 0 0 0 10.000
Ponte Adige S.c.ar.l. in liquidazione 50,00% 10.00 0 0 0 10.000
Abano Terme S.c.ar.l. in liquidazione 50,00% 10.00 0 0 0 10.000
Exdo S.r.l. in liquidazione 49,00% 1 0 0 0 1
I.G.D. Sr.l. 44,91% 0 0 0 0 0
G.R.A. di Padova S.p.A. 40,00% 793.943 0 728 0 794.671
Connet S.r.l. in liquidazione 33,00% 0 0 0 0 0
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidaz. 31,92% 185M 0 322.435 0 1.937.289
Serenissima SGR S.p.A. 27,00% 1.186.887 0 35.086 0 1.221.973
C.1.S. S.p.A. in liquidazione 25,23% 494,574 0 -494.574 0 0
Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. 25,00% 294.351 0 0 0 294.351
Sherpatv.it S.r.l. in liquidazione 25,00% 0 0 0 0
Pronet S.p.A. in liquidazione 21,91% 359.795 -349.415 0 0 10.380
Estracom S.p.A. 20,67% 1.385.293 0 0 0 1.385.293
Consorzio CPV S.c.ar.l. - 20.860 -20.860 0 0 0
Mazzi Impr. Gen. di Costruz. S.p.A. - 1 -1 0 0 0
Totale 6.295.447 -370.276 -136.325 0 5.788.846

Le rivalutazioni e svalutazioni si riferiscono aglifetti della valorizzazione delle partecipaziaain il metodo del
patrimonio netto.

Gli incrementi e decrementi sono da attribuire all@stituzione, sottoscrizione di capitale o acquidt nuove
partecipazioni e alle cessioni di parte di paccletonari.

La partecipazione nella societa Mazzi Impresa @grCostruzioni S.p.A. € stata venduta a terzi ited&a dicembre
2013 per un importo complessivo di Euro 1 senzagagr minusvalenze.

Il Consorzio Pedemontana Veneta — CPV S.c.a rdudil Gruppo deteneva una quota del 20,86%, osdadel 2013 &
stato posto in liquidazione volontaria (atto deldtibbre 2013 registrato il 23 ottobre 2013) e sssivamente chiuso
in data 24 dicembre 2013.

A seguito alla messa in liquidazione di Pronetl.S&.stato adeguato il valore della partecipaziainpatrimonio netto
residuo della societa dopo I'attribuzione ai Soellel quote detenute da Pronet stessa nella paatgoire Ne-T by
Telerete NE S.r.l.

Per quanto riguarda partecipazione in C.I.S. S,piAsegnala che la Societa, nel mese di aprile,2ba depositato
presso il competente tribunale di Vicenza istareral’ammissione alla procedura di concordato préverexart.160 e
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seguenti della Legge fallimentare. Sulla base dintu riportato nel piano concordatario e la reftialutazione
dell'attivo e del passivo patrimoniale, si & rittmnecessario svalutare totalmente il valore geldecipazione.

Gli effetti delle svalutazioni sono stati rilevaiconto economico alla voce “Altri oneri da attiviinanziarie” (Nota
29).

Si riportano di seguito alcune informazioni relatalle societa collegate della Capogruppo:

— Quota Capitale Attivita Passivita  Patrimonio Ricavi Risultato
Denominazione Sede posseduta  sociale Netto d’esercizio
C.1.S. S.p.A. in liquidazione Vicenza 25,23% 5.236.530 0 0 5.236.530 0 0

Piano concordatario redatto con data contabile iiérimento 30.06.2013.

Nella tabella seguente si riportano alcune infoiiotazrelative alle societa indirettamente collegatr effetto di
partecipazioni attraverso altre societa:

Denominazione Sede pcgl;gtd?na C;ggf Attivo Passivo Pat’\rllgzt%mo Ricavi dl,?ézglrtgtz? o

Abano Terme S.c.ar.l inliquid. Verona 50,00% 20.000 94.536 74.536 20.000 17.709 0
Euganea Est S.c.ar.l. in liqUd.  Verona 50,00% 20.000 346.699 326.699 20.000 979 0
Ponte Adige S.c.ar.l. in liquid. Verona 50,00% 20.000 33.664 13.664 20.000 23.947 0
Rio dei Vetrai S.r.l. Milano 50,00%  100.000 26.490.745 26.385.997 104.748 0 -111.711
Exdo S.r.l. in liquidazione Verona 49,00%  10.000 0 0 10.000 0 0
I.G. Development S.r.l. Padova 44,91% 360.000 19.931.549 19.437.120 494.429 242.967 -2.503.910
G.R.A. di Padova S.p.A. Mestre 40,00% 2.500.000 3.936.455 1.949.777 1.986.678 18 -46.179
Connet S.r.l. in liquidazion® Padova 33,00% 50.000 135.947 224.383 (88.436) 38.033 -11.762
:T;&ﬁ;“;g;ae”a VenetaS.pA N - yerona 31,92% 6.000.000 9.184.489 3.115.288 6.069.201 0 1306378
Serenissima SGR S.p.A. Verona 27,009%3.200.000 15.722.951 9.661.126 6.061.825 6.165.209 1.665.948
Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. Treviso 25,00% 516.460 1.796.874 619.470 1.177.404 1.530.504 69.371
Sherpatv.it S.r.l. in liquidazioff® ~ Roma 25,00% 46.800 10.640 2.296.737 (2.286.097) 1 (24.529)
Pronet S.p.A. in quuidazion@ Padova 2191% 5.667.564 5.614.100 61.627 5.552.473 0 -20.4590
Estracom S.p.A. Prato 20,67% 6.526.582 11.611.713 4.882.960 6.728.753 4.482.858 272.901

Valori relativi ai bilanci approvati al 31 dicembr2012.

M societa cooperativa consortile a ribalto costigrpata da Serenissima Costruzioni S.p.A.
@ societa cooperativa consortile a ribalto costigrpata da Serenissima Costruzioni S.p.A.
® Societa cooperativa consortile a ribalto costigrpata da Serenissima Costruzioni S.p.A.
® Societa partecipata da Infracom S.p.A. | valorifsriscono al bilancio d’esercizio al 31.12.2011.
® Societa partecipata da Infracom S.p.A. | valorifstiscono al bilancio d’esercizio al 31.12.2011.
® societa partecipata da Infracom S.p.A. | valorifsriscono al bilancio d’esercizio al 31.12.2011.
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Altre partecipazioni

Sono esposte nella tabella seguente le partecipatii@rse da quelle di controllo e collegamento.
Le partecipazioni in altre imprese sono state mmrn&e al costo in quanto non pud essere determimatmodo
attendibile ilfair value Tali partecipazioni vengono svalutate in casoatinoscimento di perdite permanenti di valore.

Altre partecipazioni % 31.dic.12 Incrementl' Rlvalutaz]on_l A.'"? . 31.dic.13
possesso (Decrementi)  (Svalutazioni) variazioni

Soc.delle Autostrade Serenissima S.p.A. 19,05% 84985 0 0 0 4.708.985
Monteverdi S.c.ar.l. 18,18% 0 0 0 0 0
Confederazione Autostrade S.p.A. 16,67% 1.411.666 0 0 0 1.411.666
Consorzio Nogara Mare 16,50% 99.000 0 0 0 99.000
Autostrade Centro Padane S.p.A. 13,17% 1.059.112 0 0 0 1.059.112
Holding Part.ni Immobiliari S.p.A. 12,50% 1.625.643 148.750 0 0 1.774.393
Engineering & Facility Management 12,00% 1 0 0 0 1
Cosnsorzio CPS 10,20% 0 10.201 0 0 10.201
Edulife S.r.l. 10,00% 826.800 0 0 0 826.800
Polesine Tlc 9,43% 198.944 0 0 0 198.944
Argentea Gestioni Scpa 5,94% 0 7.038 0 0 7.038
Aem.com S.r.l. 5,65% 223.220 0 0 0 223.220
Veneto Strade S.p.A. 5,00% 258.160 0 0 0 258.160
Consorzio Panhera.org 5,00% 3.350 0 0 0 3.350
Autostrade Lombarde S.p.A. 491% 23.073.999 0 0 0 23.073.999
Autostrada del Brennero S.p.A. 4,23% 381.586 0 0 0 381.586
Autostrada Nogara Mare Adriatico Scpa 4,00% 4.800 0 0 0 4.800
Interporto Merci di Padova S.p.A. 3,59% 1.417.457 0 0 0 1.417.457
Consorzio Autostr. Italiane Energia 3,20% 3.200 0 0 0 3.200
Consorzio CDP 2,50% 1.250 0 0 0 1.250
Autostrada della Cisa S.p.A. 2,25% 1.585.500 0 0 0 1.585.500
Stradivaria S.p.A. 1,00% 200.000 0 0 0 200.000
Passante di Mestre S.c.p.a. 1,00% 100.000 0 0 0 100.000
Soc. di Progetto Bre.Be.Mi. S.p.A. 0,54% 1.800.000 0 0 0 1.800.000
Autovie Venete S.p.A. 0,42% 1.778.634 0 0 0 1.778.634
Altre minori - 20.291 -3.350 0 0 16.941
Ne-t (by Telerete Nordest) S.r.l. - 0 349.416 0 -349.416 0
Consorzio Venice Link - 10 -10 0 0 0
Totale 40.781.608 512.045 0 -349.416 40.944.237

Gli incrementi e decrementi sono da attribuireetipamente alla costituzione, sottoscrizione dlitsde o acquisto di
nuove partecipazioni e alle cessioni di parte dicpatti azionari.

L’acquisizione della partecipazione di Ne-T by Tete N.E. S.r.l. & motivata dalla liquidazione sogescritta della
societa Pronet S.p.A. Il valore di carico € pargquanto attribuito alla quota di partecipazione alnmnto della
liquidazione. A seguito dell'intenzione di proceelalla vendita della partecipazione, la stessata stclassificata tra le
“Attivita detenute per la vendita” (nota 12) rilexdo un componente negativo di reddito pari a Eusonila per

'adeguando del valore dhir value L'effetto € stato iscritto alla voce “Utile/(Péta) delle discontinued operation
dopo le imposte” (nota 31). Sempre con riferimeaita citata partecipazione si evidenzia che nedaaell’esercizio
avvenuta una compravendita di quote che ha prodottoplusvalenza di Euro 105 mila iscritta alla evaii conto

economico “Altri proventi da attivita finanziari¢hota 29).

La societa Holding Partecipazioni Immobiliari S.pgkesenta uno scostamento del valore della frazibhpatrimonio
netto rispetto al valore di carico dovuto principahte alle perdite d’esercizio sostenute dallaetadn questi anni di
realizzazione dei progetti di sviluppo immobili&eui la stessa partecipa per il tramite dei veiQoladrifoglio Brescia
S.p.A. e Quadrifoglio Verona S.p.A. partnershipcon Fintecna S.p.A. Si ritiene che la perdita s@ndi carattere
durevole in quanto la stessa potra essere recapgmatvolta concluse le operazioni immobiliari.

Nei decrementi € iscritto anche l'effetto relatadta liquidazione e chiusura del Consorzio VeniagkL

Le partecipazioni riferite a pacchetti azionaristicieta concessionarie autostradali e stradalh mfrastrutture a
supporto della mobilita, sono detenute dal Gruppontblto tempo e, per quasi tutte le partecipazinialore di
iscrizione risulta inferiore alla relativa fraziodepatrimonio netto.

Le altre partecipazioni fanno riferimento princip&nte a iniziative di promozione di infrastruttwiabilistiche tramite
l'attivazione di finanze di progetto per le qualpeevisto il recupero delle somme spese attraviergestione delle
infrastrutture stesse ovvero, in caso non si d@resealizzare le condizioni per la gestione direktlle infrastrutture
promosse, il riconoscimento delle stesse da pa&itsadjgetti aggiudicatari.
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Il valore della partecipazione nella societa E@ulifr.l., societa attiva nella formazione, vienenteauta al valore di
carico in considerazioni dei positivi risultati diegltimi esercizi.

Nota 4 — ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

La voce espone le attivita finanziarie non correnti

Attivita finanziarie non correnti 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Crediti finanziari non correnti 10.596.983 807.987 11.404.970
Altre attivita finanziarie non correnti 54.399.568 5.176.696 59.576.264
Totale 64.996.551 5.984.683 70.981.234

Crediti finanziari non correnti

Il dettaglio delle voci esposte viene evidenziattiantabella sottostante.

Crediti finanziari non correnti 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Crediti finanziari verso imprese collegate 9.298.92 192.797 9.484.725
Crediti finanziari verso altre imprese 1.305.055 615.190 1.920.245
Totale 10.596.983 807.987 11.404.970

Nella voce “Crediti finanziari verso imprese cobég’ sono compresi crediti per finanziamenti coscesl alcune
societa partecipate.

Il saldo al 31 dicembre 2013 si riferisce a finamaéenti verso Rio dei Vetrai S.r.l. (Euro 9,32 millp Pedemontana
Veneta S.p.A. in Liquidazione (Euro 160 mila) esbto S.c.ar.l. (Euro 5 mila).

Con riferimento ai crediti finanziari verso la set@é immobiliare Rio dei Vetrai S.r.l. si evidenziae il tasso applicato
e pari al 2,50% e che I'obbligo di restituzione fieanziamenti & subordinata alla vendita di tgktimmobili posseduti
dalla collegata, salvo estinzione anticipata.

| crediti verso altre imprese al 31 dicembre 20il8fsriscono a finanziamenti concessi a Confediersz Autostrade
S.p.A. (Euro 601 mila), a One Sud S.r.l. (Euro 48&) e a Wave Max S.p.A. (Euro 898 mila). Quesitnb credito
stato acquisito a seguito della liquidazione sopeazionata della societa Wimaxer S.p.A.

N

La quota di interessi maturata nellanno dai finamenti fruttiferi € stata iscritta a conto economialla voce
“Proventi finanziari” (nota 29 — Proventi e onead dttivita finanziaria).

Altre attivita finanziarie non correnti

Le “Altre attivita finanziarie non correnti” sonappresentate nella tabella sottostante.

Altre attivita finanziarie non correnti 31.dic.12 Incrementi Decrementi 31.dic.13

Titoli disponibili per la vendita 54.399.568 3.369.152 -1.127.498 56.641.222
Altre attivita finanziarie non correnti 0 2.935.042 0 2.935.042
Totale 54.399.568 6.304.194 -1.127.498 59.576.264

La voce “Titoli disponibili per la vendita” & rapgsentata da quote dei fondi immobiliari chiusi essima Vitruvio”
(Euro 30,103 milioni) e Sansovino” (Euro 26,538iaril).

Le citate immobilizzazioni finanziarie sono detenabn un orizzonte temporale di lungo termine evsarlassificabili
tra gli strumenti finanziari disponibili per la vdita.

Nell'esercizio é stato registrato un incrementeidia Euro 3,369 milioni a seguito della valutadafair valuedelle
quote del fondo “Serenissima Vitruvio”. Essendo attivifinanziarie riclassificabili tra gli strumenti finaiari
disponibili per la vendita, il valore & stato istridirettamente a patrimonio netto nella “Risedeavalutazione attivita
finanziarie”.
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Il saldo iniziale & stato decrementato per un alwari a Euro 1,127 milioni per effetto della lidazione del fondo
Dimensione Network. A seguito dell’eliminazione Ithtivita finanziaria, si € provveduto a decrenast il valore
iscritto a patrimonio netto nella “Riserva da vakibne attivita finanziarie” per un valore Euro 218a (al lordo del
relativo effetto fiscale differito) rilevando unquento di Euro 179 mila nella voce di conto ecormmniiProventi e
oneri da attivita finanziaria” (nota 29).

Si riportano di seguito alcune informazioni relatai titoli.

- Fondo “Serenissima Vitruvio” valore nominale Eur®,3 milioni (n. quote possedute: 610 — valore n@ign
quota: Euro 50.000 — valore di mercato della qubtd0.06.2013: Euro 49.350 per un valore complespiari a
Euro 30,103 milioni). Delle 610 quote, 600 sonctestdate in pegno alla banca Monte dei Paschi dieSee
garanzia di un finanziamento concesso nel 2007treé&0 sono libere da garanzie.

- Fondo “Sansovino” valore nominale Euro 41 milioni Quote possedute: 82 — valore nominale quotao Eur
500.000 — valore di mercato della quota al 30.0B32&uro 358.658 per un valore complessivo pariiea 29,409
milioni). Delle 82 quote, 20 sono state date inmmeglla banca Monte dei Paschi di Siena e 12 atddBanca a
garanzia dei finanziamenti concessi.

Con riferimento al fondo “Sansovino”, oggetto diakuazione nel precedente esercizio, nonostamerémento del
valore della quota risultante dal rendiconto al08(R013, si & ritenuto di non procedere ad alcivelutazione in
considerazione del fatto che il fondo & soggett@@azioni di valutazione legate a sviluppi immadil, attivita che
nella attuale situazione del settore di riferimemiobliga a valutazioni prudenziali legate anchenaatiche di liquidita,
ritenendo quindi tale ripresa di valore temporam@®n confermabile a fine esercizio.

La voce “Altre attivita finanziarie non correnti'ceoglie il valore di un Prestito Obbligazionariornquotato UBI

Banca S.c.p.a. sottoscritto al valore nominaleirdiac2,92 milioni (periodo 2013 — 2016, tasso fi2se0% con cedole
trimestrali posticipate). Nella voce sono iscidttiche gli interessi maturati fino al 31 dicembré20

Nota 5 — CREDITI VARI E ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

Crediti vari e altre attivita non correnti 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Crediti commerciali 5.966.566 2.328.776 8.295.342
Altri crediti non correnti 8.432.753 -3.802.405 4.630.348
Totale 14.399.319 -1.473.629 12.925.690

La voce “Crediti commerciali” € composta in partame dalle indennita per espropri depositate prdssi@sorerie
provinciali (circa Euro 5,0 milioni) mentre la partesiduale riguarda depositi cauzionali per utemzeontratti di
somministrazione.

Gli “Altri crediti non correnti” fanno riferiment@rincipalmente a concessioni relative al dirittoaticupazione di
superfici per locali tecnici e per le derivaziorglld infrastrutture in fibra ottica aventi duratlunennale oltre che
allacquisto di IRU aventi durata limitata a medemine (Euro 3,295 milioni). La quota ecceden&anni € pari a
Euro 1,633 milioni.

Nota 6 — ATTIVITA PER IMPOSTE ANTICIPATE

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Attivita per imposte anticipate 28.859.115 5.923.305 34.782.420

Le imposte anticipate sono legate ai differenialii valori rilevanti ai fini civilistici e i corispondenti valori rilevanti
ai fini fiscali, derivanti da differenze temporantessabili. Tali differenze includono quanto somll'esercizio per
I'applicazione degli IFRS, nonché le differenzeakegalle scritture di consolidamento.

| valori sono stati determinati considerando l'alitp del 27,5% ai fini IRES e del 3,9% ai fini IRAB,57% per le
societa iscritte nell’elenco degli intermediaridimziari).

Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 30 (@®eproventi fiscali).
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ATTIVITA CORRENTI

Nota 7 — ATTIVITA COMMERCIALI

Rimanenze
Rimanenze 31-dic-12 Variazioni Altre variazioni 31.dic.13
Materie prime e di consumo 5.594.735 -1.742.798 0 3.851.937
Prodotti in corso di lavoraz. e semilav. 718.158 196.062 0 914.220
Prodotti finiti e merci 3.886.632 662.561 -9.267 4.539.926
Totale 10.199.525 -884.175 -9.267 9.306.083

La voce “materie prime e di consumo” é rappresantdat beni necessari alla gestione dell’attivitéosinadale (circa
Euro 1,422 milioni — materiali di consumo, vestiarbarriere di sicurezza, gasolio ecc.), dell'atiwdi costruzioni
(circa Euro 2,404 milioni) e dell'attivita di nolgm automezzi (circa Euro 25 mila).

La voce “prodotti in corso di lavorazione e semileati” accoglie i valori inerenti alle commesse ademparto
immobiliare (Euro 686 mila) e i valori derivantilttalavorazioni per la costruzione di impianti anthore (Euro 228
mila).

La voce “Prodotti finiti @ merci” si riferisce aieicoli detenuti per I'attivitd di compravendita amtezzi (circa Euro
2,453 milioni) e a ricambi per apparati autostradgdparati TLC e materiale vario informatico deatd alla attivita di
reselling(Euro 1,997 milioni).

Il valore esposto tra le altre variazioni si rife@ a materiale informatico riclassificato trarferiobilizzazioni materiali.
Attivita per lavori in corso su ordinazione

Le “Attivita per lavori in corso su ordinazione”rsm composte come di seguito indicato.

Incrementi

Lavori in corso su ordinazione 31.dic.12 (Decrementi) Altre variazioni 31.dic.13

Barriere - opere in verde - costruzioni edili 9.369.438 -384.493 -100.000 8.884.945
Commesse TLC 841.428 -413.921 - 427.507
Totale 10.210.866 -798.414 -100.000 9.312.452

Il valore della voce “Lavori in corso su ordinazédrrappresenta principalmente 'ammontare dei lagtibcostruzione,
derivanti dai contratti in essere, per infrastmgtuiabilistiche e per opere del comparto verdepheae rimanente é
rappresentata da commesse pluriennali del compadalT.

Tra le altre variazioni & esposto il valore relatigll'utilizzo del fondo rischi stanziato a copeeudi perdite su
commesse relative alla costruzione di barriereamtre (vedi nota 15 — Fondo rischi e oneri)

Per le sole commesse in corso alla data di rifertmédel bilancio si riportano le seguenti infornuasi

Tipologia commessa Costi sostenuti e Ammontare tot. Ammontare lordo
polog utili/(perdite) rilevati fatturazione a SAL dovuto dai comm.ti
Costruzioni — TLC 58.035.681 48.723.229 9.312.452

Non sono stati ricevuti anticipi prima dello svatginto del relativo lavoro, mentre le ritenute aagara, relative a
quella parte della fatturazione ad avanzamentoria® non viene corrisposta fino a che le condizgpecificate nel
contratto per il pagamento di tali ammontari n@msirispettate, ammontano a circa Euro 329 mila.

Si segnala che sulle commesse del comparto castitsnno state iscritte riserve su lavala{mg per un ammontare
complessivo di circa Euro 74 milioni che potranrasedluogo, almeno in parte, a un aumento dei ricamiplessivi al
termine delle negoziazioni tra committente e appaie.
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Crediti commerciali

La voce & composta come meglio indicato nella talseittostante.

Crediti commerciali 3l.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Crediti verso clienti 121.300.293 2.161.148 123.461.441
Crediti commerciali verso collegate 2.257.251 590.772 2.848.023
Totale 123.557.544 2.751.920 126.309.464

| “Crediti verso clienti” si riferiscono principalemte a crediti verso societa autostradali per itigiesrca Euro 65,550
milioni) e verso i sub-concessionari delle areesetivizio perroyalties (circa Euro 8,037 milioni). La parte restante
riguarda in particolare crediti commerciali del quarto TLC-IT (Euro 37,257 milioni) e crediti perviari vari di
costruzione (circa Euro 11,767 milioni).

| “Crediti verso clienti” sono esposti al netto d&ndo rischi su crediti. La tabella seguente ewnie le
movimentazioni avute dal fondo nel corso dell’'esoc

Fondo rischi su crediti 31.dic.12 Accantonamenti Ulizzi 31.dic.13

Crediti verso clienti lordi 134.462.853 136.131.674
Fondo svalutazione crediti 13.162.560 1.205.903 -1.698.230 12.670.233
Crediti verso clienti netti 121.300.293 123.461.441

Il fondo svalutazione crediti rappresenta 'ammoateomplessivo degli stanziamenti effettuati dedtialla copertura
di rischi su crediti generati in ambito nazionaleferiti a situazioni di inesigibilita relative prcipalmente al comparto
TLC-IT (Euro 9,452 milioni), costruzioni (Euro 1,9ilioni), autostradale e dei servizi alla mokiliEuro 954 mila).

Gli accantonamenti dell’'anno sono dovuti alla stidhauove possibili perdite relative in particolaiecomparti TLC-
IT (Euro 545 mila), costruzioni (Euro 300 mila) @@stradale (Euro 252 mila). Il valore complessvstato scritto alla
voce di conto economico “Accantonamento per riscbneri” (Nota 28).

La variazione in diminuzione rappresenta I'utilizael corso dell’esercizio di parte del fondo stat@inel 2012 a
seguito della definizione di alcune posizioni ctede.

Con riferimento ai crediti commerciali analizzairileva che il valore di bilancio approssiméailr value

| “Crediti commerciali verso collegate” sono rigartome di seguito indicato.

Crediti commerciali verso collegate €/1000
Exdo S.r.l. in liquidazione 1.193
Rio dei Vetrai S.r.l. 953
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione 240
Connet S.r.l. in liquidazione 164
Euganea Est S.c.ar.l. in liquidazione 115
Sus S.c.p.a. 120
Estracom S.p.A. 63
Totale 2.848
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Altre attivita commerciali

Le “Altre attivita commerciali” sono rappresentateme da tabella seguente.

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Altri crediti commerciali 6.417.810 734.917 7.152.727
Totale 6.417.810 734.917 7.152.727

Gli “Altri crediti commerciali” si riferiscono prigipalmente a risconti su diritti di occupazionesdperfici e derivazioni
delle infrastrutture in fibra ottica (Euro 2,822liomi), ad anticipi e acconti a fornitori (Euro DZ milioni) e a risconti
attivi su canoni di assicurazione e affitti (Eur@70 milioni). La parte residuale € relativa a dappacauzionali, a
crediti per risarcimento danni e a crediti vari.

Nota 8 — ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI

Attivita finanziarie correnti 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Crediti finanziari verso collegate 707.000 0 707.000
Crediti finanziari verso altre imprese 20.723 62.035 82.758
Altre attivita finanziarie correnti 5.001 3.671 8.672
Totale 732.724 65.706 798.430

La voce “Crediti finanziari verso collegate” congerun finanziamento soci infruttifero verso la st&iG.R.A. di
Padova S.p.A.

| “Crediti finanziari verso altre societa” fanndfeaiimento in particolare a finanziamenti concedta &ocieta di
Progetto Brebemi (Euro 50 mila) e a Nogara Mareaditio S.c.p.a. (Euro 20 mila)

Nota 9 — ATTIVITA PER IMPOSTE CORRENTI

Attivita per imposte correnti 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Crediti per imposte 2.917.978 -198.956 2.719.022

La voce “Crediti per imposte” & rappresentata dadlaizione creditoria del Gruppo nei confronti dethministrazione
Finanziaria italiana per imposte sul reddito.

Nota 10 — ALTRE ATTIVITA CORRENTI

Altre attivita correnti 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Credito verso Erario per IVA 2.873.888 1.280.603 4.154.491
Crediti correnti verso Enti Previdenziali 34.172 251.207 285.379
Altri crediti correnti 2.908.493 2.354.862 5.263.355
Totale 5.816.553 3.886.672 9.703.225

| valori espressi nella voce “Credito verso ergniw IVA” si riferiscono alle posizioni tributarieeditorie del Gruppo
nei confronti dellamministrazione finanziaria ieha per IVA.

La voce “Altri crediti correnti” accoglie principalente risconti attivi relativi a polizze fideiussore crediti verso
dipendenti per anticipo premi polizze assicurative.

Nella voce e esposto anche un credito verso lagath C.I.S. S.p.A. in liquidazione per Euro 1,&3Boni derivante
dalla escussione della polizza fideiussoria sotittaca favore di B.N.L. per un importo totale durd 3,4 milioni a
garanzia di un finanziamento concesso dalla batleastessa C.I.S. S.p.A. Tale importo & stato espasb netto
dell'accantonamento effettuato al fondo svalutaziorediti per Euro 1,564 milioni iscritto alla vocei conto

economico “Accantonamento per rischi e oneri” (N2@.
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Nota 11 — DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Incremento

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 31.dic.12 (Decremento) Altre Variazioni 31.dic.13

Cassa 1.269.186 218.034 0 1.487.220
Depositi bancari e postali 28.396.242 1.884.843 0 30.281.085
Titoli prontamente smobilizzabili 2.412.096 0 262.935 2.675.031
Totale 32.077.524 2.102.877 262.935 34.443.336

Le disponibilita liquide rappresentano i deposiggso i conti correnti bancari e postali del Grupfie che il denaro a
disposizione per esigenze di cassa immediate @&sgégni incassati e non depositati alla data diziede del presente
bilancio consolidato. Per maggiori dettagli sullariszioni delle disponibilita liquide e sugli aspedi carattere
finanziario si rimanda al rendiconto finanziario.

| titoli prontamente smobilizzabili evidenzianovariazioni intervenute nella gestione della ligtadiemporaneamente
impiegata in fondi comuni di investimento e soraits al fair value

Tra le altre variazioni € iscritto 'adeguamentd d&lore di carico dei titoli a seguito della valatone al 31 dicembre
2013 (Euro 262 mila). Essendo tali titoli attivithanziarie riclassificabili tra gli strumenti finziari disponibili per la

negoziazione, l'effetto della rivalutazione € stagoritto a conto economico alla voce “Altri provieda attivita
finanziarie” (nota 29).

Nota 12 — ATTIVITA DETENUTE PER LA VENDITA

Descrizione 31.dic.12 Variazione 31.dic.13

Attivita detenute per la vendita 2.828.561 -785.982 2.042.579

Si riepilogano i saldi riferiti alle attivita pee Iquali si prevede di recuperare il valore con patazione di vendita
anziché con il loro uso continuativo.

Attivita detenute per la vendita (e/1.000) 31.dic.12 Variazione 31.dic.13

Partecipazione Ital Ths S.p.A. 1.529 244 1.773
Partecipazione Ne-T by Telerete N.E. S.r.l. 0 270 270
Partecipazione Business Solution Network S.r.l. 00.3 -1.300 0
Totale attivita detenute per la vendita 2.829 -786 2.043

La societa Ital Tbs S.p.A., che fa riferimento adimportante Gruppo leader in Europa nella gestiotegrata dei

servizi di ingegneria clinica, endoscopia, inforitetmedica, teleassistenza e telemedicina, € gtettata nel mese di

dicembre 2009 alla borsa valori di Milano. Il va@adi carico della partecipazione € stato adeguioralutazione del

titolo al 31 dicembre 2013 apportando una rivaligtae di complessivi Euro 244 mila cosi ripartiti:

- Euro 230 mila di competenza del Gruppo iscrittettamente a patrimonio netto nella “Riserva da tezione
attivita finanziarie”;

- Euro 14 mila di competenza di Terzi iscritti allace “Capitale e riserve di terzi”.

Dalla liquidazione di Pronet S.r.l. in liquidazioseno stata conferite le quote di Ne-T by Telehte per le quali &
stato definito un accordo di cessione per il vajmae a Euro 270 mila (vedi nota 3 — Partecipazidm partecipazione
€ stata pertanto riclassificata tra le attivitaedete per la vendita adeguando il valordaa value rilevando una
svalutazione di Euro 79 mila iscritta a conto ecoimo alla voce “Utili/(Perdite) da Discontinued @agon” (nota 31).

La variazione in diminuzione dell’esercizio si rifice alla vendita delle partecipazioni nella s@ciRusiness Solution
Network S.r.I. che ha determinato la rilevazionaida minusvalenza di Euro 483 mila iscritta a catonomico alla
voce “Utili/(Perdite) da Discontinued Operation'bfa 31).
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PATRIMONIO NETTO

Nota 13 — PATRIMONIO NETTO

Si riportano di seguito le movimentazioni del pawhio netto:

Riserva da . Altre riserve . Totale . .
Capitale valutazione Riserva da e utili Utile patrimonio Patrimonio Totale
PATRIMONIO NETTO emesso attivita valutazpne portati a ('Perd|t_a) netto di netto_dl patrimonio
) L attuariale d'esercizio terzi netto
finanziarie nuovo gruppo
Saldo 31.dic.2011 127.485.289 438.993 -3.429.335 346.526.446 18.877.507 489.898.900 4.241.512 494.140.412
Destinazione risultato 2011 0 0 0 18.877.507 -18.877.507 0 0 0
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 -170.000 -170.000
Utili/(Perdite) rilevati a PN:
Valutazione attivita finanziarie 0 -1.392.841 0 0 0 -1.392.841 -51.429  -1.444.270
Effetti attuariali 0 0 -1.628.930 0 0 -1.628.930 -80.944  -1.709.874
Variaz. area consolid., altre variaz. 0 0 0 0 0 0 -422.018 -422.018
Risultato esercizio 2012 0 0 0 0 18.532.254 18.532.254 -3.377.801 15.154.453
Saldo 31.dic.2012 127.485.289 -953.848 -5.058.265 365.403.953 18.532.254 505.409.383 139.320 505.548.703
Destinazione risultato 2012 0 0 0 18.532.254 -18.532.254 0 0 0
Aumenti di capitale 6.624.776 0 0 28.177.750 0  34.802.526 91.592 34.894.118
Distribuzione dividendi 0 0 0 0 0 0 -170.000 -170.000
Utili/(Perdite) rilevati a PN:
Valutazione attivita finanziarie 0 3.440.411 0 0 0 3.440.411 14.348 3.454.759
Effetti attuariali 0 0 867.586 0 0 867.586 -2.717 864.869
Variaz. area consolidamento 0 -174.088 -58.106  -4.580.761 0 -4.812.955 4.812.955 0
Risultato esercizio 2013 0 0 0 0 36.319.660 36.319.660 -81.858 36.237.802
Saldo 31.dic.2013 134.110.065 2.312.475 -4.248.785 407.533.196 36.319.660 576.026.611 4.803.640 580.830.251

Il Capitale Sociale é rappresentato da n. 1.854a21dni ordinarie da Euro 72,30 cadauna.

Il patrimonio netto consolidato di Gruppo al 3latitbre 2013 presenta una variazione positiva di FQr617 milioni
rispetto al 31 dicembre 2012 per effetto principatte del versamento Soci per complessivi Euro 348ilioni e del
risultato dell’esercizio pari a Euro 36,320 miliorlin ulteriore incremento deriva dalla quota dileutiscritta
direttamente nelle riserve di Patrimonio Netto (Ed4r308 milioni) mentre la variazione dell’areacdnsolidamento ha
determinato una riduzione del patrimonio netto otidato di Gruppo di Euro 4,813 milioni.

L'aumento del Capitale Sociale e delle Altre Risesv seguito del versamento di Soci € avvenuto adinseguito

dettagliato:

- con riferimento alla terzé&ranchesdi 50 milioni del'aumento di Capitale Sociale itbefrato dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci in data 13 dicembre 2010cpenplessivi Euro 150 milioni, con scadenza all@adiel 30
giugno 2013, l'operazione si € chiusa con un inemreim del Capitale Sociale sottoscritto e versato ad

Euro 6.572.648,40 di valore nominale e un incremelelle Altre Riserve pari ad Euro 27.956.028,16.

- con riferimento allaumento di Capitale Sociale ildetato dal’Assemblea Straordinaria dei Soci irnada6
Settembre 2013 per complessivi Euro 15,5 miliooipdrazione si € chiusa in data 20 dicembre 2018wo
incremento del Capitale Sociale sottoscritto eaterpari a Euro 52.128,30 di valore nominale enememento
delle Altre Riserve pari ad Euro 221.721,92.

La Riserva da valutazione attivita finanziarie &atmovimentata nell’esercizio a seguito della teelione afair value
di attivita finanziarie per complessivi Euro 3,4dllioni (al netto dell’effetto fiscale differito paa Euro 60 mila). Per
ulteriori dettagli si rimanda alla nota 4 — “Atti&i finanziarie non correnti” e alla nota 12 — “Aita detenute per la

vendita”.

N

Nella Riserva da valutazione attuariale e iscrittasultato della valutazione della voce “Benef@i Dipendenti”.
L’effetto dell’anno ha determinato un incrementdlaleserva pari a Euro 867 mila (al netto dellatb fiscale differito
di Euro 329 mila). Per ulteriori dettagli si rimandlla nota 14 — “Benefici ai dipendenti”.
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A seguito dellaumento di capitale sociale in corsla societa controllata Infracom ltalia S.p.A.&srilevata una
variazione della percentuale di possesso delleegipezione dal 79,16% al 94,12% che ha determilgateguenti
variazioni alle riserve di competenza del Gruppo:

» Altre riserve e utili portati a nuovo: Euro -4,58ilioni;

* Riserva da valutazione attuariale: Euro -58 mila;

* Riserva da valutazione attivita finanziarie: Eut@4 mila;
Per maggiori dettagli in merito allaumento di daf@ sociale in Infracom Italia S.p.A. si rimandagaanto gia
commentato nella sezione relativa al Contenutouttsta del bilancio consolidato.

Il patrimonio netto di pertinenza di Terzi € parEaro 4,804 milioni e presenta un incremento dicBu664 milioni
rispetto al 31 dicembre 2012 originato dalla sopase variazione dell’area di consolidamento peroe41813 milioni,
dal risultato economico negativo dell’esercizioipaEuro 82 mila, da versamenti di capitale peroE22 mila, dalla
distribuzione di dividendi per Euro 170 mila e dagili rilevati direttamente a riserva per Euro th#la.

La riserva di patrimonio netto relativa al pianomtientivazione al management (“MPP”) secondo quatsdbilito dal
principio IFRS 2 per le operazioni c.ceduity settletl viene iscritta per il primo anno in conseguenzagldaccordi
sottoscritti con un dirigente nel corso del 2012séguito a tali accordi & previsto il riconosciteeral raggiungimento
di determinate performance aziendali, di benefidiorma di certificati azionari. La partecipazioagli utili avverra su
unvesting periocthe si conclude il 31 dicembre 2016. || managerhanttenuto iffair valuealla data del 31 dicembre
2013 pari a zero.

Gestione del capitale

Gli obiettivi identificati dal Gruppo nella gestiendel capitale sono la creazione di valore perdmetnlita degli
azionisti, la salvaguardia della continuita azidadail supporto allo sviluppo del Gruppo. |l Grapperca pertanto di
mantenere un adeguato livello di capitalizzaziate permetta nel contempo di realizzare un soduiste ritorno

economico per gli azionisti e di garantire I'econcemaccessibilita a fonti esterne di finanziamento.

Il Gruppo monitora costantemente |'evoluzione deéllo di indebitamento in rapporto al patrimoni@tto e in

particolare il livello di indebitamento netto edanerazione di cassa delle attivita operative.

Al fine di raggiungere gli obiettivi sopra riporitat Gruppo persegue il costante miglioramento aledditivita dei

businessmei quali opera. Inoltre pud vendere parte deflgppe attivita per ridurre I'ammontare dei debitientre il

Consiglio di Amministrazione puo proporre all’Asdelern degli azionisti la riduzione o I'aumento depitale sociale
oppure, ove consentito dalla legge, la distribugidiriserve.
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PASSIVITA NON CORRENTI

Nota 14 — BENEFICI Al DIPENDENTI

La voce “Benefici ai dipendenti” si riferisce allgassivita garantite ai dipendenti erogate in coliecza con la
cessazione del rapporto di lavoro attraverso prograa contributi definiti. Le stesse vengono ideri& bilancio al
netto di eventuali anticipazioni corrisposte e sdaterminate sulla base di ipotesi attuariali.

Il fondo TFR risulta movimentato come di seguitdigato.

Perdite (Utili) Accantonamenti/

Benefici ai dipendenti 31.dic.12 Oneri finanziari N Utilizzi o 31.dic.13
attuariali Altre Variazioni

Trattamento di fine rapporto 28.313.802 814.896 -1.192.922 -1.291.835 198.273 26.842.214

di cui:

quota non corrente 27.906.530 25.633.348

quota corrente 407.272 1.208.866

Le variazioni del TFR sono dovute agli accantonaimeperativi e finanziari, agli effetti derivantiala valutazione
attuariale, agli utilizzi per il personale che hessato il proprio rapporto di lavoro o che ha dbieklle anticipazioni
relative alle indennita accantonate secondo quameisto dalla normativa in essere al momento daladesta.

Le perdite e gli utili attuariali sono rilevati ditamente a Patrimonio Netto cosi come previstbedadndamento allo
las 19. Nell'esercizio, la riserva effetti attudiria aumentata di Euro 867 mila mentre il patrinconetto di terzi &
decrementato di Euro 3 mila (valori al netto délégo fiscale).

Per maggiori informazioni sull'applicazione dell’endamento allo las 19 si rimanda a quanto gia caortate della
sezione “Principi contabili e criteri di valutazigh

Si evidenzia che nel corso dell’esercizio sonoi siednosciuti Euro 4,4 milioni ai fondi previdesdi obbligatori per
effetto delle disposizioni, in vigore a partire laedercizio 2007, per le aziende con numero di mii@anti superiore alle
50 unita.

La quota corrente si riferisce all'ipotesi di pagart di TFR che dovranno essere effettuati dal @oup caso di uscita
del dipendente causa licenziamento, dimissionhilita, morte e pensionamento nonché a frontedtieste di anticipi.

Si espongono di seguito le principali ipotesi finane-demografiche utilizzate nella valutazione d@@hdo di
trattamento di fine rapporto:

Ipotesi finanziarie:
Tasso annuo di attualizzazione 2,50% — 3,17%

Tasso annuo di inflazione 2,00%
Tasso annuo di incremento TFR  3,00%
Tasso annuo di turn over 0% — 6%

Ipotesi demografiche:
Tasso di mortalita Tabelle mortalita RG48 pubblicate dalla Ragion&enerale dello Stato
Tasso di invalidita Tavole INPS distinte per eta e sesso

Per le valutazioni attuariali i dati di base peaasciun dipendente (retribuzione, TFR al netto dh&adi anticipazioni,
eta, sesso, qualifica, etc.) sono stati forniti@alppo a un attuario indipendente. Le specifigudsi sui dipendenti in
servizio relative sia alla loro evoluzione demoipafsia alle loro caratteristiche economiche futsmo state ricavate
sulla base di alcune serie storiche rilevate dallzeta, da esperienze analoghe, e da dati di tnermanché sulla base
di alcune indicazioni fornite dalla societa steissiunzione dell’esperienza e della sensibilitafemomeni aziendali. In
particolare nella determinazione del valore attudd#le prestazioni future previste come necesgaeie estinguere
I'obbligazione derivante dall'attivita lavorativavata nell'esercizio corrente ed in quelli preceilesono stati
determinati:

« il valore attuale relativo alle prestazioni prevideli future relative all'attivita lavorativa suwal negli esercizi
precedenti;
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» il costo previdenziale relativo alle prestazionilavoro correnti, cioé I'incremento del valore aft&idelle
obbligazioni risultanti dall'attivita lavorativa elta dal dipendente dell’esercizio corrente;

« gli interessi passivi dati dall'incremento che dlere attuale delle obbligazioni subisce in un @ger per il
fatto che la data di pagamento del beneficio davgaih vicina di un esercizio.

Le principali ipotesi demografiche ed economicoafiniarie assunte per la determinazione Mefined Benefit
Obligationsono le seguenti:

e Tassi di attualizzazione: i tassi d’'interesse z##iti per la determinazione del valore attuale'atatligazione

sono derivanti dall'indice IBOXX Corporate AAduration 7-10 e 10+ anni. | rendimenti hanno durata

compatibile alladurationriferita ai lavoratori oggetto della valutazione.

» Inflazione: in forza all’attuale situazione economiche presenta una particolare volatilita dell@gm@anza
degli indicatori economici, nella scelta del tasBdnflazione si € adottato un tasso prospetticb 2j@0%
avendo fatto riferimento alle proiezioni ISTAT,Bbcumento di Programmazione Economica e Finanzaria
DPEF alle stime della Ragioneria Generale delltoStd agli obiettivi inflattivi indicati dalla BCHI suddetto

tasso é stato scelto considerando anche quantessspmelle linee guida dell’Ordine Nazionale dédfuari.

e Tasso annuo di incremento del TFR: come previstiiada 2120 del Codice Civile, il TFR si rivalutagni
anno ad un tasso pari al 75% dell'inflazione pibi Aynti percentuali; pertanto I'ipotesi di rivalatane, utile
per le valutazioni attuariali, viene determinatdbase al tasso sopra indicato.

e Mortalita: per la stima del fenomeno della mortaldll'interno del collettivo dei dipendenti oggettth
valutazione € stata utilizzata la tavola di sopieanza RG48 utilizzata dalla Ragioneria General® d&tato
per la stima degli oneri pensionistici della pop@ae italiana.

* Inabilita: per la stima del fenomeno di inabilit?'iaterno del collettivo dei dipendenti oggetto lide
valutazione é stata utilizzata una tavola INPSedéffiziata in funzione dell’eta e del sesso.

* Requisiti di pensionamento: raggiungimento dei igtuminimi previsti dell’Assicurazione Generale
Obbligatoria (AGO).

Nota 15 — FONDI RISCHI E ONERI

| fondi rischi e oneri si riferiscono prevalenterteen contenziosi in essere.

Fondi rischi e oneri 31.dic.12 Accant.ti Utilizzi Atre variazioni 31.dic.13

Fondi per rischi e oneri

quota non corrente 19.338.422 15.948.654 -4.764.606 0 30.522.470
quota corrente 107.000 0 -107.000 0 0
Totale fondi per rischi e oneri 19.445.422 15.948.654 -4.871.606 0 30.522.470
Totale complessivo 19.445.422 15.948.654 -4.871.606 0 30.522.470
di cui

quota non corrente 19.338.422 30.522.470
quota corrente 107.000 0

La voce fondi per rischi e oneri non correnti maEuro 30,522 milioni & composta come di seguidliceto.

- Euro 13,162 milioni a copertura di contenziosichise oneri derivanti dalla realizzazione di inuesnti del
settore autostradale, dall'attivita del compartstawioni e di quello dei servizi alla mobilita.dccantonamento
dell'anno €& pari a Euro 9,421 milioni mentre gllinzi sono pari a Euro 2,509 milioni.

- Euro 9,697 milioni relativi allaccantonamento datino per obbligazioni che verosimilmente avranno

manifestazione negli esercizi futuri in relaziorke aichieste avanzate da soggetti terzi e derivdatdelibere
assembleari degli esercizi precedenti in merite attivita di restauro di opere d’arte ai sensiadeégge n.182/82
e per fattispecie che presentano documentazionee&@er avanzare le citate richieste. L'accantonéme
dell'anno €& pari a Euro 3,5 milioni mentre gli itdi sono pari a Euro 425 mila.

- Euro 3,578 milioni stanziati nel 2011 a fronte dechi relativi agli impegni assunti nei confrodiiQuidex S.p.A.
in liquidazione in occasione di accordi per sviluipplustriali che non si sono conclusi favorevolitgen

- Euro 2,629 milioni si riferisce a contenziosi e salegali in corso relativi in particolare alleitt del comparto
TLC. L'accantonamento dell’'anno € pari a Euro 1,6¥oni mentre gli utilizzi sono pari a Euro 1,8lioni.

- Euro 1,457 milioni si riferisce ad accantonametdnsgiati nell’anno in relazione a oneri derivandilld garanzie
prestate sui finanziamenti bancari in essere Varsocieta collegata C.1.S. S.p.A. in liquidazione.

Gruppo A4 Holding — Bilancio Consolidato 2013 pag. 86



L'utilizzo della quota corrente del fondo rischoeeri si riferisce principalmente all'importo st al fine di coprire
perdite su commesse del comparto barriere antireimor

Gli accantonamenti dell’'anno sono stati iscritthaloce di conto economico “Accantonamenti perhiigconeri” (Nota
28).

Con riferimento al comparto autostradale, si segyf@presenza di riserve richieste e non ancoiaitlehmmontanti a
un valore nominale di circa Euro 267 milioni. Innsitderazione delle specifiche valutazioni effegudai legali del
Gruppo sui rischi di eventuale soccombenza e aelfsiderazione che per la maggior parte delleegthii possibili
esborsi sarebbero comunque, in relazione alla hatora, capitalizzabili tra le opere in costruzioiteGruppo ha
operato uno stanziamento commisurato solamentepaite delle riserve che storicamente non hanntoavatura di
immobilizzazioni e per le quali risulta opportunismbrre di un apposito fondo.

L'ammontare complessivo dei fondi si ritiene esprioma congrua valutazione dei rischi connessiatigita gestite
dal Gruppo.

Nota 16 — PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

Debiti finanziari

La voce espone i rapporti di finanziamento conceasstituti di credito a favore del Gruppo.

Finanziamenti non correnti 31.dic.12 Variazioni 31dic.13

Debiti verso banche 144.166.385 -15.270.899 128.895.486

Il saldo & composto principalmente da posizionirepm relazione all’attivita del comparto TLC-ITagli investimenti
per la progettazione e realizzazione di infrastineta supporto della mobilita (aree di servizio).

Si riportano di seguito le informazioni relativefaianziamenti concessi dagli Istituti di Credito34 dicembre 2013 e
al 31 dicembre 2012 con indicazione dell’esigigil{quota corrente e non corrente) e il riepilogtiedeondizioni
applicate a ciascuna passivita.

Tipologia di Istituto finanziatore Data  Tasso di Saldo al Scadenze
finanziamento scadenzé interesse 31.dic.2013

entrol2m dalab5anni_ oltrei5anni
Mutuo Banca Popolare di Vicenza 31.12.2023/ariabile 1.510.238 137.488 686.375 686.375
Mutuo Cassa Rurale di Treviglio 28.06.2022Variabile 1.119.460 125.397 584.743 409.320
Mutuo Cassa Rurale di Treviglio 28.06.2022Variabile 927.844 104.700 484.203 338.941
Mutuo Banco Popolare Soc. Coop. 30.06.202¥ariabile 666.370 85.450 374.787 206.133
Finanziamento pool di banche 30.06.2020Variabile 32.503.043 5.003.043  20.000.000 7.500.000
Finanziamento pool di banche 31.12.2018variabile 75.122.056 9.219.148 65.902.908 0
Finanziamento Banca Nazionale del Lavoro 30.11.2016 Fisso 2.833.333 1.133.333 1.700.000 0
Finanziamento Veneto Banca S.p.A. 31.07.201¥ariabile 1.390.309 0 1.390.309 0
Finanziamento Banca Pop. Emilia Romagna 26.05.2015 Variabile 441.866 310.474 131.392 0
Finanziamento Monte dei Paschi di Siena 01.05.201ariabile 28.500.000 0 28.500.000 0
Finanziamento Veneto Banca S.p.A. 31.12.201%ariabile 691.391 691.391 0 0
Finanziamento Banca Pop. Emilia Romagna 31.12.2014 Variabile 12.176.100  12.176.100 0 0
Finanziamento Cariveneto 31.12.2014Variabile 5.710.000 5.710.000 0 0
Finanziamento Banco Popolare Soc. Coop. 31.12.20)Mariabile 2.689.683 2.689.683 0 0
Finanziamento pool di banche 30.06.2014variabile 399.537.444 399.537.444 0 0
Finanziamento Ubi Banca S.p.A. 30.06.2014Variabile 50.000.000  50.000.000 0 0
Finanziamento Cariveneto 07.04.2014Variabile 130.405.000 130.405.000 0 0
Totale finanziamenti 746.224.137 617.328.651 119.754.717 9.140.769
Totale debiti verso banche non correnti 128.895.486
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Tipologia di Istituto finanziatore Data  Tasso di Saldo al Scadenze
finanziamento scadenz: interesse 31.dic.2012

entrol2m dalab5anni_ oltrei5anni
Mutuo Banca Popolare di Vicenza 31.12.2023/ariabile 1.644.938 134.700 539.222 971.016
Mutuo Cassa Rurale di Treviglio 28.06.2022Variabile 1.242.365 122.905 511.455 608.005
Mutuo Cassa Rurale di Treviglio 28.06.2022Variabile 1.030.687 103.067 425.757 501.863
Mutuo Banco Popolare Soc. Coop. 30.06.202¥Variabile 750.749 84.442 325.738 340.569
Finanziamento pool di banche 30.06.2020variabile 39.017.340 6.517.301 25.000.030 7.500.009
Finanziamento pool di banche 31.12.201Nariabile 88.829.437  11.718.891  77.110.546 0
Finanziamento Veneto Banca S.p.A. 31.07.201¥ariabile 2.128.604 738.295 1.390.309 0
Finanziamento Banca Pop. Emilia Romagna 26.05.2015 Variabile 745.591 303.725 441.866 0
Finanziamento Monte dei Paschi di Siena 01.05.2018ariabile 28.500.000 0 28.500.000 0
Finanziamento Veneto Banca S.p.A. 31.12.201¥ariabile 1.000.000 1.000.000 0 0
Finanziamento Banca Pop. Emilia Romagna 31.12.2013 Variabile 15.170.294  15.170.294 0 0
Finanziamento Cariveneto 31.12.2013Variabile 7.103.000 7.103.000 0 0
Finanziamento Banca Pop. Emilia Romagna 31.12.2013 Variabile 180.971 180.971 0 0
Finanziamento Veneto Banca S.p.A. 31.12.201¥ariabile 121.203 121.203 0 0
Finanziamento pool di banche 30.06.2013Variabile 400.000.000 400.000.000 0 0
Finanziamento Cariveneto 07.04.2013Variabile 130.405.000 130.405.000 0 0
Totale finanziamenti 717.870.179 573.703.794 134.244.923 9.921.462
Totale debiti verso banche non correnti 144.166.385

| finanziamenti a tasso variabile vengono determisialla base del tasso Euribor maggiorataglieadvariabili dallo
0,90% al 6,75%.

Per maggiori informazioni sui finanziamenti in @gssi rimanda alla sezione relativa alla Gestiogigidchi finanziari.
Altre passivita finanziarie

La voce espone i debiti di natura finanziaria rifex contratti dileasingstipulati dal Gruppo.

Passivita finanziarie non correnti 31.dic.12 Variaoni 31.dic.13
Debiti per beni ifeasing 2.225.981 24.702.827 26.928.808
Altre passivita finanziarie 0 0 0
Totale 2.225.981 24.702.827 26.928.808

Il saldo al 31 dicembre 2013 si riferisce principahte a un contratto stipulato alla fine del caeessercizio per la
messa a disposizione dell’autoparco nei pressudelta del casello di Brescia Est (Euro 25,046ami). La quota con
scadenza superiore ai 5 anni € pari a Euro 21,08%Hm

La parte residuale fa riferimento in particoladeasingfinanziari per I'acquisto di strumentazione edile.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 1 (¥itth materiali - Beni in locazione finanziaria)

Nota 17 — PASSIVITA PER IMPOSTE DIFFERITE

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

20.024.385 -2.015.443 18.008.942

Passivita per imposte differite
Le imposte differite sono legate ai differenziadi t valori rilevanti ai fini civilistici e i corgpondenti valori rilevanti ai
fini fiscali, derivanti da differenze temporaneesdabili. Tali differenze includono quanto sortol'mekrcizio per
l'applicazione degli IFRS, nonché le differenzeategalle scritture di consolidamento.
| valori sono stati determinati considerando I'abitp del 27,5% ai fini IRES e del 3,9% ai fini IRAR,57% per le
societa iscritte nell’elenco degli intermediaridiziari).

Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 30 (@®eproventi fiscali).
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Nota 18 — ALTRE PASSIVITA NON CORRENTI

Altre passivita non correnti 31.dic.12 Variazioni 3.dic.13

Debiti commerciali non correnti 7.268.368 -188.882 7.079.486
Altre passivita non correnti 13.754.002 -3.782.797 9.971.205
Totale 21.022.370 -3.971.679 17.050.691

Il saldo della voce “Debiti commerciali non corréné riferito principalmente alle ritenute di gama operate
sull’esecuzione di lavori per i quali il Gruppo peovveduto alla sospensione dei pagamenti ai shalisi vigenti leggi

in materia di sicurezza (Euro 4,790 milioni), apdsiti cauzionali riferiti soprattutto all’attivitdi noleggio automezzi
(Euro 1,046 milioni) e ai ai risconti passivi inatiei corrispettivi da cessioni di IRU aventi scada significativamente
inferiore rispetto alla vita utile della fibra oldmvidotto ceduto (Euro 729 mila).

La parte residuale del saldo al 31 dicembre 20@Barda la quota non corrente di costiesurance feeelativi a

contratti di affitto di aree di servizio (Euro 5&8la).

Le “Altre passivita non correnti” fanno riferimenpoincipalmente alla quota di debito nei confraitIMI Investimenti
S.p.A. scadente oltre I'esercizio successivo pgrdrazione di acquisto di un pacchetto azionalaive a Serenissima
Partecipazioni S.p.A. (Euro 9,8 milioni)
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PASSIVITA CORRENTI

Nota 19 — BENEFICI Al DIPENDENTI

Per i dettagli riferiti a questa voce si rinviawaqto commentato in precedenza nella sezione daditla passivita non
correnti (nota 14).

Nota 20 — FONDI RISCHI E ONERI

Per i dettagli riferiti a questa voce si rinvia@aqto commentato in precedenza nella sezione daditla passivita non
correnti (nota 15).

Nota 21 — PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI
Debiti verso banche

| debiti verso banche a breve termine sono rieptiogella seguente tabella:

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Debiti verso banche 607.976.091 39.199.401 647.175.492

La voce € rappresentata per circa Euro 617,32®mnitlalla parte scadente entro I'anno dei finangiatinbancari e per
circa Euro 29,847 milioni dalla concessione didirtk credito a breve termine su conti corrente.

Il saldo dell'esercizio si riferisce in modo padiare a finanziamenti a breve termine (Euro 450omi) accesi per far
fronte agli ingenti investimenti per la realizzazodelle infrastrutture autostradali previste dalnp finanziario
vigente.

Va precisato che le citate linee di credito, scadatscorso 30 giugno 2013 e successivamente ratedino al 30
giungo 2014, rappresentano un “finanziamento poimeattesa della strutturazione del “debito priadg3 riferito
all'intero piano di investimenti. Si segnala cheavembre 2013 & stata aperta un’ulteriore linezetiito rappresentata
da un finanziamento a breve termine di Euro 50amilcon scadenza al 30 giugno 2014.

Per maggiori informazioni sui finanziamenti in egssi rimanda alla nota 16 (Passivita finanziaoe norrenti) e alla
sezione relativa alla Gestione dei rischi finariziar

Altri finanziamenti

La voce si riferisce ai finanziamenti ricevuti d&uppo non esposti nelle voci precedenti.

Altri finanziamenti correnti 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Debiti per beni ineasing 1.041.340 549.141 1.590.481
Altri debiti finanziari a breve termine 2.314.935 -2.306.961 7.974
Totale 3.356.275 -1.757.820 1.598.455

| debiti correnti per benleasing si riferiscono principalmente a contratti stipulper l'attivita del settore delle
costruzioni e per la messa a disposizione di imih@iimpianti per servizi commerciali connessi afiastione
autostradale.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla nota 1 (%t materiali - Beni in locazione finanziaria).
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Nota 22 — PASSIVITA COMMERCIALI
Debiti commerciali

Nella tabella seguente sono dettagliati i debitiaiura commerciale con scadenza entro I'esersimgessivo a quello
di redazione del bilancio.

Passivita commerciali correnti 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Debiti verso fornitori 166.710.546 -54.395.423 112.315.123
Debiti commerciali verso collegate 1.029.089 -471.369 557.720
Acconti 1.331.363 412.559 1.743.922
Altri debiti commerciali 18.935.690 -7.443.091 11.492.599
Totale 188.006.688 -61.897.324 126.109.364

| “Debiti verso fornitori” evidenziano variazioniocrelate all'andamento dell'attivita ordinaria diellero Gruppo
prevalentemente imputabili alla dinamica dei pagatime

| “Debiti commerciali verso collegate” attengon@asizioni creditorie vantate dalle societa del cartgpautostradale e
Tlc. Sono inoltre presenti debiti verso societasootili per I'esecuzione dei lavori di costruzione.
La voce € composta come di seguito indicato.

Debiti commerciali verso collegate €/1000
Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. 276
Connet S.r.l. in liquidazione 121
Euganea Est S.c.ar.l. in liquidazione 84
Abano Terme S.c.ar.l. in liquidazione 54
Ponte Adige S.c.ar.l. in liquidazione 14
Estracom S.p.A. 9
Totale 558

La voce “Acconti”, pari a Euro 1,744 milioni, sferisce prevalentemente agli anticipi ricevuti f@niture e servizi da
eseguire nel settore delle costruzioni e manutenaistostradali.

Gli “Altri debiti commerciali” sono composti come seguito indicato.

Altri debiti commerciali €/1000
pedaggi autostr. da ripartire, canone concessione .8326
assicurazioni 2.056
anticipazioni per opere viabilistiche 1.200
altri debiti commerciali 1.405
Totale 11.493

Nota 23 — PASSIVITA PER IMPOSTE CORRENTI

Le “Passivita per imposte correnti” esprimono Iasipimne debitoria e la dinamica intervenuta nekoadell’esercizio
nei confronti del’Amministrazione Finanziaria li@ha.

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Passivita per imposte correnti 14.579.840 -5.516.870 9.062.970

Il saldo dell'esercizio & composto come di segirithcato.

Passivita per imposte correnti €/1000
Ires 5.164
Irap 418
Altri debiti tributari 3.481
Totale 9.063

Gli altri debiti per imposte correnti riguardanarmipalmente le ritenute operate dal Gruppo quastitsito d'imposta
nei confronti di dipendenti e professionisti in ges
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Nota 24 — ALTRE PASSIVITA CORRENTI

La voce accoglie i debiti verso gli istituti di prdenza e i debiti che per loro natura non soreribfli direttamente alle

passivita finanziarie e commerciali.

Altre passivita correnti 31.dic.12 Variazioni 31.dc.13
Debiti verso Istituti di Previdenza e Sicurezzai8iec 4.530.676 -441.185 4.089.491
Altre passivita correnti 36.907.644 7.119.224 42.847.752
Totale 41.438.320 5.498.923 46.937.243
Le “Altre passivita correnti” fanno riferimento allzoci sotto riportate.

Altre passivita correnti €/1000

debiti verso erario per IVA 16.748

dividendi da erogare 9.975

debiti verso il personale per 14”, ferie 8.548

debiti per acquisto quote azionarie 2.000

acconti percepiti su lavori eseguiti 1.652

debiti verso organi sociali 1.482

debito verso fondi pensione 812

regolazione premi assicurativi 120

altri debiti 1.087

Totale 42.848
Nota 25 — PASSIVITA DETENUTE PER LA VENDITA

Descrizione 3l.dic.12 Variazione 31.dic.13
Passivita detenute per la vendita 0 0

La voce non risulta movimentata nel presente egerci
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Note Relative al Conto Economico Consolidato

Nella presente sezione si riepilogano le voci dmit@ Economico Consolidato.

RICAVI

Nota 26 — RICAVI

Si espongono nel seguito i movimenti delle vocatigk ai ricavi del conto economico consolidato.

Ricavi 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Ricavi gestione caratteristica 581.235.913 -32.104.845 549.131.068
Altri ricavi 11.703.294 -6.377.607 5.325.687
Totale Ricavi 592.939.207 -38.482.452 554.456.755

Ricavi gestione caratteristica

| ricavi della gestione caratteristica derivandel@restazioni di servizi o dalla vendita di pradetdi merci effettuate

nel corso dell’esercizio principalmente nelllambitei settori autostradali, costruzioni e TLC-IT.

Nella tabella seguente é riportato il dettagliorifgavi prodotti dalla gestione caratteristica suidl per macroaree.

Ricavi gestione caratteristica 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Ricavi autostradali 316.140.589 5.591.896 321.732.485
Ricavi del settore costruzioni 153.593.011 -29.639.627 123.953.384
Ricavi altri settori 111.502.313 -8.052.875 103.445.199
Totale ricavi gestione caratteristica 581.235.913  -32.100.606 549.131.068
Nel seguito vengono esposti i dettagli delle voci.
Ricavi del settore autostradale 31.dic.12 Variazidn 31.dic.13
Introiti da pedaggio lordi 301.159.356 5.707.828 306.867.184
Royalties 13.782.648 -231.334 13.551.314
Recupero spese per esazione 1.198.585 115.402 1.313.987
Totale 316.140.589 5.591.896 321.732.485
Ricavi del settore costruzioni 3l.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Costruzioni autostradali, costr. edili e opereénde 146.588.749  -21.836.952 124.751.797
Variaz. rimanenze per lavori su ordinazione 7.062.2 -7.802.675 -798.413
Totale 153.593.011 -29.639.627 123.953.384
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Ricavi altri settori 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Settore TLC-IT

Servizi Tlc-It 94.371.527 -3.689.190 90.682.337

Vendita prodotti informatici e licenze 6.755.242  -3.642.709 3.112.533
Settore Immobiliare

Facility — Propertye consulenze immobiliari 1.910.141 -531.739 1.378.402

Vendite immobili e terreni 11.256 4.287 15.543
Altro

Vendita automezzi 5.564.871 -507.875 5.056.996

Locazione automezzi 2.005.161 95.775 2.100.936

Altri ricavi 884.115 214.337 1.098.452
Totale 111.502.313 -8.057.114 103.445.199

Il settore autostradale ha registrato un incremantwuo dei ricavi da pedaggio dell'1,90% per '#tfiecombinato del
calo del traffico (-0,98%), dei minori pedaggi dsposti al’Ente Concedentex D.Lgs 78/2009 (-0,75%) e
dell'incremento tariffario riconosciuto (+4,44% di aprile 2013).

In particolare, con riferimento alle variazioni tanti dalla diminuzione del traffico, il decremertomplessivo annuo
dello 0,98%, & determinato da una diminuzione dallaponente pesante (-1,58%) e leggera (-0,76%).
L'incremento tariffario annuo ottenuto & stato del4% e si riferisce alle componenti per investithanflazione e
gualita. Tale incremento € stato sospeso ad ikigito e ammesso solo dal 12 aprile 2013 a seguiterdissione di
apposito decreto di sblocco della sospensiondasdef

Si evidenzia che il valore degli introiti da pedeg@ esposto al lordo del sovra canone di concessirrisposto
all'ente concedente (conformemente a quanto predat Decreto Legislativo n. 78 del 01.07.2009, &8 comma 9
bis, convertito in legge il 04.08.2009). | ricawa gedaggio “netti” riferiti hanno registrato un iemento annuo dello
2,29% passando da Euro 262,065 milioni del 2012uso E268,065 milioni del 2013 per l'effetto combioat
dell’aumento tariffario riconosciuto e del calo delume del traffico.

| proventi perroyalties sulle vendite dei carburanti, dei ristoranti e batle aree di servizio, hanno registrato una
diminuzione del 1,68% rispetto all'esercizio presei® passando da Euro 13,783 milioni del 2012 a H®;551
milioni del 2013.

| ricavi del settore costruzioni comprendono i sgrdi costruzione espletati nell'esercizio contpanlare riferimento
alle opere con benefici economici aggiuntivi. 8brda che, coerentemente con il modello contabitgtato per effetto
dell'interpretazione contabile IFRIC 12, tali ricaghe rappresentano il corrispettivo spettantel’pdtivita effettuata,
sono valutati afair valuedeterminato sulla base del totale dei costi sositeriscritti tra i costi operativi.

La diminuzione dei ricavi registrata nell’anno évdta principalmente ai minori investimenti in beroncessori
immateriali effettuati nel 2013 rispetto all’eseioi precedente.

Si rinvia alla precedente nota n. 2 per un dettagimpleto degli investimenti in attivita autosiéd

Per ulteriori informazioni riguardanti la gestiooaratteristica del Gruppo si rimanda a quanto giarnentato nella
Relazione sulla Gestione del presente bilancioaatato.

| ricavi derivanti da operazioni con societa caditsgsono i seguenti:

Altri ricavi €/1000
Estracom S.p.A. 235
Serenissima SGR S.p.A. 11
Totale 246

Gruppo A4 Holding — Bilancio Consolidato 2013 pag. 94



Altri ricavi

La voce “Altri ricavi” accoglie tutti i componentiositivi di reddito diversi dalla vendita di benservizi oggetto della
specifica attivita aziendale ma comunque inerdlaigestione caratteristica.

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Altri ricavi 11.703.294 -6.377.607 5.325.687

Nel seguito viene esposto il dettaglio della voce.

Altri ricavi 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Riaddebito spese 3.698.367 -1.988.803 1.709.564
Risarcimento danni 2.960.259 -1.879.147 1.081.112
Personale in distacco e prest. servizi 543.089 -368.578 174.511
Canoni attraversamento 148.796 -41.087 107.709
Contributi 673.287 -673.287 0
Altri ricavi 3.679.496 -1.426.705 2.252.791
Totale 11.703.294 -6.377.607 5.325.687

Gli altri ricavi derivanti da operazioni con soéiefollegate sono i seguenti:

Altri ricavi €/1000
Serenissima SGR S.p.A. 266
SUS Servizi Utenza Stradale S.p.A. 241
Totale 507
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COSTI

Nota 27 — COSTI OPERATIVI

| costi operativi sono costituiti come di seguitdicato.

Costi operativi 31l.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Costi materie prime, sussidiarie, di cons. e merci 72.174.995 -4.113.288 68.061.707
Costi per servizi 163.091.122 -39.921.579 123.169.543
Costi per godimento beni di terzi 15.355.735 106.660 15.462.395
Costi per il personale 100.686.712  -5.636.393 95.050.319
Altri costi operativi 53.516.224 -175.864 53.340.360
Variazione rimanenze 1.253.321 -369.146 884.175
Costi capitalizzati -1.824.090 -426.910 -2.251.000
(Plus.)/Minus. da dism.ni elem.ti di att. materiali 49.298 -174.078 -124.780
Totale costi operativi 404.303.317  -50.710.598 353.592.719

Nel seguito vengono esposti i dettagli delle vadladtabella precedente.
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo merci
La voce comprende i costi sostenuti per I'acquitioeni per I'attivita di costruzione e i costi peateriali e apparecchi

vari utilizzati per le normali attivita di eseraize manutenzione dell'infrastruttura autostradldecremento rispetto
allo scorso esercizio € da riferirsi in particolareninori acquisti riferiti alla costruzione difiastrutture autostradali.

Costi materie prime, sussid., di consumo e merci 3ic.12 Variazioni 31.dic.13

Materie prime ed accessorie per lavorazioni edili 0.1%7.005 -8.022.755 42.094.250
Beni e impianti Tlc-It da rivendere 4.817.534 3.317.867 8.135.401
Materie prime ed accessorie Tlc-It 7.520.809 -1.789.156 5.731.653
Carburanti e lubrificanti 2.980.832 2.233.577 5.214.409
Automezzi e materiale accessorio 4.772.113 400.182 5.172.295
Altri costi 1.966.702 -253.003 1.713.699
Totale 72.174.995 -4.113.288 68.061.707

Costi per servizi

La voce comprende principalmente i costi sostepetila costruzione di infrastrutture viabilistickeper I'ordinaria

attivita di gestione, manutenzione e riparazione.
Il decremento rispetto all’esercizio precedentévdesoprattutto dai minori costi riferiti alla costione di infrastrutture
autostradali contabilizzati secondo quanto prewdstdlfric 12.
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Costi per servizi 31l.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Servizi per attivita di costruzione 84.551.113 -29.417.847 55.133.266
Prestazioni informatiche e servizi tic 18.872.778 -1.513.185 17.359.593
Manutenzioni e riparazioni 18.199.039  -6.150.747 12.048.292
Utenze 8.493.902 256.819 8.750.721
Prestazioni di terzi 8.188.687 -202.898 7.985.789
Consulenze tecniche e commerciali 6.236.839  -445.555 5.791.284
Consulenze amministrative, legali e fiscali 5.5885 -121.155 5.476.383
Assicurazioni 6.011.668 -1.018.376 4.993.292
Costi di esazione e di gestione impianti autostezio 6.116.276 -1.803.096 4.313.180
Altri costi 823.282 494.461 1.317.743
Totale 163.091.122 -39.921.579 123.169.543

| costi per servizi comprendono i compensi al GpteSindacale per un importo di Euro 574 mila.

Sono inoltre attribuiti alla societa di revisiomntabile i seguenti compensi:

Compensi societa di revisione €/1000
attivita di revisione legale dei conti 392
attivita di servizi diversi dalla revisione contigbi 46
Totale 438

| costi per servizi derivanti da operazioni conistit collegate ammontano a Euro 234 mila. Le openasono state
effettuate con le seguenti societa a normali caoizli mercato.

Costi per servizi €/1.000
Servizi Utenza Stradale S.c.p.a. 224
Estracom S.p.A. 7
Ponte Adige S.c.ar.l. in liquidazione 2
Pedemontana Veneta S.p.A. in liquidazione 1
Totale 234

Costi per godimento beni di terzi

Sono iscritti in questa voce i corrispettivi pegddimento di beni di terzi riferiti in particolagee canoni per la locazione
di beni immobili e ai noleggi operativi.

Costi per godimento beni di terzi 31.dic.12 Variazini 31.dic.13

Locazione immobili 9.359.526 -1.706.156 7.653.370
Noleggi operativi 5.996.209 1.812.816 7.809.025
Totale 15.355.735 106.660 15.462.395
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Costi per il personale

| costi del personale sono costituiti come di stgimdicato.

Costi del personale 31l.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Salari e stipendi 70.671.063 -4.335.460 66.335.603
Oneri sociali 21.992.059 -614.895 21.377.164
Trattamento di fine rapporto 5.523.064 -950.394 4.572.670
Trattamento di quiescenza e simili 15.117 -15.117 0
Compensi amministratori 1.525.103 256.834 1.781.937
Altri costi del personale 960.306 22.639 982.945
Totale costi del personale 100.686.712 -5.636.393 95.050.319

| costi relativi al trattamento di fine rapportollesercizio si riferiscono per Euro 4,398 miliamiquote versate ai fondi
di previdenza complementare.

Per ulteriori dettagli si rinvia alla nota 14 (Béineai dipendenti).

Le spese del personale, suddivise per tipologiageeo cosi evidenziate:

Descrizione 31.dic.13

Costo del personale 93.133.492
Compensi amministratori 1.781.937
Costo del personale operante presso terzi 134.890
Totale esposto a conto economico 95.050.319

Il numero medio dei dipendenti del Gruppo risultaidistribuito:

Numero medio dipendenti 31.dic.12 31.dic.13

Dirigenti 42 34
Quadri 122 120
Impiegati 1.008 977
Operai 221 241
Totale 1.393 1.372

Altri costi operativi

La voce comprende tutti i costi della gestione ttaristica e delle gestioni accessorie (diversquigla finanziaria) non
iscrivibili nelle altre voci.

Altri costi operativi 31l.dic.12 Variazioni 3l.dic.B
Sovra canone corrisposto ad Anas 39.093.612 -173.306 38.920.306
Canone di concessione corrisposto ad Anas 6.289.578  423.448 6.713.026
Canone di concessione per frequenze Tlc 3.192.592 -412.182 2.780.410
Imposte e tasse 1.064.250 126.198 1.190.448
Contributi 221.412 -7.826 213.586
Restauro opere d'arte (Legge 182/82) e opere social 281.914 -281.914 0
Altri costi 3.372.866 149.718 3.522.584
Totale 53.516.224 -175.864 53.340.360
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Variazione rimanenze

La voce accoglie gli effetti della variazione deflmanenze delle materie prime, sussidiarie, dsaam e merci avutasi
nell’esercizio per effetto dell'attivita di gestieriddecremento di Euro 884 mila nel 2013)

Per maggiori dettagli si imanda a quanto gia contate nella nota 7 (Attivita commerciali).
Costi capitalizzati

Nell’'esercizio sono stati rilevati costi operagpgr Euro 2,251 milioni che hanno dato luogo a #oni nell’attivo della
situazione patrimoniale — finanziaria consolidata.

Plusvalenze e minusvalenze per dismissione di elemtiedi attivita materiali

Sono ricompresi in questa voce gli effetti rilevatonto economico relativi all'ordinaria attivifésostituzione dei beni
strumentali a causa del loro deperimento economacnico.

Nota 28 — AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIO NI

La voce & composta come di seguito indicato.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 31.di¢2 Variazioni 31.dic.13

Ammortamento attivita materiali 22.635.332  -1.104.336 21.530.996
Ammortamento diritti concessori immateriali 56.1580 7.504.986 63.684.566
Ammortamento altre attivita immateriali 12.134.553 -5.073.842 7.060.711
Ammortamento beni in locazione finanziaria 951.634 -281.114 670.520
Accantonamenti per rischi e oneri 15.440.106  3.278.336 18.718.442
Svalutazioni/(Ripristini) di valore 1.390.357 -1.370.311 20.046
Totale ammort., accant. e svalutaz. 108.731.562 2.953.719 111.685.281

Ammortamenti

Per quanto riguarda la voce ammortamenti immateeaimateriali si rimanda alle singole voci dellduazione
patrimoniale — finanziaria consolidata (nota 1 e 2)

Accantonamenti per rischi e oneri

La voce accoglie gli accantonamenti derivanti dahinligazione in corso, quale risultato di everdspati, per la quale
e probabile I'impiego di risorse per adempierecdlbligazione stessa.

L'accantonamento dell’anno al Fondo rischi e orfedta 15) accoglie principalmente il valore degliea derivanti
dalla realizzazione di investimenti del settorenatradale (Euro 7,699 milioni).

Ulteriori accantonamenti si riferiscono alle obbligpni che il Gruppo dovra sostenere in relaziole @chieste
avanzate da soggetti terzi in merito alle attidtarestauro di opere d'arte ai sensi della Legde82/82 (Euro 3,5
milioni), agli oneri derivanti dall'attivita del si®re costruzioni e di quello dei servizi alla mdhi(Euro 1,722 milioni)
e ai contenziosi in corso relativi in particolatke attivita del comparto TLC (Euro 1,570 milioni).

La voce accoglie anche l'importo stimato e conneabkagischio di mancato recupero da parte di CIS.AS.fin
liquidazione degli importi relativi alle polizzediiussorie sottoscritte a favore di Banca Popalaiicenza, di Cassa
Rurale Artigiana di Brendola S.p.A. e di Unicre@itp.A., finalizzate al finanziamento dell'operazodel Centro
intermodale di Montebello Vicentino (Euro 1,457 ionili).

Vengono inoltre iscritti in questa voce gli accar@menti al Fondo rischi su crediti (Euro 1,206 omilinell’esercizio
2013). Per ulteriori informazioni si rimanda a guacommentato alla voce crediti commerciali (nota Attivita
commerciali).

Nella voce é iscritto anche I'accantonamento efti nell’anno per Euro 1,564 milioni in relazicadecredito verso la
collegata C.I.S. S.p.A. in liquidazione derivantalla escussione della polizza fideiussoria sotttiaca favore di
B.N.L. per un importo totale di Euro 3,4 milionigaranzia di un finanziamento concesso dalla balteast@ssa C.I.S.
S.p.A. ll credito, al netto del fondo svalutazioaessposto alla voce “Altre attivita correnti” (Mdt0).
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Svalutazioni e ripristini di valore

La voce accoglie le svalutazioni per perdite permiindi valore delle immobilizzazioni materiali miinateriali e dei
crediti commerciali oltre che, se richiesto danpipi contabili di riferimento, gli eventuali riggtini di valore.
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PROVENTI E ONERI DA ATTIVITA FINANZIARIA

Nota 29 — PROVENTI E ONERI DA ATTIVITA FINANZIARIA
Proventi finanziari

La voce accoglie i proventi derivanti dal possedisuartecipazioni, titoli, crediti e altre attivifinanziarie.

Proventi finanziari 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Proventi da partecipazioni collegate 510.000 -95.280 414.720
Proventi da altre partecipazioni 9.008.081 -7.562.606 1.445.475
Proventi finanziari da crediti 180.725 44.997 225.722
Proventi finanziari da titoli 30.452 -1.259 29.193
Altri proventi finanziari 396.572 -49.439 347.133
Totale proventi finanziari 10.125.830 -7.663.587 2.462.243

| proventi da partecipazioni collegate si riferisooalla distribuzione di dividendi, riferiti a riati del presente
esercizio, da parte della societa Serenissima SEBRA.

La voce proventi da altre partecipazioni rappreseérdividendi distribuiti da Autostrada del Brenoe®.p.A. (Euro
1,235 milioni), Autocamionale della Cisa S.p.A. (196 mila) e Autovie Venete S.p.A. (Euro 14 mila)

| proventi finanziari da crediti derivano principante dagli interessi prodotti dai finanziamentha®ssi alla societa
Rio dei Vetrai S.r.l. (Euro 218 mila). La parteides si riferisce ai proventi derivanti dalla catenza degli altri crediti
finanziari.

| proventi finanziari da titoli si riferiscono alleedole maturate dalle quote di Prestiti Obbligazioiscritti nell’attivo
immobilizzato (nota 4).

Gli altri proventi finanziari si riferiscono priqealmente agli interessi maturati sulle disponiailinpiegate in conti
correnti bancari e postali (Euro 317 mila) e afadinziale positivo relativo alla valutazione di darivato su un
ammontare nominale di Euro 1,771 milioni, stipulaém la Banca Popolare di Verona (Euro 30 mila).

Altri proventi da attivita finanziarie

La voce accoglie principalmente i proventi derivalatla valutazione dhir valuedelle partecipazioni.

Altri proventi da attivita finanziarie 31.dic.12 V ariazioni 31.dic.13
Valutazione partecipazioni 17.342 340.907 358.249
Altri proventi da attivita finanziarie 357.789 189.828 547.617
Totale altri proventi da attivita finanziarie 375.131 530.735 905.866

La valutazione con il metodo del patrimonio netbilelsocieta collegate ha prodotto nell’eserciziceffetto positivo di
Euro 358 mila. Per maggiori dettagli riguardantiegia voce si rimanda a quanto commentato alla Bota
(Partecipazioni).

La voce “Altri proventi da attivita finanziarie” giferisce principalmente alla valutazione fair value dei titoli
prontamente smobilizzabili (Euro 443 mila) e al y@mwoto relativo alla compravendita avvenuta nelfeizéo della
partecipazione nella societa Ne-T by Telerete 1S.EIl. (Euro 105 mila).

Oneri finanziari

La voce accoglie gli oneri derivanti dalla gestidimanziaria del Gruppo.
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Oneri finanziari 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Interessi passivi su mutui e finanziamenti 32.989.5 301.766 33.239.355
Interessi passivi su debiti diversi 1.217.013 34.672 1.251.685
Oneri finanziari diversi 4.442.640 -1.447.560 2.995.080
Totale oneri finanziari 38.597.242 -1.111.122 37.486.120

La voce “Interessi passivi su mutui e finanzianfeaticoglie gli oneri finanziari relativi a prestitbntratti dalle societa
del Gruppo.

Gli “Interessi passivi su debiti diversi” sono rite alla componente finanziaria nella valutaziotel TFR secondo
guanto previsto dallo IAS 19 (Euro 814 mila), dgteressi riconosciuti a societaldasing(Euro 117 mila) oltre che,
per la quota restante, agli interessi maturatiisltgl debiti iscritti a bilancio (Euro 320 mila).

Gli “Oneri finanziari diversi” derivano dalle linedi credito su conto corrente concesse dagli tstiBancari
(Euro 2,108 milioni) e , per la parte restantecdamissioni passive e altri oneri finanziari.

Altri oneri da attivita finanziarie

Il saldo degli “Altri oneri da attivita finanziari& rappresentato nella tabella seguente.

Altri oneri da attivita finanziarie 31.dic.12 Varia zioni 31.dic.13

Svalutazioni di partecipazioni 10.442.973  -9.948.399 494.574
Svalutazioni di altre attivita finanziarie 10.73804 -10.519.625 217.825
Totale altri oneri da attivita finanziarie 21.180.23 -20.468.024 712.399

Nelllambito della valutazione delle societa collegae emersa una rettifica di valore per complédsivo 595 mila
attribuibili a iscrizioni di perdite permanentihlore alla partecipazione in C.I.S. S.p.A. in ldpzione.
Per maggiori dettagli si rinvia alla nota 3 (Paigi@zioni).

La voce “Svalutazioni di altre attivita finanzidriaccoglie principalmente la rettifica di valore evpta su crediti
finanziari per un valore di Euro 150 mila.

Oneri finanziari capitalizzati

Nell’'esercizio 2013 non sono stati capitalizzatenriinanziari.
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ONERI E PROVENTI FISCALI

Nota 30 — ONERI E PROVENTI FISCALI

Gli “Oneri e proventi fiscali” si riferiscono alienposte correnti e a quelle anticipate/differite.

Oneri e proventi fiscali 31.dic.12 Variazioni 31.di.13

Imposte correnti -26.720.692 966.295 -25.754.397
Imposte anticipate/differite 12.815.521  -4.608.808 8.206.713
Totale oneri e proventi fiscali -13.905.171 -3.642.513 -17.547.684

Le imposte correnti sul reddito rappresentanoricecefiscale delle singole societa appartenen@ippo.

Imposte correnti 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Ires 21.274.348 -3.211.702 18.062.646
Irap 5.446.344 2.245.407 7.691.751
Totale imposte correnti 26.720.692 -966.295 25.754.397

Si riporta di seguito la riconciliazione tra I'omefiscale teorico e I'onere fiscale effettivameststenuto nell’esercizio.

Riconciliazione tra I'onere fiscale teorico e onere Effetto fiscale

fiscale effettivo (Ires) Imponibile Imposta %
Risultato prima delle imposte IFRS 54.348.345

Onere fiscale teorico 14.945.795 27,50%
Variazioni in aumento 40.315.615 11.086.794 20,40%
Variazioni in diminuzione -28.981.610  -7.969.943 -14,66%
Totale variazioni 11.334.004 3.116.851 5,73%
Ires di competenza dell'esercizio 65.682.349 18.062.646 33,23%
Riconciliazione tra l'onere fiscale teorico e onere L Effetto fiscale

) . Imponibile

fiscale effettivo (Irap) Imposta %
Risultato operativo netto IFRS 89.178.755

Onere fiscale teorico 3.477.971 3,90%
Variazioni in aumento 139.281.361 5.431.973 6,09%
Variazioni in diminuzione -31.235.731  -1.218.194 -1,37%
Totale variazioni 108.045.630 4.213.780 4,73%
Irap di competenza dell'esercizio 197.224.385 7.691.751 8,63%

Le imposte anticipate e differite rappresentanaatico fiscale di competenza dell’esercizio tenatmto dello
sfasamento tra normativa civilistica e fiscale glideffetti fiscali delle operazioni di consolidante.

La fiscalita differita e anticipata & prevalentemeedeterminata dagli effetti derivanti dall’'appliéane dei criteri di
consolidamento, dalla transizione agli IFRS, dalidutazione afair value delle attivita finanziarie e dalla differente
dinamica fiscale degli ammortamenti e degli accaauoeenti al fondo rischi.

Si espone di seguito una tabella riepilogativasadddi e delle movimentazione dell’anno
Gli effetti derivanti dalla fiscalita anticipataftérita della valutazione dhir value delle attivita finanziarie disponibili

per la vendita sono stati imputati direttamenteafriPonio Netto nella “Riserva da valutazione atéi\finanziarie”
(effetto dell’anno Euro 60 mila).
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Sulla base di quanto previsto dallemendamento E 19, si € provveduto a iscrivere gli effettilladiscalita

anticipata/differita della valutazione attuariaks benefici ai dipendenti direttamente a Patrimdwéito nella “Riserva
da valutazione attuariale” (decremento delllannooE229 mila) e nella voce Patrimonio netto di tdiacremento di
mille Euro).

Generalmente le differenze temporanee deducihiliszadono secondo la legislazione fiscale.

L'eventuale non iscrizione delle attivita per imfmsanticipate sulle differenze temporanee e sulledipe fiscali
complessivamente rilevate, si deve al fatto chme@hento attuale non vi sono le condizioni necess®tcondo i criteri
previsti dai principi contabili internazionali petenere probabile che vi sia in futuro un redditgponibile a fronte del
quale il Gruppo possa utilizzare i benefici chedegveranno.
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IMPOSTE ANTICIPATE

Imposte Anticipate Imposte Anticipate
31.12.12 Incrementi Decrementi 31.12.13
Descrizione Imp.le Alig.® Imposta Imp.le Alig. @ Imposta Imp.le Alig. @ Imposta Imp.le Alig. @ Imposta
Ammort. diritti concessori imma{.  33.110.870  31,40% 10.396.813 14.109.314 31,40% 4.430.325 - 0,00% 47.220.184 31,40% 14.827.138
Perdite fiscali riportabili 22.727.937 27,50% 6.250.183 - 27,50% 1.492.243 27,50% 410.36f 21.235.694 27,50% 5.839.81l6
Accantonamento fondo rischi 13.291.9481,40%? 4.123.498 15.860.762 31,40%? 4.798.52]1  4.293.489 31,40%® 1.179.470 24.859.222 31,40%? 7.742.549
Svalutazione crediti 7.060.806 27,50% 1.941.721 826.565 27,50% 227.306 1.829.530 27,50% 503.12D 6.057.842 27,50% 1.665.907
Ammortamento Goodwiill 4.277.000 31,40% 1.342.978 - 31,40% 688.014 31,40% 216.036 3.588.987 31,40% 1.126.942
Elisione margini intragruppo 2.608.95131,40% 795.413 261.081 31,40%? 71.797% - 31,40%® - 2.870.032 31,40%? 867.21
Ricavi anticipati su IRU 1.440.334 31,40% 452.264 - 31,40% 436.500 31,40% 137.06[L 1.003.834 31,40% 315.208
Att. finanz. valutate al fair value 565.679 27,50% 155.563 - 27,50% - 27,50% 565.679 27,50% 155.5683
Altre differenze temporanee 11.817.36@7,50% 3.400.682  1.480.382 27,50%® 441.867 5.707.428 27,50%? 1.600.459  7.590.314 27,50%? 2.242.092
Totale imposte anticipate 96.900.886 28.859.115 32.538.104 9.969.816,0p14.447.204,00 4.046.518 114.991.787 34.782.420
IMPOSTE DIFFERITE
Imposte Differite Imposte Differite
31.12.12 Incrementi Decrementi 31.12.13
Descrizione Imp.le Alig® Imposta Imp.le Alig.®) Imposta Imp.le Alig.%) Imposta Imp.le Alig.®) Imposta
Rivalutazione Rete 45.497.585 31,40% 14.286.241 - 31,40% 979.935  31,40% 307.70p 44.517.650 31,40% 13.978.541
Customer relationship 10.648.614 31,40% 3.343.665 - 31,40% 3.090.143  31,40% 970.30p  7.558.471 31,40% 2.373.360
Portafoglio Clienti 3.388.712 31,40% 1.064.055 - 31,40% 1.129.720  31,40% 354.73p  2.258.992 31,40% 709.328
g@;gﬁ'ﬁiﬁg‘r’ig\tgﬂgﬁ"e 218.499  27,50% 60.08B - 27,50% 218.499  27,50% 60.08B - 27,50%
Altre differenze temporanee 4.326.6481,40%? 1.270.33¢  1.345.671 31,40%? 400.222  2.508.314 31,40%? 722.840  3.164.005 31,40%? 947.714
Totale imposte differite 64.080.058 20.024.385  1.345.67. 400.222  7.926.611 2.415.665 57.499.117 18.008.94p
@ Le aliquote fiscali utilizzate: 27,50% per IRES9®% (5,57% per le societa iscritte nell'elenco degermediari finanziari) per IRAP.
@ Aliquota fiscale prevalentemente utilizzata perailcolo delle differenze temporanee.
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DISCONTINUED OPERATION

Nota 31 — DISCONTINUED OPERATION

Nella presente voce sono iscritti gli effetti dedl#ivita operative cessate o in corso di dismissio

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Attivita operative cessate 0 -483.443 -483.443
Attivita in corso di dismissione -1.568.000 1.488.584 -79.416
Totale discontinued operation (al netto dell’'effetd fiscale) -1.568.000 1.005.141 -562.859

Il valore dell’esercizio iscritto tra le attivitjperative cessate si riferisce alla cessione delftepipazione nella societa
Business Solution Network S.r.l. a fronte di un tcovalore complessivo pari a Euro 1,046 milioni. @ndita ha
determinato la rilevazione di una perdita di Eu88 4nila.

Nelle attivita in corso di dismissione € iscrittadeguamento dhir value del valore della partecipazione nella societa
Ne-T by Telerete N.E. S.r.l.

Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 12 (A detenute per la vendita).
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INFORMAZIONI FINANZIARIE

Rendiconto finanziario consolidato

Il rendiconto finanziario mostra gli impatti delleariazioni intervenute nella voce Disponibilita Uide e mezzi
equivalenti nel corso dell’esercizio. Secondo qogumevisto dallo IAS 7 Rendiconto finanziario flussi di cassa sono
classificati tra attivita operative, di investimerd di finanziamento.

Si commentano di seguito le movimentazioni che badeterminato nellanno un assorbimento della ddai del
Gruppo pari a circa Euro 12,5 milioni.

La dinamica finanziaria del 2013 evidenzia flussherati dall’attivita operativa pari a Euro 95,8iami derivanti da
autofinanziamento per Euro 202,4 milioni in partéiazato per far fronte alla gestione operativareate per Euro
106,8 milioni (considerato il pagamento di impgsée Euro 31,2 milioni).

L'attivita di investimento, sviluppatasi principaémte nell’ambito della realizzazione delle infragture viabilistiche,
ha assorbito nel corso dell’anno liquidita per EL88,6 milioni.

La variazione netta dei flussi di finanziamentaalpg@ortato liquidita per un importo pari a Euro 3ttioni (dopo aver
pagato interessi per Euro 32,8 milioni) per efféttgarticolare dell’accensione di nuovi investirtiinalizzati alla
costruzione di opere infrastrutturali e all'appoticapitale da parte degli azionisti.

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti sonaripa Euro 4,6 milioni al netto degli scoperti banger un valore di
Euro 29,8 milioni.

Gruppo A4 Holding — Bilancio Consolidato 2013 pag. 107



Informazioni sulla posizione finanziaria netta contidata

Si espongono di seguito le informazioni relatiia @losizione finanzia netta del Gruppo. Per un cemtmrelativo alle
singole voci di dettaglio si rimanda alle precedante della Situazione Patrimoniale-Finanziari&dippo.

31.12.2013 31.12.2012
Passivita finanziarie non correnti
Finanziamenti a medio-lungo termine 128.895.486 144.166.385
Altre passivita finanziarie a medio-lungo termine 6.928.808 2.225.981
Totale 155.824.294 146.392.366
Passivita finanziarie correnti
Finanziamenti a breve termine 617.328.651 592.978.220
Scoperti di conto corrente 29.846.841 14.997.871
Altre passivita finanziarie a breve termine 1.588.4 3.356.275
Totale 648.773.947 611.332.366
Totale passivita finanziarie 804.598.241 757.724.732
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Cassa -1.487.220 -1.269.186
Banca -30.281.085 -28.396.242
Altre disponibilita liquide e mezzi equivalenti 675.031 -2.412.096
Totale -34.443.336 -32.077.524
Altre attivita finanziarie correnti
Crediti finanziari a breve termine -789.758 -727.723
Altre attivita finanziarie correnti -8.672 -5.001
Totale -798.430 -732.724
Altre attivita finanziarie non correnti
Crediti finanziari a medio-lungo termine -11.404097 -10.596.983
Altre attivita finanziarie non correnti -59.576.264 -54.399.568
Totale -70.981.234 -64.996.551
Totale attivita finanziarie -106.223.000 -97.806.799
(Posizione finanziaria netta) Indebitamento 698.375.241 659.917.933

finanziario netto
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ALTRE INFORMAZIONI

Gestione dei rischi finanziari

In conformita all'lFRS 7 si precisa che il Gruppd Molding nell'ordinario svolgimento delle propigtivita operative

risulta potenzialmente esposto ai seguenti risoaintziari:

- ‘“rischio liquidita” derivante dalla mancanza diaise finanziarie adeguate per far fronte all’atbivéperativa e al
rimborso delle passivita assunte;

- ‘“rischio tasso di interesse” derivante principalteetall’esposizione alle fluttuazioni dei tassirteresse.

Nel Gruppo vengono gestiti e controllati i riscluipsa riportati in coerenza con gli obiettivi aziafiddefiniti dal
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo reettbito di piani strategici di volta in volta appadiv

Rischio liquidita

Il “rischio liquidita” rappresenta il rischio che Fisorse finanziarie disponibili non possano essaeifficienti a coprire
le obbligazioni in scadenza. L’approccio del GrugpbHolding prevede che, per quanto possibile jaisempre una
generazione di flussi di cassa che garantiscadtistacimento dei fabbisogni finanziari programmsgnza dover
sostenere oneri eccessivi.

Si evidenzia la presenza di finanziamenti a brevmine (per complessivi Euro 450 milioni) finalizizal sostegno del
programma di investimenti in beni devolvibili. Ltehimento dei finanziamenti é finalizzato alle rest& connesse al
rispetto del programma di investimenti previsti I'atfuale piano finanziario 2007-2046 approvato |'8alte
Concedente. Le citate linee di credito rappresentan“finanziamento ponte” in attesa della strthione del “debito
principale” riferito all'intero piano di investimdin

Si rileva inoltre che e esposto tra le passiviteriziarie correnti la parte residua del finanziaimesriginariamente
erogato da Cassa di Risparmio del Veneto S.p.Afradruppo S.p.A. in occasione dell'operazione ahgentrazione
del pacchetto azionario di maggioranza di Infradtatia S.p.A. (valore al 31 dicembre 2013 Euro 488, milioni).

Tale finanziamento € in scadenza il 7 aprile 2G4k data di redazione del presente bilancio sencoirso le trattative
con listituto finanziatore al fine di poter proraxg tale termine.

Per far fronte al suddetto finanziamento e agh atpegni finanziari non strategicamente conneggi investimenti
derivanti dagli obblighi relativi la concessionet@siradale, il Gruppo A4 Holding ha posto in essemeprogetto di
complessiva riorganizzazione industriale all'intertlel quale — a seguito della fusione avvenutacnedo del 2011
delle sub-holdingInfragruppo S.p.A. e Serenissima Bs-Pd Holding./5.pin Real Estate Serenissima S.p.A. (ora
Serenissima Partecipazioni S.p.A.) — si potra beiaeé dei flussi di cassa futuri generatisi dabqasso di gestione
delle partecipazioni che rappresentano gtiset della nuovasub holding sulla base di un programma di breve termine
che tuttavia tenga conto da un lato degli andan®wikelle opportunita di mercato al fine di masskaie i flussi in
oggetto e dall'altro degli impegni finanziari propgella nuova realta.

Il citato piano di dismissioni ha subito negli oitidue anni un forte rallentamento dovuto soprattatla difficile
situazione di mercato a cui si sono aggiunte sighefsituazioni riferite a talune partecipazione @nno di fatto
allungato i tempi previsti per la loro valorizzazé Nel 2013 & stato conferito, come contrattuatmenevisto con gl
istituti finanziatori, un mandato a un primario ogtere del settore per cessione delle partecipamimm strategiche al
fine di rilanciare il suddetto piano di dismissioni

Va infine evidenziato che, per quanto riguardaodleéieta del comparto TLC-IT, la formalizzazione nedse di gennaio
2012 di un accordo con gli istituti finanziatori paodotto un allungamento dei tempi di rimborso debito e in
particolare ha consentito:

a) consolidamento a medio-lungo termine di partglideilizzi delle linee a breve termine in essate31 dicembre
2010;

b) confermagtand stil) fino al 31 dicembre 2015 degli affidamenti a lrésrmine in essere al 31 dicembre 2010;
c) riscadenziamento a medio-lungo termine dei fiil@menti a medio termine in essere al 31 dicembi®?

d) rimodulazione detovenantdinanziari in coerenza con i dati del nuovo piamtustriale redatto in occasione della
stipula dei nuovi accordi.

Il nuovo Accordo di Risanamento, €& stato perfeziorsempre in applicazione di quanto previsto ddll@&r terzo
comma lettera D del R.D. 16 marzo 1942 n. 267.
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Si riporta nelle seguenti tabelle la distribuziges scadenze delle passivita finanziarie in essedd dicembre 2013 e
al 31 dicembre 2012. Gli importi sotto indicati ggmandono anche il pagamento degli interessi (stipaeche i flussi

relativi agli interessi nei finanziamenti a tasswiabile sono stati calcolati in base all'ultim@da disponibile alla fine
di ogni anno mantenuto costante fino alla scadenza)

Tipologia di passivita finanziaria Valore Contabile Flussi di cassa contrattuali

31.dic.13 Totali entro 12 m dalabanni oltre i &nni
Finanziamenti 746.224.137 771.416.399 636.402.310 125.607.539 9.406.550
Debiti verso banche a breve 29.846.841 29.846.841 29.846.841
Debiti per beni ineasing 28.519.289 38.151.814 2.461.507 8.985.388 26.704.919
Altre passivita finanziarie 7.974 7.974 7.974
Totale 804.598.241 839.423.023 668.718.632 134.592.927 36.111.469
Tipologia di passivita finanziaria Valore Contabile Flussi di cassa contrattuali

31.dic.12 Totali entro 12 m dalabanni oltre i &nni
Finanziamenti 717.870.179 746.686.120 592.978.220 143.278.669 10.429.231
Debiti verso banche a breve 34.272.297 34.272.297 34.272.297
Debiti per beni ineasing 3.267.321 3.456.962 1.137.036 2.319.926
Altre passivita finanziarie 2.314.935 2.314.935 2.314.935
Totale 757.724.732 786.730.314 630.702.483 145.598.595 10.429.231

Per valutare correttamente il rischio di liquiditécorre tener conto che, a fronte delle usciteadsa future derivanti
dalle passivita finanziarie esposte nelle tabetiec@denti, il Gruppo A4 Holding detiene anche Igusati attivita
finanziarie:

Tipologia di attivita finanziaria 31.dic.12 31.dic.13

Cassa e disponibilita liquide 29.665.428 31.768.305
Titoli prontamente smobilizzabili 2.412.096 2.675.031
Crediti e altre attivita finanziarie correnti 732.724 798.430
Crediti e altre attivita finanziarie non correnti 64.996.551 70.981.234
Totale 97.806.799 106.223.000

Rischio tasso di interesse

Nell'esercizio della sua attivita il Gruppo A4 Haid € esposto all’'oscillazione dei tassi di intseeprincipalmente in
riferimento ai debiti verso Istituti di Credito.

La strategia di indebitamento finanziario € staidirizzata verso strumenti di ricorso al debito rvenaturita che
rifletta la vita utile dell’attivita per la qualébbligazione ¢ sorta.

Il Gruppo non utilizza normalmente strumenti detifgacopertura del rischio di tasso di interesse.

Sensitivity analysis

Un incremento/decremento di 1@@sis pointdella curva dei tassi di interesse alla data diisthia dell’esercizio
avrebbe determinato un effetto sul patrimonio netsul risultato di esercizio per gli ammontarioriati nelle tabelle
sottostanti.

| dati sono al lordo degli effetti fiscali.

31 dicembre 2013 Risultato di esercizio Patrimoniaetto
(importi in migliaia di Euro) +100 bp -100 bp +100 bp -100 bp
Finanziamenti a tasso variabile -7.090 7.090 -7.090 7.090
31 dicembre 2012 Risultato di esercizio Patrimoniaetto
(importi in migliaia di Euro) +100 bp -100 bp +100 bp -100 bp
Finanziamenti a tasso variabile -7.137 7.137 -7.137 7.137
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Rischio di credito

Il rischio di credito & il rischio che un clienteuma delle controparti di uno strumento finanziasausi una perdita
finanziaria non adempiendo ad un’obbligazione evdeprincipalmente dai crediti commerciali e daghlestimenti
finanziari del Gruppo.

Il Gruppo A4 Holding eroga le proprie prestazioninpipalmente nei confronti di controparti consiafer solvibili dal
mercato e non presenta concentrazioni del risahioediito.

Il fair value dei crediti verso clienti esposto in bilancio aode sostanzialmente con il valore nominale; itesima
organizzativo interno provvede a un’analisi peradilellageingdei crediti verso clienti.

Si evidenzia di seguito I'analisi per fasce deltaduto dei crediti commerciali alla data di chigswel presente
bilancio:

Descrizione Crediti verso clienti di cui scaduto

(importi in migliaia di Euro) al lordo del f.do sval. entro 30 gg da31al120gg dal121a365q9g oltre 12 mesi
Crediti verso clienti 136.132 3.291 11.087 5.696 10.752
% 2,4% 8,1% 4,2% 7,9%

Come gia indicato alla nota 7 (Attivita commergidliGruppo ha stanziato un fondo svalutazione itrddEuro 12,670
milioni ritenuto congruo per far fronte a poteneiadchi di inesigibilita dei crediti commerciali.

Rischio di cambio

Il Gruppo normalmente effettua transazioni con cmparti residenti in paesi UE e non & quindi espadtrischio di
variazione dei tassi di cambio.

Rischio di prezzo

Il Gruppo, nell'ordinario svolgimento delle proprativita operative, non risulta esposto in missignificativa al
rischio di variazione prezzi.

Fair value

Non esistono iscritte a bilancio attivitd o pagsivi cui valore corrente si discosti in misurarsfigativa dal loro valore
contabile.
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Impegni e garanzie prestate

Si riportano di seguito il dettaglio relativo afjaranzie prestate dal Gruppo.

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Garanzie Prestate

Fideiussioni

Verso imprese collegate 8.480.000 -1.250.000 7.230.000

Verso altri 66.608.221 11.348.643 77.956.864
Altre garanzie

Verso altri 58.742.188 -13.554 58.728.634
Totale Garanzie Prestate 133.830.409 10.085.089 143.915.498

La voce “Fideiussioni — Verso imprese collegate'tifarimento a una garanzia concessa alla socwtagata Rio dei
Vetrai S.r.l. nell'ambito di un finanziamento per'imiziativa immobiliare.

La voce “Fideiussioni — Verso altri” & cosi costi

fideiussione a favore del’lEnte Concedente a gasadella buona esecuzione della gestione operatéla
Concessione di cui all'art. 6.2 della Convenziomedd (Euro 28,188 milioni);

fideiussioni emesse a favore di terzi per lavoli aEmparto costruzioni (Euro 35,771 milioni) e a@elmparto
TLC-IT (Euro 5,870 milioni);

polizza fideiussoria a favore di Societa di Prog&tebemi S.p.A. a garanzia degli impegni assuaitiGtuppo in
merito ai futuri apporti di capitale nella Socistassa (Euro 5,839 milioni);

garanzie per i contratti di locazione immobili (B30 mila);

garanzia a favore di Istituti di Credito che hamnesso a disposizione della societa collegata Cémeescambio
Merci e Servizi CIS Vicenza S.p.A. delle linee dédito per I'acquisizione di terreni per la reatizione della
piattaforma logistica di trattamento e distribuzanerci nel territorio di Montebello Vicentino (EuB43 mila);
altre garanzie asciate a favore di terzi in applmae di disposizioni contrattuali (Euro 1,115 wli).

Le altre garanzie sono composte come di seguiiodtw

pegno di primo grado nr. 600 quote fondo immobdidvitruvio”a favore di Banca Monte dei Paschi desa, a
garanzia del finanziamento da questa concessoupp®r per I'importo massimo di Euro 30 milioni;

pegno di primo grado nr. 42 quote del fondo immiak@l “Sansovino” a favore di gruppi bancari a garardei
finanziamenti concessi al fondo stesso per un itopmymplessivo di Euro 16 milioni;

garanzie rilasciate dal Gruppo a titolo di ipotgea i finanziamenti concessi per la costruzionarde di servizio
lungo le tangenziali venete (Euro 10,95 milioni);

pegno su azioni di Autovie Venete S.p.A. a garadeiafinanziamenti concessi al settore autostrattaleo 1,779
min).

Gli impegni assunti dal Gruppo sono composti colireeduito indicato.

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Impegni

Verso altri 13.187.409 -6.891.500 6.295.909
Totale Impegni 13.187.409 -6.891.500 6.295.909

La voce “Impegni — verso altri” si riferisce a olgalzioni assunte dalla Gruppo che potrebbero aveneifestazione
negli esercizi futuri in relazione a richieste, darso di perfezionamento, avanzate da soggetti. t€egi richieste
concernono delibere assembleari assunte in espreizédenti e riferite a potenziali erogazioni lireate a restauro per
opere d'arte ai sensi della Legge 182/82. Alla diitaedazione del presente bilancio le citate gsté non sono
formalmente idonee a configurare un impegno ceztbammontare e nel momento di manifestazione.
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Contratti di concessione

Nel seguito, anche in ossequio a quanto stabioSIC 29, si forniscono le informazioni essenzialative a tali
contratti.

Il core businesslel Gruppo € rappresentato dallo sfruttamentoadedincessione amministrativa rilasciata dall’Ente
Concedente per la costruzione e gestione di tsatelali e autostradali nel territorio lombardo-e&n

L'oggetto di tale concessione riguarda la costmejda gestione e il mantenimento in esercizioratte autostradali,
stradali e di svincoli di collegamento di tali iaftrutture con la viabilita ordinaria. L’equilibreconomico-finanziario
legato alla gestione di tale concessione da paiténtbresa concessionaria € garantito dal piaranemico-finanziario
allegato all'atto concessorio soggetto ad aggioer@maquinquennale.

A fronte delle attivita espletate, che comportaimtdra assunzione degli oneri e dei rischi legdla costruzione e
gestione delle tratte in concessione, I'impresagsce gli introiti da pedaggio, pagati dagli titeal netto di una
quota di spettanza dell’Erario e dellEnte Conceeehbe tariffe di pedaggio variano sulla base di tormula tariffaria
stabilita dal Cipe, in relazione al’'andamento ‘&lkazione, al fattore di produttivita, nonché allqualita
dell'infrastruttura verificata annualmente Dall'Entoncedente al fine dell’aggiornamento della fdentariffaria.
L'infrastruttura in concessione, una volta giuntéermine di scadenza, sara oggetto di nuova asgeme attraverso
l'indizione di una gara ad evidenza pubblica alloveeuropeo, cosi come stabilito in base alla vigemormativa,
ovvero potrebbe essere gestita direttamente dad’Eloncedente. In entrambi i casi, tutte le opefeastrutturali
realizzate dovranno essere gratuitamente devotuteuono stato di conservazione allEnte concedentd nuovo
soggetto gestore che operera, salvo il riconosdiongel valore contabile residuo dei beni devolvjliella gestione.

Eventi successivi al 31 dicembre 2013

Si rimanda a quanto esposto nel paragrafo “Fatilidivo avvenuti dopo la data di riferimento débbcio consolidato”
nella Relazione sulla Gestione.

Prospettive di continuita aziendale

Per le valutazioni circa le prospettive di conttauaziendale si rimanda a quanto commentato nadlaziRne sulla
Gestione.
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Relazione del collegio dei Sindaci al Bilancio ConBdato 2013

Signori Azionisti,

pur non essendo previsto in capo al Collegio Sialgakobbligo giuridico di formulare giudizi e dedigere apposita
relazione sul bilancio consolidato di Gruppo, qaeSbllegio ha ritenuto opportuno formulare le soasiderazioni

nella presente relazione dopo aver esaminatoahbib consolidato della Vostra Societa, costituitdla Situazione
Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Prospettite déariazioni di Patrimonio, dal Rendiconto Fin&ro e dalle

Note Esplicative accompagnato dalla relazione giditione redatto alla data del 31 dicembre 2013.

Il Bilancio consolidato relativo all’'esercizio clsio al 31.12.2013 che viene messo a Vostra disposizipresenta
un’utile, di competenza del Gruppo, pari ad Eurc336.660,00.

Il Collegio Sindacale da atto che il bilancio coidato di gruppo € stato redatto come negli esepcecedenti secondo
i principi contabili internazionali IAS/IFRS.

Esso ci & stato comunicato in tempo sufficiente lpamostre analisi, unitamente agli allegati ed &kelazione sulla
Gestione e risulta redatto in osservanza delleogigni in materia contenute nel D.Lgs. 28 Felibedl05 n. 38.

| controlli effettuati dalla Societa di RevisionePKIG S.p.A. — incaricata per il triennio 2013-201dnda revisione

legale ex art. 2409 bis del Codice Civile - hanondbtto ad accertare che i valori espressi in bitatrovano riscontro

nelle risultanze contabili delle Controllate e agklative informazioni da queste comunicate.

| bilanci trasmessi dalle Controllate alla Contralie al fine della formazione del bilancio consatlal redatti dai loro

organi sociali competenti, hanno formato oggetteséime da parte degli organi e/o soggetti prepbstintrollo delle

singole societa e da parte della societa di rewesioel’'ambito delle procedure seguite per la iems contabile del

bilancio consolidato. A tali bilanci non si € quirdteso il controllo del Collegio Sindacale.

La determinazione dell’area di consolidamento, aggita rispetto all'esercizio precedente, nonché&delta dei

principi di consolidamento delle partecipazionietle procedure adottate, riflette le prescriziosli &.Lgs. 28 Febbraio
2005 n. 38 e risulta variata rispetto all'esercidiuso al 31.12.2012.

Le procedure di consolidamento sono descritte mglte esplicative, che contengono le informaziomiud all’art. 38 e

39 del citato D.Lgs.

La Relazione sulla Gestione illustra in modo adémle situazione economica, patrimoniale e finamaidel gruppo,

nonché I'andamento della gestione nel corso deB26dntiene altresi I'adeguata informativa sui i@tipcon le parti

correlate, sui fatti di rilievo avvenuti dopo latdali riferimento del bilancio consolidato.

Sulla base delle considerazioni che precedonotdealiresi conto del giudizio positivo senza rili@spresso nella
relazione rilasciata dalla societa di Revisione KP®E.p.A. in data 15 febbraio 2014, incaricata @eitllo contabile

di Legge, attestiamo che I'impostazione generalebdancio consolidato di gruppo e della Relazicndla Gestione
sono da ritenersi conformi alle norme di legge henger quanto riguarda la sua formazione e lasutwsa ed a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari texire.

Verona, 15 febbraio 2014

IL COLLEGIO SINDACALE
Dott. Heinz Peter Hager
Dott. Giuseppe Benini

Rag. Alfredo Checchetto
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Relazione della Societa di Revisione al Bilancio @eolidato 2013

e

KPMG S.p.A. Telefono 0458115111
Revisione e organizzazione contabile Telefax 04581156480

Via Leone Pancaldo, 70 e-mail it-fmauditaly@kpmg.it
37138 VERONA VR kpmgspa@pec.kpmag.it

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
A4 Holding S.p.A.

1

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dalla situazione
patrimoniale-finanziaria, dal conto economico, dal conto economico complessivo, dal
prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative
note esplicative, del Gruppo A4 Holding chiuso al 31 dicembre 2013. La responsabilita
della redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea compete agli amministratori della A4 Holding
S.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile.

[l nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio consolidato sia viziato
da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consolidato dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 12
aprile 2013.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato del Gruppo A4 Holding al 31 dicembre 2013 ¢
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall’'Unione Europea;
esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa del
Gruppo A4 Holding per I’esercizio chiuso a tale data.

La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della A4 Holding S.p.A.. E’ di
nostra competenza |’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione
con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Socield per azion
Cepitsle sociale
Eurc B.5886 850,00 1.v.

KPMG S.p.A. & una societd per azioni di dirftia italiana e fa parte del
network KPMG di entitd indipendsnt affiliate 8 KPMG International
Cooperative ("KPMG International”), entits i difitto svizzero.

Ancona Aosta Bari Bergamo
Bologna Boizano Brescia Cagliari
Catania Como Firenze Genove
Lecce Milano Napol Novara
Padova Palermo Parma Perugia
Pescara Roma Torino Trevisa
Triesta Udine Varase Verana

Ragistro Imprese Milgno @
Codice Fiscale N. 00709600159
REA Milano N. 512867

Partita IVA 00708600158

VAT number (T00709600159
Sede legale: Via Vittor Pisani, 25
20124 Milana MI Italia
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Gruppo A4 Holding
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2013

Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio
la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio consolidato del Gruppo A4 Holding
al 31 dicembre 2013.

Verona, 15 febbraio 2014

KPMG S.p.A.

L]

Gianlu€a Zaniboni
Socio
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2013

A4 HOLDING S.P.A.

STATO PATRIMONIALE
CONTO ECONOMICO
NOTA INTEGRATIVA

RENDICONTO FINANZIARIO
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
(in unita di euro)
ESERCIZIO ESERCIZIO
2013 2012

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 0

2) Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita 0 0

3) Diritti di brevetto industriale e diritti

di utilizzazione delle opere di ingegno 0 0
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
5) Avviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) Altre 6.326 0
Totale 6.326 0
Il - Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 320.151 320.151
- fondo ammortamento fabbricati -101.846 218.305 -89.865 230.286
2) Impianti e macchinario 0 0
- fondo ammortamento impianti e macchinario 0 0 0 0
3) Attrezzature industriali e commerciali 0 0
- fondo ammortamento attrezzature 0 0 0 0
4) Altri beni non devolvibili 4123 0
- fondo ammortamento altri beni non devolvibili 99- 4.024 0 0
4) Altri beni devolvibili - Autostrada 0 0
- fondo amm.to finanziario 0 0 0 0
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Totale 222.329 230.286
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 648.750.237 624.760.237
b) imprese collegate 0 1.510.174
c¢) imprese controllanti 0 0
d) altre imprese 4.865.917 653.616.154 4.865.917 631.136.328
2) Crediti:
a) verso imprese controllate:
- esig. entro l'es. successivo 8.648.611 5.835.592
- esig. oltre I'es. successivo 0 8.648.611 0 5.835.592
b) verso imprese collegate:
- esig. entro l'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 0 0 0 0
c) verso controllanti:
- esig. entro l'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 0 0 0 0
d) verso altri:
- esig. entro l'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 601.167 601.167 601.167 601.167
3) Altri titoli 3.413.497 1.347.265
4) Azioni proprie 0 0
Totale 666.279.429 638.920.352
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 666.508.084 639.150.638
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ESERCIZIO
2013

ESERCIZIO
2012

C) ATTIVO CIRCOLANTE
| - Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci
5) Acconti
Totale
Il - Crediti
1) Verso clienti:
- esig. entro l'es. successivo
- esig. oltre l'es. successivo
2) Verso imprese controllate:
- esig. entro l'es. successivo
- esig. oltre l'es. successivo
3) Verso imprese collegate:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre l'es. successivo
4) Verso controllanti:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre l'es. successivo
4-bis) Crediti tributari:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre l'es. successivo
4-ter) Imposte anticipate:
- esig. entro l'es. successivo
- esig. oltre l'es. successivo
5) Verso altri:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre l'es. successivo

[eNoNoNoNe)

0

0
32.114.160

0 32.114.160

2.512.866
0 2.512.866

0

0
4.492.381

0 4.492.381

1.277.470
0 1.277.470

163.042
0 163.042

Totale
11l - Attivita finanziarie che non costituiscomamobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie
6) Altri titoli
Totale
IV - Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa
Totale
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI
TOTALE DELLATTIVO

40.559.919

0
0
0
0
0

2.463.825
2.463.825

3.196.814
0
67

3.196.881
46.220.625

53.676
712.782.385

[eNoNoNeoNe)

0
0 0

18.213.696
0  18.213.696

771.587
0 771.587

0
0 0

3.856.408
0 3.856.408

440.724
0 440.724

80.888
0 80.888

23.363.303

[eNoNoNeNe]

2.365.216

[y

2.365.216

1.089.883
0
568

1.090.451
26.818.970

26.940
665.996.548
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STATO PATRIMONIALE

PASSIVO
(in unita di euro)
ESERCIZIO ESERCIZIO
2013 2012
A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale sociale 134.110.065 127.485.289
Il - Riserva da soprapprezzo azioni 109.14».23 80.964.481
Il - Riserve dirivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 25.672.651 25.672.651
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0
VII - Altre riserve 421.085.586 421.085.586
VIII - Utili (Perdite) portati a nuovo -41.034.025 0
IX - Utile (Perdita) d'esercizio 12.135.031 -41.034.025
TOTALE PATRIMONIO NETTO 661.111.539 614.173.982
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e simili 0 0
2) Per imposte, anche differite 316.443 27.500
3) Altri 1.456.594 0
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 1.773.037 27.500
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
DI LAVORO SUBORDINATO 0 0
D) DEBITI
1) Obbligazioni:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 0 0 0 0
2) Obbligazioni convertibili:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 0 0 0 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 0 0 0 0
4) Debiti verso banche:
- esig. entro I'es. successivo 1.133.333 0
- esig. oltre l'es. successivo 1.700.000 2.833.333 0 0
5) Debiti verso altri finanziatori:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 0 0 0 0
6) Acconti:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 0 0 0 0
7) Debiti verso fornitori:
- esig. entro I'es. successivo 324.582 177.241
- esig. oltre l'es. successivo 0 324.582 0 177.241
8) Debiti rappresentati da titoli di credito:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 0 0 0 0
9) Dehbiti verso imprese controllate:
- esig. entro I'es. successivo 18.468.294 19.622.746
- esig. oltre l'es. successivo 0 18.468.294 0 19.622.746
10) Debiti verso imprese collegate:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 0 0 0 0
11) Debiti verso controllanti:
- esig. entro I'es. successivo 0 0
- esig. oltre l'es. successivo 0 0 0 0
12) Debiti tributari:
- esig. entro I'es. successivo 5.178.051 4.616.110
- esig. oltre l'es. successivo 0 5.178.051 0 4.616.110
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13) Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre l'es. successivo
14) Altri debiti:
- esig. entro I'es. successivo
- esig. oltre l'es. successivo
TOTALE DEBITI
E) RATEI E RISCONTI

TOTALE DEL PASSIVO

34.202
0 34.202

13.259.347
9.800.00023.059.347

49.897.809
0

712.782.385

22
0 22

14.678.728
12.700.000 27.378.728

51.794.847
219

665.996.548

STATO PATRIMONIALE
CONTI DORDINE
(in unita di euro)

CONTI D'ORDINE
Garanzie prestate
1) Fideiussioni
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c) verso imprese controllanti
d) verso altri
2) Avalli
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c) verso imprese controllanti
d) verso altri
3) Altre Garanzie
a) verso imprese controllate
b) verso imprese collegate
c) verso imprese controllanti
d) verso altri
Impegni
Beni di terzi presso l'impresa
Beni dell'impresa presso terzi
TOTALE CONTI D'ORDINE

ESERCIZIO
2013

ESERCIZIO
2012

0
0
0

14.909.239 14.909.239

[eNoNoNe]

40.902.725
0
0
131.663.278  172.566.003
0
0
0
187.475.242

0
0
0

11.946.348 11.946.348

[eNoNoNe]

46.850.068
0

0
131.344.599 178.194.667
0

0

0

190.141.015
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CONTO ECONOMICO
(in unita di euro)

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni
2) Variazioni delle rimanenze dei prodotti
in corso di lavorazione, semilavorati eitii
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazéo
4) Incrementi di immobilizzazioni per
lavori interni
5) Altri ricavi e proventi:
- vari
- contributi in conto esercizio
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, sussidiarie, di constano

di merci
7) Per servizi
8) Per godimento di beni di terzi
9) Per il personale:
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
10) Ammortamenti e svalutazioni:
a) amm.to immobilizzazioni immateriali
b) amm.to immobilizzazioni materiali
c) altre svalutazioni delle immobiliziaa
d) svalutazione dei crediti dell'attivo
circolante e delle disponibilitgdide
11) Variazione delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie e di consumo e merci
12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE

DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B )

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- altri
16) Altri proventi finanziari:
a) da crediti iscritti nelle immobilizzani
b) da titoli iscritti nelle immobilizzami
c) da titoli iscritti nell'attivo circahte
d) proventi diversi dai precedenti
17) Interessi e altri oneri finanziari
17 - bis) Utili e perdite su cambi
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI

ESERCIZIO ESERCIZIO
2013 2012
0 0
0 0
0 0
0 0
689.236 103.724
0 689.236 0 103.724
689.236 103.724
29.046 7.410
1.815.270 1.803.914
52.270 19.218
259.586 0
89.123 0
17.105 0
0 0
1.830 367.644 0 0
.183 0
031 11.982
0 0
1.563.885 1.579.129 0 11.982
0 0
1.456.594 0
0 0
67.885 14.378
5.367.838 1.856.902
-4.678.602 -1.753.178
22.000.000 2.000.000
0 0
14.018 22.014.018 0 2.000.000
2.892 579.303
207.598 0
795 45.105
1880 399.345 114.322 738.730
-250.364 -85.563
0 0
22.162.999 2.653.167
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolate
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di immobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circainte
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA
FINANZIARIE
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) Proventi:
- plusvalenze
- altri
21) Oneri:
- minusvalenze
- imposte relative ad es. precedenti
- altri

TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
(A-B+C+D+E)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio:
- correnti
- anticipate/differite

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Attilio Schneck

L'AMMINISTRATORE DELEGATO

Giulio Burchi

IL DIRETTORE GENERALE

Maurizio Pagani

ESERCIZIO ESERCIZIO
2013 2012
0 0
56.232 0
98.609 153.841 258.165 258.165
-7.520.174 -43.393.000
-1800 -61.735
0 -7.670.174 0 -43.454.735
-7.516.333 -43.196.570
0 0
4.494 4.494 2.226 2.226
0 0
0 -88.149
-1.128 -1.128 -1.852.085 -1.940.234
3.366 -1.938.008
9.971.430 -44.234.589
1.615.797 2.796.493
547.804 2.163.601 404.071  3.200.564
12.135.031 -41.034.025

IL COLLEGIO DEI SINDACI

Heinz Peter Hager
Giuseppe Benini

Alfredo Checchetto
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NOTA INTEGRATIVA

PREMESSA

Il bilancio dell’'esercizio 2013, di cui la preseimta Integrativa costituisce parte integranteemiss dell’art. 2423
comma 1 del c.c., corrisponde alle risultanze duliteegolarmente tenute ed é redatto conformemagtieartt. 2423,
2423ter, 2424, 242his, 2425, 242%is, secondo i principi di redazione previsti dall!@423bis comma 1 e i criteri
di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Q&viln ossequio ai disposti di cui al Codice Civdlg. 2497bis, si
informa che la Societa non & sottoposta all'adtigitcontrollo e direzione da parte di societa i en

Si precisa che le valutazioni piu sotto specificed@o determinate nella prospettiva di continugdl'attivita della
Societa.

| principi contabili adottati sono conformi allesgiosizioni dell’art. 2426 del c.c. e non hanno subiodifiche rispetto
a quelli adottati negli esercizi precedenti.

L'O.1.C. (Organismo lItaliano di Contabilitd) ha ato la revisione dei Principi Contabili emanatiusacdel Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e del CongigNazionale dei Ragionieri, per aggiornarli alle@we disposizioni.
L'adozione di eventuali nuove disposizioni, laddaeplicabili, sara oggetto di apposito commentdanptesente
Nota Integrativa al Bilancio.

Non si sono verificati altri casi eccezionali chEb@no reso necessario il ricorso a deroghe daltairt. 2423 comma
4 e all'art. 242dis comma 2.

Le voci dell'attivo e del passivo, che sono statggruppate nell’esposizione dello stato patrimenialdel conto
economico, sono commentate nella parte apposit@gudista Nota Integrativa, dove sono esplicitate,ndoa
significative, anche le variazioni intervenute adtiro consistenza.

In particolare, per i fondi sono evidenziati glcaotonamenti dell'esercizio e gli utilizzi.

Al fine di completare linformativa della situazienfinanziaria, il bilancio & stato integrato conrdndiconto
finanziario.

Inoltre sono stati considerati i rischi e le pexdii competenza, ancorché di essi si sia avutascemaa dopo la
chiusura dell’esercizio, ma prima della stesurapdetente bilancio.

Si fa rimando alla relazione sulla gestione retatiente alla natura dell'attivita dell'impresa,adii fdi rilievo accaduti
dopo la chiusura dell'esercizio, ai rapporti contoaparti correlate e ad altre informazioni conesthdiversi settori di
attivita nei quali I'impresa opera.

Ai sensi dell'art. 25 del D.Lgs. 9 aprile 1991 -127 € stato predisposto inoltre il Bilancio Coidatio di gruppo al
quale si rimanda per una pit completa informatreglatto a partire dall'esercizio 2007 secondo m@pi contabili
IFRS come previsto dal Decreto Legislativo n. 382&febbraio 2005 e successive integrazioni clexgute all’art.
n. 2 punto f) la facolta per le Societa che red@mdnbilancio consolidato, diverse da quelle enmtiestrumenti
finanziari, di applicare Principi Internazionali essi dallinternational Accounting Standard Board

Il presente bilancio & predisposto in Euro e futéilori sono arrotondati all’'unita di Euro se nalirimenti indicato.
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PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTAT |

ATTIVO

B) IMMOBILIZZAZIONI

[) Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte alsto di acquisto e sottoposte ad ammortamento dlifettelazione
alla residua possibilita di utilizzazione. Le alide ordinarie di ammortamento applicate sono iridiceel prosieguo
della nota integrativa.

L'immobilizzazione che alla data di chiusura dedBecizio risulti durevolmente di valore inferionsgetto il valore
iscritto viene svalutata per riflettere tale minalore. Le svalutazioni operate non vengono maréenal caso in cui
vengano meno i motivi per cui tali svalutazionésino rese necessarie.

1) Materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costi acquisto o di costruzione.

Le spese successive relative alle immobilizzazgmmo portate ad incremento del valore contabiledsén quanto
aumentino la produttivita, la vita utile e/o lawsiezza del cespite esistente.

Gli ammortamenti dei beni materiali sono calcdiatiendo conto della residua possibilita di utilizeae dei beni cui si
riferiscono, con coefficienti applicati in misuranogenea rispetto agli esercizi precedenti. Le abgordinarie di
ammortamento applicate sono indicate nel prosielglia nota integrativa.

L'immobilizzazione che alla data di chiusura dedBecizio risulti durevolmente di valore inferionspetto il valore
iscritto viene svalutata per riflettere tale minalore. Le svalutazioni operate non vengono maréenal caso in cui
vengano meno i motivi per cui tali svalutazionésino rese necessarie.

[1I) Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni sono iscritte al costo compremslegli oneri accessori ed eventualmente svalsiate nel caso di
diminuzioni di valore, ritenute durevoli.

Le svalutazioni degli esercizi precedenti vengamuperate nel caso vengano meno i motivi delleusavabni stesse.

| crediti immobilizzati sono iscritti al valore nanale, ritenuto espressivo del valore di realizzo.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I) Rimanenze
Non sono presenti rimanenze di magazzino.

II) Crediti

| crediti sono iscritti al valore nominale oppor&umente adeguati al fine di considerare il presuatore di realizzo.

| crediti tributari e le imposte anticipate, inaeione alla struttura dello stato patrimonialeadtitta con il D.Lgs. n. 6
del 17 gennaio 2003 e successive modifiche, sgmosés in apposite voci dell’attivo circolante.

| crediti tributari esprimono la posizione creditonei confronti dell’erario per imposte direttadirette e per quelle
gestite con riferimento al Consolidato Fiscale Maaie, al netto dei debiti maturati nell’esercieid crediti derivanti
da richieste di rimborsi d'imposta.

) Attivita finanziarie che non costituiscono inohilizzazioni
Sono state valutate al minore tra il costo di astgue il valore di realizzo desumibile dall’andaneedel mercato. Il
costo di acquisto viene determinato con il metaaltirhio entrato, primo uscito”.

IV) Disponibilita liquide
| depositi bancari e postali sono iscritti al valati presunto realizzo mentre il denaro in casssciétto al valore
nominale.
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D) RATEI E RISCONTI

Nella voce ratei e risconti attivi e passivi sorsclasivamente iscritti proventi e oneri dell’'esei@iche avranno
manifestazione numeraria in esercizi successiviavire costi conseguiti 0 sostenuti entro la chiaslell’esercizio ma
di competenza di esercizi successivi. In ogni cAs®DNO iscritte soltanto quote di costi e di pratvecomuni a due o
piu esercizi, I'entita dei quali varia in ragionel tempo.

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO

Il capitale sociale é stato iscritto al valore noaté delle azioni sottoscritte dai soci, relativateea operazioni sul
capitale gia perfezionate.

Le riserve sono state iscritte al loro valore naten

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Tali fondi hanno accolto gli accantonamenti, naompresi tra quelli che hanno rettificato i valdell'attivo, destinati
a coprire oneri di natura determinata, di esistax@ta o probabile, dei quali tuttavia, alla chiasdell’esercizio, sono
indeterminati o 'ammontare o la data di sostenitmen

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

Corrisponde al debito della Societa verso il peatwuipendente in forza a fine esercizio a norni deggi vigenti e
dei contratti di lavoro collettivi e aziendali edpste al netto delle anticipazioni corrisposte Sbaieta ha provveduto
a trasferire parte del Trattamento di Fine Rappa@toFondo Tesoreria INPS e ad altre forme di pewvig
complementare a seguito dell'approvazione dellageeg. 296 del 27 dicembre 2006 (c.d. Legge Finaiaz2007) e
successivi decreti e regolamenti.

D) DEBITI
| debiti sono stati esposti in bilancio al valo@minale.

| debiti tributari comprendono tra le diverse comeoti, come piu avanti specificato, anche gli intpoitenuti
necessari a fronteggiare gli oneri fiscali per isteodirette ed indirette prudenzialmente prevedshilla base delle
norme tributarie in vigore al netto degli accontirdposta gia corrisposti gestite con riferiment&ansolidato Fiscale
Nazionale.

RISCHI, IMPEGNI E GARANZIE

Gli impegni e le garanzie sono indicate nei cottrdine al valore contrattuale e/o nominale.

| rischi, per i quali la manifestazione di una péss € probabile, sono descritti nelle note esglliee e accantonati
secondo criteri di congruita nei fondi rischi.

| rischi, per i quali la manifestazione di una & € solo possibile, sono descritti nella Natgebrativa.

CONTO ECONOMICO: RICAVI, PROVENTI, COSTI E ONERI

| ricavi, i proventi, i costi e gli oneri sono nlati in bilancio secondo il principio della prudenz della competenza.
IMPOSTE CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

Le imposte correnti dell’esercizio sono calcolatlasbase della vigente normativa. Le imposte difee anticipate,
sono calcolate per tenere conto delle differenmgpteanee tra il valore attribuito ad un’attivitiad una passivita
secondo i criteri civilistici e il valore attribwitalle stesse ai fini fiscali, utilizzando I'aliquofiscale che in base alla
normativa di legge si ritiene sara applicabile negércizi futuri.

Le imposte anticipate non sono rilevate, nel rigpetel principio della prudenza, qualora non vi sigionevole
certezza dell’esistenza, negli esercizi in cuiigenseranno le relative differenze temporanee,ndiaddito imponibile
superiore allammontare delle differenze che sirando ad annullare.
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Le imposte differite vengono contabilizzate qualsirdtenga probabile che il debito insorga.

Le imposte anticipate e quelle differite relativke alifferenze temporanee sorte nell’esercizio smeoitte in bilancio
rispettivamente tra le “imposte anticipate” deti\ad circolante o nel fondo imposte differite, imrdropartita alla
specifica voce del conto economico “imposte sutlited voce n. 22.
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ATTIVO

Si riepilogano nella presente sezione i movimealliedvoci dell’Attivo dello Stato Patrimoniale.

A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Non sussiste alcun credito verso Soci per qualstaf.

B) IMMOBILIZZAZIONI

| — IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

| — Immobilizzazioni immateriali 31.dic.12 31.dic.B

1) Costi di impianto e di ampliamento 0

2) Costi diricerca, sviluppo e pubblicita 0

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di tzzaz.
delle opere dell’ ingegno

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0

5) Avviamento

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre

Totale immobilizzazioni immateriali

o
o o

[eNoNoNe]

6.326
6.326

oo o

Di seguito vengono evidenziate le voci che hantitsumovimentazioni nel corso dell’esercizio.

Costo storico 31.dic.12 Incrementi Decrementi  Altrevariazioni 31.dic.13
7) Altre:
Sito internet - (33,33%) 0 9.489 0 0 9.489
. . . Altre .
Fondo ammortamento 31.dic.12 Incrementi Decrementi Lo 31.dic.13
variazioni
7) Altre: 0 3.163 0 0 3.163
. . . Altre .
Valore netto 31.dic.12 Incrementi Decrementi ST 31.dic.13
variazioni
7) Altre:
Sito internet 0 9.489 -3.163 0 6.326

L'incremento evidenziato nella voce “Altre Immobkitazioni immateriali” riguarda la realizzazione &#b internet
istituzionale della societa edsérvervirtuale. Il decremento rilevato nell’eserciziguwarda la quota di ammortamento
di competenza dell’'anno. Alle “Altre Immobilizzaziolmmateriali” € stato applicato il coefficienté @mmortamento
ritenuto valido per la sua rappresentazione satelella residua possibilita di utilizzo come dadb in tabella.
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Il — IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Il — Immobilizzazioni materiali 31l.dic.12 Variazioni 31.dic.13
1) Terreni e fabbricati 230.286 -11.981 218.305
2) Impianti e macchinario 0 0 0
3) Attrezzature industriali e commerciali 0 0 0
4)  Altri beni 0 4.024 4.024
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0 0
Totale immobilizzazioni materiali 230.286 -7.957 222.329
La composizione di queste voci di bilancio ed i inoenti relativi sono cosi rappresentati:
. . . . Altre .
Costo storico 31.dic.12 Incrementi Decrementi L 31.dic.13
variazioni
1) Terreni e fabbricati:
terreni 20.606 0 0 0 20.606
fabbricati - (4%) 299.545 0 0 0 299.545
Totale terreni e fabbricati 320.151 0 0 0 320.151
4)  Altri beni:
- mobili d'ufficio - (12,5%) 0 1.374 0 0 1.374
- macchine varie (20%) 0 2.749 0 0 2.749
Totale altri beni 0 4,123 0 0 4.123
Totale Costo storico 320.151 4,123 0 0 324.274
. . . Altre .
Fondo ammortamento 31.dic.12 Incrementi Decrementi Lo 31.dic.13
variazioni
1) Fabbricati 89.865 11.981 0 0 101.846
4) Altri beni:
- mobili d’ufficio 0 70 0 0 70
- macchine varie 0 29 0 0 29
Totale 0 99 0 0 99
Totale Fondo ammortamento 89.865 12.080 0 0 101.945
. . . Altre -
Valore netto 31.dic.12 Incrementi Decrementi o 31.dic.13
variazioni
1) Terreni e fabbricati:
terreni 20.606 0 0 0 20.606
fabbricati 209.680 0 -11.981 0 197.699
Totale 230.286 0 -11.981 0 218.305
4) Altri beni:
- mobili d'ufficio 0 1.374 -70 0 1.304
- macchine varie 0 2.749 -29 0 2.720
Totale 0 4,123 -99 0 4.024
Totale Valore netto 230.286 4,123 -12.080 0 222.329

La voce “Terreni e fabbricati” si riferisce al colagso parrocchiale S. Martino Vescovo sito nei sirdsl casello di
Sirmione (Bs). Il relativo fondo di ammortamentostato incrementato della quota di ammortamento ratgtu
nell'esercizio. Al fabbricato é stato applicatoakfficiente di ammortamento ritenuto valido pesla rappresentazione
sulla base della vita utile.

L'incremento evidenziato nella voce “Altri beni"gtiarda I'acquisto di alcuni mobili per ufficio e otdine varie. Il
relativo fondo di ammortamento & costituito dallaotp di ammortamento maturata nell'esercizio. Abiim e alle
macchine d’ufficio sono stati applicati i coeffinte di ammortamento ritenuti validi per la loro papsentazione sulla
base della residua possibilita di utilizzo comddatb a fianco della relativa voce.
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Il — IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Il — Immobilizzazioni finanziarie 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13
1) Partecipazioni 631.136.328 22.479.826 653.616.154
2) Crediti 6.436.759 2.813.019 9.249.778
3) Altri titoli 1.347.265 2.066.232 3.413.497
4) Azioni proprie 0 0 0

Totale immobilizzazioni finanziarie 638.920.352 27.359.077 666.279.429

1) Partecipazioni

Societa controllate

a) Imprese controllate % . 31l.dic.12 Incrementl' R|va|utaz_|on] Altrg ) 31.dic.13
partecip. (Decrementi) (Svalutazioni) variazioni

Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 100,0090480.403.626 30.000.000 0 0 510.403.626

Serenissima Costruzioni S.p.A. 100,00%39.147.184 0 0 0 39.147.184

Serenissima Mobilita S.r.1. 100,00% 7.000.000 0 0 0 7.000.000

Serenissima Partecipazioni S.p.A. 99,99%  98.209.427 0 -6.010.000 0 92.199.427

Totale a) imprese controllate 624.760.237 30.000.000 -6.010.000 0 648.750.237

Le voci indicate espongono il valore di carico dglartecipazioni in imprese controllate, eventuat®edeguate nel
corso degli esercizi precedenti per effetto di fierdurevoli di valore.

Gli incrementi indicati si riferiscono a finanziameinfruttiferi per futuri aumenti di capitale. Srniscono di seguito
le informazioni per singola voce.

La partecipazione in Autostrada Brescia Verona WieePadova S.p.A. nel corso dell’esercizio ha suhiincremento
di Euro 30 min a seguito del finanziamento infifetid concesso per la dotazione di capitale projricelazione al
sostegno degli investimenti e in coerenza alle ipi@vi del Piano Economico Finanziario sottoscrittialla
Concessionaria con I'Ente Concedente.

Il valore delle partecipazioni in Serenissima Qaatni S.p.A. nel corso dell’esercizio non ha solviériazioni.

La partecipazione in Serenissima Mobilita S.rianrma subito modifiche di valore e rappresenta®00% del capitale
sociale di Euro 100 mila. La partecipazione € statguisita in data 30.01.2012 dalla Societa Infnat¢@lia S.p.A. per
un controvalore di Euro 7 milioni. Tale acquisizoha rappresentato il risultato di una complessarazione di

riorganizzazione societaria prevista nel Piano $tdie di Infracom ltalia S.p.A. e nella collegaldanovra

Finanziaria, attraverso la quale Infracom Italip.8. ha conferito, in Serenissima Mobilita S.ndn complesso di beni
e servizi costituenti 'omonimo ramo aziendale.eTemo comprendeva inizialmente le attivita rifeatla viabilita, ai

trasporti, alla logistica e alla mobilita, unitanterad una porzione del relativo indebitamento faiamo a medio-lungo
termine per Euro 40 milioni.

La partecipazione in Serenissima PartecipazioniASnel corso dell’esercizio ha subito un decreroenteguito della
svalutazione relativa alla rettifica di valore @elfjuote azionarie detenute in Serenissima PartgoipaS.p.A. per

effetto del’adeguamento del valore alle risultad®d’impariment testeseguito da un soggetto terzo indipendente.

valore di tale svalutazione & stato iscritto a c@@onomico (pari a Euro 6,01 min) alla voce “D}tfiehe di valore di
attivita finanziarie - 19) Svalutazioni”.

Si fa presente, infine, che su alcune partecipgzi@il’ambito dell’operazione di riorganizzaziosecietaria avvenuta
durante il 2011 e inerente la parte ¢.doncore”, sono state prestate garanzie per impegni vetisatiigli credito nella
forma tecnica del pegno su azioni e in particolare:

- sul 99,99% di Serenissima Partecipazioni S.p.A46n700.490 azioni su n. 46.701.000 azioni totali);

- sul 19,5% di Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. (n. 26300 azioni su n. 125.000.000 azioni totali).

Si riportano di seguito le informazioni richiesfesansi dell’art. 2426, n. 3 e dell'art. 2427 cominalel c.c.
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Frazione di

Partecipazioni in Capitale  Patrimonio . Quota . . Costo
S Sede - Risultato patrimonio . Note

societa controllate sociale Netto posseduta hetto partecipazione
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. Veronal25.000.000 596.606.839 47.379.428 100% 596.606.839 510.403.626 1
Serenissima Partecipazioni S.p.A.  Verona25.816.623 13.738.700 -12.077.923 100% 13.738.700 92.199.427 1
Serenissima Costruzioni S.p.A. Verona 5.400.000 31.825.988 399.043 100% 31.825.988 39.147.184 1
Serenissima Mobilita S.r.1. Verona 100.000 8.969.388 1.280.426 100% 8.969.388 7.000.000 1
Totale 651.140.915 648.750.237

Note:
1) Bilancio 2013 approvato dal Consiglio di Amminigiiane.

Per quanto riguarda Serenissima PartecipazionAS.pattandosi diholding di partecipazioni, il maggior valore di
iscrizione rispetto alla corrispondente fraziond gatrimonio netto &€ dovuto principalmente al maggvalore
riconosciuto agli investimenti da essa detenupett al valore di carico nel proprio bilancio. iTaaggiori valori si
ritengono realizzabili in un arco temporale di lre/ medio periodo, anche attraverso un programndsuiissioni a
servizio del debito finanziario di Serenissima Peiggazioni S.p.A. stessa. In particolare e statatat la capacita
futura delle societa partecipate di produrre raufpositivi, sulla base dd&iudgete Piani Industriali disponibili. | piani
originariamente previsti sono stati confermati dsiltati dell’esercizio delle societa ed eventuate aggiornati per
tener conto dei modificati scenari di riferimento.

In particolare si evidenzia che in data 16 mag@®®la societa controllata ha sottoscritto il rimaalel finanziamento
concesso da Cassa di Risparmio del Veneto S.prAarjggnari Euro 135,5 min (debito residuo parikagro 130,4 min)
per ulteriori 12 mesi con scadenza 7 aprile 2014.

Nel 2013, inoltre, Serenissima Partecipazioni S.pa\conferito incarico, come contrattualmente jstevdagli accordi
con gli istituti finanziatori, ad un primario opéwvee del settore per la cessione delle partecipanion strategiche.

In relazione al risultato d’esercizio 2013 dellatpeaipata che evidenzia una perdita superiore rabtéel capitale
sociale, 'assemblea dei soci, convocata per l'apgzione del bilancio 2013, dovra assumere alteedeliberazioni ai
sensi dell'art. 2446 del c.c.

Al fine di verificare I'eventuale esistenza di pgeddurevoli di valore, la societa ha effettuatonal supporto di un

terzo indipendente, utestdi impairmentbasato sull'analisi dei flussi di reddito ovverei dialori patrimoniali. La

verifica in oggetto ha dunque riguardato dapprim&ash Generating UniCGU) presenti all'interno delle societa

partecipate e rappresentate dalle varie partedpadetenute e in secondo livello il valore deltignnel suo insieme,

individuato come somma delle parti.

In particolare, laddove utilizzato il metodo fingrzo dell’'Unlevered Discounted Cash Flo@WDCF) e anche in

ossequio a quanto previsto dallo IAS 36 che refgoénalisi in oggetto, i valori risultati sono $tattenuti provvedendo

a

- determinare il “valore operativo dell’azienda” sulbase dei flussi finanziari prospettici attriblila tutti i
conferenti di capitale (sia a titolo di debito @étolo di rischio), attualizzato ad un tasso @dla media ponderata
del costo del debito e dei mezzi prophiighted Average Cost of CapiaWACC);

- determinare il valore attuale delle attivita acoeigsnon strategiche o strumentali alla data ériifiento;

- rettificare i suddetti valori sulla base della isne finanziaria netta alla data di riferimento.

Le valutazioni eseguite con il metodo finanziaii@ato si basano su piani riferiti ad un periodo penale compreso tra
3 e 5 anni, predisposto dalanagemendelle societa partecipate, assumendo un tasseestita di lungo periodo (g)
variabile, a seconda dei casi, dallo 0,5% al 1,254n costo del capitale medio ponderato (WACC) gesptra il

7,6% e il 10,3%. Sulla base di tale valutazione tibne conto delle difficoltad congiunturali a ieahre nel breve-
medio termine i significativi plusvalori latenti lfe societa possedute da Serenissima Partecipa3ignf., & stato
adeguato il valore attuale della partecipata istrilo I'effetto a conto economico (pari a Euro 6,@&dilloni) alla voce

“D) Rettifiche di valore di attivita finanziariel9) Svalutazioni”.

Con riferimento a Serenissima Costruzioni S.p.Are8issima Mobilita S.r.l. e Autostrada Brescia orer Vicenza
Padova S.p.A., sulla base delle valutazioni eseguoin lo stesso metodo finanziario, non & emersegedassita di
apportare svalutazioni.
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Societa controllate indirette

Per ulteriore dettaglio si riportano di seguitaticgrincipali delle partecipazioni indirette.

Partecipazioni in societa controllate Societa che detiene la Quota Capitale Patrimonio Risultato

indirettamente Sede partecipazione posseduta sociale netto d’esercizio Note
Societa delle Tangenziali Lombardo Autostrada o
Venete S.rl. Verona Bs Vr Vi Pd S.p.A. 100,00% 100.000 -369.312 -401.797 1
Serenissima Trading S.p.A. Verona Serenissima 100,00% 3.700.000  6.204.918 338574 1
Partecipazioni S.p.A.
Acufon S.p.A. in liquidazione Verona Serenissima 100,00%  5.000.000 889.519 -101.395 1
Partecipazioni S.p.A.
. Serenissima o
Infracom ltalia S.p.A. Verona Partecipazioni S.p.A. 79,16% 24.148.000 86.733.774 -4.860.848 1
Globalcar Service S.p.A. Verona Serenissima 66,00% 2.000.000  5.401.338 611.139 1
Partecipazioni S.p.A.
Ser. Construction Albania Sh.P.K. Tirana serenissima 100,00% 1 -100.680 -37.050 1
Costruzioni S.p.A.
Padova Due S.c.a.r.l. in liquidaz. Verona Serenissima 80,00% 20.000 20.000 0 1
Costruzioni S.p.A.
Sogei S.r.l. in liquidazione Verona Infracom ltalia S.p.A. 100,00% 15.600 -116.845 -87.574 2
Softher S.a.r.l. Tunisi Infracom ltalia S.p.A. 90 130.108 130.685 11.181 3
Insidecom PD S.r.l. in liquidaz. Venezia Infracom ltalia S.p.A. 85,74%  118.650 -211.942 -27.144 3
Multilink Friuli S.r.l. Udine Infracom lItalia S.p.A 51,00% 50.000 -2.911 -92.621 2

Note:

1) Bilancio 2013 approvato dal Consiglio di Amminigii@ne;
2) Bilancio 2012 approvato dal’Assemblea dei Soci;

3) Bilancio 2011 approvato dall’Assemblea dei Soci.

Societa collegate

% . Incrementi  Rivalutazioni Altre .
b) Imprese collegate Partecip. 8ldic.12 (Decrementi) (Svalutazioni) variazioni 3l.dic.13
C.I.S. S.p.A. in liquidazione 25,23% 1.510.174 0 -1.510.174 0 0
Totale b) imprese collegate 1.510.174 0 -1.510.174 0 0

La partecipazione nella societa Centro Interscanbéoci e Servizi C.I.S. S.p.A. risulta in liquidarie dal giorno
12.11.2012 a seguito della decisione dell’AssemBleaordinaria dei Soci stante I'impossibilita éirgeguire I'oggetto
sociale e mancando il presupposto della contirazit@éndale.

Si riportano di seguito le informazioni richiesiesansi dell’art. 2426, n. 3 e dell'art. 2427 comina. 5 del c.c.:

Partecipazioni in societa Capitale Patrimonio ) Quota Fraz'|one'd| Totale costo

Sede ) Risultato patrimonio o Note
collegate sociale Netto posseduta netto partecipazione
Centro Interscambio Merci e ;05 5236530  5.236.530 0 2523% 1.321.177 0o 1

Servizi CIS S.p.A. in liquidazione
Note:
1) Piano concordatario redatto con riferimento al 8(2013.

In data 03.04.2013 la Societa partecipata ha deposipresso il competente tribunale di Vicenzdansa per
'ammissione alla procedura di concordato prevenéx art.160 e segg.ti Legge Fallimentare. Sulla basguento
riportato nel piano concordatario e nella relatihdutazione dell’attivo e del passivo patrimoniadestato svalutato
totalmente il valore della partecipazione. Si ritaoche I'oggetto sociale di C.1.S. S.p.A. prevedeveealizzazione di
un centro interscambio merci nell’area sub-urbaingicenza. Tale oggetto sociale si &€ reso di fattealizzabile a
seguito della mancata disponibilita dell'insiemétéereni su cui far sorgere la relativa infradined. Di conseguenza la
societa e stata posta in liquidazione e sono sbatientemente considerati gli effetti patrimonéalinnessi come meglio
specificato e commentato nella sezione relativaediti verso imprese collegate dell’attivo immddihto e dell’attivo
circolante, ai debiti verso banche per I'accorédmsattivo sottoscritto, al Fondo rischi e oneriifué ai conti d’ordine |
relativi effetti economici, per complessivi Eur®8,milioni, sono stati iscritti nelle corrispondenbci come di seguito
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indicato: accantonamento al fondo rischi ed ongirf (Euro 1,46 milioni), svalutazione della paifezione (Euro
1,51 milioni), svalutazione dei crediti dell’attivimmmobilizzato (0,15 milioni) e dell'attivo circotde (Euro 1,56
milioni).

Altre imprese

. % . Incrementi  Rivalutazioni Altre .
d) Altre imprese partecip. 3ldic.12 (Decrementi) (Svalutazioni) variazioni 3ldic.13
Confederazione Autostrade S.p.A.  16,67% 1.411.666 0 0 0 1.411.666
Veneto Strade S.p.A. 5,00% 258.160 0 0 0 258.160
Interporto Padova S.p.A. 3,59% 1.417.457 0 0 0 1.417.457
Autovie Venete S.p.A. 0,42% 1.778.634 0 0 0 1.778.634
Totale altre imprese 4.865.917 0 0 0 4.865.917

Le partecipazioni riportate al punto “d) Altre ingse”, in relazione alla loro consistenza, non ram nei casi previsti
dall'art. 2359 del c.c. per le societa collegatewutrollate.

Le partecipazioni sono riferite a pacchetti aziordir societa operanti nelllambito della mobilitaisglare o in
infrastrutture a supporto della mobilita stessaevwva partecipazioni in iniziative di promozione idfrastrutture
viabilistiche tramite lo strumento della finanza piiogetto. Non si sono verificate movimentazioni werso
dell’'esercizio relativamente alle partecipaziorteteite.

Per le partecipazioni esposte non incorrono alteesbndizioni di svalutazione previste dalla#28 comma 1, n. 3 del
c.c.

Si fa presente che le azioni possedute in Autodaéte S.p.A. sono state prestate in garanziajgergni verso istituti
di credito, nella forma tecnica del pegno su azioni

Si riportano di seguito alcune informazioni relat&lle partecipazioni sopra indicate:

Partecipazioni in altre Capitale Patrimonio . Quota Frazione di Totale costo

S Sede - Risultato . . N Note
societa sociale Netto posseduta_patrimonio netto partecipazione
Confederazione o

Autostrade S.p.A. Verona 6.000.000 4.997.805 -242.299 16,67% 833.134 1.411.666 1
Veneto Strade S.p.A. Mestre 5.163.200 6.710.810 11.036 5,00% 335.541 258.160 1
Interporto Padova S.p.A.  Padova 30.000.00012.943.910 -224.382  3,59% 1.541.686 1.417.457 1
Autovie Venete S.p.A. Trieste 157.965.73968.394.548 15.270.720 0,42% 1.967.257 1.778.634 2
TOTALE 4.677.618 4.865.917

Note:
1) Bilancio 2012 approvato dal’Assemblea dei Soci;
2) Bilancio al 30.06.2013 approvato dal’AssembleaSieti.

Per la partecipazione in Confederazione AutostfgeA. la differenza fra il valore d’iscrizione arfore e la frazione
di patrimonio netto non & considerata perdita doleewi valore in quanto la differenza negativa eiesonsiderata
recuperabile attraverso la gestione delle infrétsra sottostanti le iniziative di investimento giaviate ovvero, in caso
non si dovessero realizzare le condizioni per iigee diretta delle stesse, il riconoscimento adepdei futuri soggetti
aggiudicatari delle somme spese nell’attivita dahpotore.

Crediti
Descrizione 31.dic.12 Incrementi_ Altr(_e . 31.dic.13
(Decrementi)  variazioni

a) verso imprese controllate 5.835.592 2.813.019 0 8.648.611
b) verso imprese collegate 0 150.000 -150.000 0
c) verso imprese controllanti 0 0 0 0
d) verso altri 601.167 0 0 601.167
Totale crediti 6.436.759 2.963.019 -150.000 9.249.778
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Segue il dettaglio della voce dei crediti versaies@ccontrollate.

Crediti verso imprese controllate

. . Incrementi Altre .
Descrizione 31.dic.12 (Decrementi) variazioni 31.dic.13
Crediti verso imprese controllate
- entro I'esercizio successivo
Serenissima Partecipazioni S.p.A. 4.058.0714.470.000 0 8.528.071
Societa delle Tang. Lomb. Venete S.r.l. 104.110 15.359 1.071 120.540
Serenissima Costruzioni S.p.A. 1.106.647-1.106.647 0 0
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 565.693 -565.693 0 0
Societa delle Tangenziali Venete S.r.l. 1.071 0 -1.071 0
Totale 5.835.592  2.813.020 0 8.648.611
- oltre I'esercizio successivo 0 0 0 0
Totale crediti verso imprese controllate 5.835.5922.813.019 0 8.648.611

In merito ai crediti vantati nei confronti della rdoollata Serenissima Partecipazioni S.p.A. glissteiguardano
principalmente i finanziamenti erogati per far t®nagli impegni in essere della controllata. Glcramenti si
riferiscono a ulteriori finanziamenti soci erogdtirante I'esercizio.

Il credito vantato nei confronti della controlla&erenissima Costruzioni S.p.A., che era costitdatyimporto della
posizione IVA nell’'ambito della gestione dell'lVAlevello di Gruppo, € stato decrementato a segigtita liquidazione
del saldo di alcune partite creditorie e debitoeéconfronti della controllante.

| saldi verso la Societa delle Tangenziali Lombax@mete S.r.l. (STLV S.r.l.) e verso la Societala@dlangenziali
Venete S.r.l. (STV S.r.l.) sono stati unificatiéapo alla STLV S.r.l. a seguito della fusione perorporazione della
STV S.r.l. con effetto giuridico dal 21 dicembrel30e sono costituiti dai versamenti IVA anticipddilla Capogruppo
nelllambito della gestione dell'lVA di Gruppo e dailativi interessi.

Il credito dell'esercizio precedente vantato nenfconti della societd Autostrada Brescia Veronaeviza Padova
S.p.A., che corrispondeva all'importo della liqudane IVA a debito del mese di dicembre 2012 apéit dalla
Capogruppo per conto della societa stessa, & démt@mentato a seguito della liquidazione del saldebrico di tali
crediti con alcuni debiti che la societa stessartgva nei confronti della controllante.

Crediti verso imprese collegate

Descrizione 31.dic.12 Incremenu. A_Itrg . 31.dic.13
(Decrementi)  variazioni

Crediti verso imprese collegate

- entro I'esercizio successivo 0 150.000 -150.000 0
- oltre I'esercizio successivo 0 0 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 0 150.000 -150.000 0

Nei crediti verso imprese collegate viene riportagaldo relativo al finanziamento soci effettuadta C.1.S. S.p.A. in
liguidazione per il sostenimento delle spese diitigzione. In data 03.04.2013 la Societa ha dextosjresso il
competente tribunale di Vicenza istanza per I'arsiorge alla procedura di concordato prevengxart.160 e segg.ti
Legge Fallimentare. Sulla base di quanto riportetbpiano concordatario e nella relativa valutagidell'attivo e del
passivo patrimoniale si é ritenuto necessario saaduotalmente il valore del credito. Al fine dirgntire una maggiore
informazione in merito alla Partecipazione si rimharal capitolo 1l — IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE — 1)
Partecipazioni — Societa collegate.
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Crediti verso Altri

Incrementi Altre

Descrizione 31.dic.12 . N 31.dic.13
(Decrementi)  variazioni
Crediti verso Altri
- entro 'esercizio successivo 0 0 0 0
- oltre I'esercizio successivo 601.167 0 0 601.167
Totale crediti verso Altri 601.167 0 0 601.167

Nei “Crediti verso Altri” oltre I'esercizio succegs viene riportato il saldo del prestito infrudib verso la societa
Confederazione Autostrade S.p.A.

Si riporta di seguito la suddivisione dei credgilthttivo immobilizzato in base alla loro duratsidua.

Esigibilita
Il — Immobilizzazioni finanziarie entro entro oltre Totale
12 mesi 5 anni 5 anni
2) Crediti:
a) verso imprese controllate 8.648.611 0 0 8.648.611
b) verso imprese collegate 0 0 0 0
c) verso imprese controllanti 0 0 0 0
d) verso altri 0 601.167 0 601.167
Totale crediti 8.648.611 601.167 0  9.249.778
Altri titoli
. . Incrementi Altre .
Descrizione 31.dic.12 (Decrementi)  variazioni 31.dic.13
3) Altrititoli 1.347.265 2.011.000 55.232 3.413.497

La voce “Altri titoli” accoglie il valore di alcunfondi comuni di investimento oltre al prestito tighzionario di UBI
Banca che, per la loro natura e per gli impegnindintenimento assunti, rappresentano delle immabitipni
finanziarie stabilmente detenute con un orizzoateporale di lungo termine.

L’'ammontare esposto risulta cosi composto:

- fondo “Serenissima Vitruvio” Euro 500 mila: n. qaogpossedute: 10 — valore nominale quota: Euro 38 i
valore unitario di mercato al 30.06.2013: Euro 49,348 - valore complessivo pari ad Euro 493.49748e
valutazione, superiore di Euro 55.232,00 rispettoatore relativo al rendiconto del 31.12.2012 lmenportato il
ripristino di valore iscritto alla voce D 18 b) Rfita di valore di attivita finanziarie - immobiizazioni finanziarie”
del Conto Economico considerando il venir menoedsibtivazioni che hanno portato ad effettuare Ewtazioni
operate nell’esercizio precedente. Si € ritenutieesil opportuno procedere in tal modo in considerezdel fatto
che il fondo “Serenissima Vitruvio” € uno strumestte basa la propria gestione su investimenti“a.deddito” e
che nel corso dell’'esercizio lo stesso ha defimtouni rinnovi dei contratti di locazione di gramrfe degli
immobili in portafoglio.

Si evidenzia infine che il totale delle svalutazieffettuate in passato rispetto al valore origimai Euro 500 mila,
e stato di Euro 61.734,54 e che quindi la perditeedble di valore netta registrata a tutto il 3tednbre 2013
ammonta a Euro 6.502,54.

- fondo “Dimensione Network” Banca Aletti: valore norale sottoscritto Euro 2 milioni — spese accegsali
sottoscrizione Euro 20 mila — n. quote possedule+ 4alore nominale quota: Euro 50 mila — imporéosato al
01.12.2013: Euro 1,131 milioni — importo versats gaota al 01.12.2013: Euro 28.275 — capitale rireaim al
01.12.2013 1,2602 min - capitale rimborsato pert@ab 01.12.2013: Euro 31.505. In data 01.12.20F®mdo &
stato liquidato ed € stata rilevata una plusvalgazaad Euro 179.200,00.

- prestito Obbligazionario non quotato UBI Banca [ga: valore nominale sottoscritto 2.920.000,00iguoler
05.07.2013 — 05.07.2016; tasso fisso 2,00% lordo aaxlole trimestrali posticipate. Il prestito Olgblzionario
sottoscritto in data 05.07.2013 é stato depositetoconto deposito titoli vincolato presso il BanioBrescia a
garanzia della fideiussione pari ad un importo did=5.839.488 rilasciata da A4 Holding S.p.A. pento della
Autostrada Brescia Verona Vicenza Padova S.p.Aawré della societa di Progetto Bre.Be.Mi. Suddetta
fideiussione garantisce gli accordi di capitalizaae per la quota parte del gruppo A4 Holding, esattitti dagli
azionisti della societa di Progetto.
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C) ATTIVO CIRCOLANTE

| — Rimanenze
Non sono presenti rimanenze di materie prime, ptoslemilavorati e acconti di ogni genere.
Il — Crediti

Nel seguito vengono illustrate le variazioni daif@ delle singole voci movimentate.

Il - Crediti 3l.dic.12 31.dic.13
1) Verso clienti 0 0
2) Verso imprese controllate 18.213.696 32.114.160
3) Verso imprese collegate 771.587 2.512.866
4) Verso imprese controllanti 0 0
4-bis)  Crediti tributari 3.856.408 4.492.381
4-ter) Imposte anticipate 440.724 1.277.470
5) Verso altri 80.888 163.042
Totale crediti attivo circolante 23.363.303 40.559.919

Alla data del 31.12.2013 non sono presenti cregitiso clienti. Si commentano nel seguito le singadei che
presentano un saldo positivo nei due esercizi aidicche hanno subito movimentazioni nel corstateio.

. . Incrementi Altre .
Descrizione 31.dic.12 (Decrementi)  variazioni 31.dic.13
2) Crediti verso imprese controllate
- entro l'esercizio successivo 18.213.696 13.900.464 0 32.114.160
- oltre I'esercizio successivo 0 0 0 0
Totale crediti verso imprese contr.te 18.213.696 13.900.464 0 32.114.160

| crediti verso imprese controllate si ripartiscofta crediti derivanti dall’ordinaria attivita e editi derivanti dal
Consolidato Fiscale Nazionale e sono composti aterimbella seguente:

Crediti verso imprese controllate Dettaglio Importo

Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. D|V|dend|,' acconti su incassi, mancati _pagamerﬁa_tturazmne
spese revisione, effetto Consolidato Fiscale Na#eon

Serenissima Costruzioni S.p.A. Dividendi 1.000.000
Compenso per gestione consolidato fiscale, effettosolidato

30.333.114

Serenissima Mobilita S.r.1. Fiscale Nazionale 605.262

Serenissima Trading S.p.A. Compenso amministratori e effetto Consolidato Hésca 104.112
Nazionale

Globalcar Service S.p.A. Compenso amministrataeositi cauzionali 34.172

Societa delle Tangenziali . .

Lombardo Venete S.r.l. Rifatturazione co.co.pro. 19.787

Serenissima Partecipazioni S.p.A. Compenso ammatist 16.498

Infracom ltalia S.p.A. Compenso per gestione Cadatd Fiscale Nazionale 1.215

Totale 32.114.160

Si evidenzia che il saldo dei crediti verso impresmtrollate comprende crediti derivanti dalla gew fiscale
consolidata per un importo pari ad Euro 8,081 milio

Nella tabella di seguito riportata si espone iltalgito delle posizioni sorte nei confronti delleceta controllate con
riferimento al Consolidato Fiscale Nazionale, rijarfra le varie societa che le hanno generatd. psizioni sono
regolate sulla base del Regolamento appositameatiisposto e approvato dai singoli Consigli di Amistrazione.
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Ritenute,

Posizioni a Credito/Debito verso Beneficio fiscale coFr’:g:rrlTs]Zrz]}gne IRES esercizio acconti e crediti

societa Controllate relative al 31.dic.12 su consolidato iﬂcasso corrente (su d’imposta 31.dic.13

Consolidato Fiscale Nazionale fiscale anno 2012 saldo 2012 utile o perdita) trasferite al

consolidato

Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 12.852.331 -691.084 -12.161.247 21.989.891 -14.592.771 7.397.120
Serenissima Mobilita S.r.1. 1.308.560 -30.031 -1.278.529 1.552.476 -947.824 604.652
Serenissima Trading S.p.A. -21.429 -12.972 34.401 295.216 -215.962 79.254
Globalcar Service S.p.A. -71.616 -110.507 149.270 192.431 -206.759 -47.181
Serenissima Partecipazioni S.p.A. -163.577 -889.727 842.643 -190.503 -228 -401.392
Serenissima Costruzioni S.p.A. 687.424 -53.861 -633.563 874.365 -1.690.380 -816.015
Infracom Italia S.p.A. -2.223.035 -1.089.725 3.312.760 -1.512.987 -129 -1.513.116
Totale crediti/debiti 12.368.658 -2.877.907 -9.734.265 23.200.889 -17.654.053 5.303.322

| saldi delle posizioni a credito nei confronti léelcontrollate per il Consolidato Fiscale Nazionalerivano
dall'importo delle imposte di competenza delle stistesse traslate alla controllante al nettovdnali acconti
versati e di ritenute attive subite alla fonte®lthe all’effetto fiscale del consolidato.

| saldi delle posizioni a debito nei confronti @elontrollate per il Consolidato Fiscale Naziorddeivano dall’effetto
fiscale delle perdite apportate al consolidato m@rando anche le ritenute subite dalle singoléetd@ gli eventuali
acconti versati dalle stesse.

. . Incrementi Altre .
Descrizione 31.dic.12 (Decrementi) variazioni 31.dic.13
3) Crediti verso imprese collegate
- entro l'esercizio successivo 771.587 3.305.164 -1.563.885 2.512.866
- oltre I'esercizio successivo 0 0 0 0
Totale crediti verso imprese collegate 771.587 3.305.164 -1.563.885 2.512.866

Il saldo al termine dell’'esercizio € composto parde1.836 mila dall'importo del credito vantato wenfronti di C.1.S.
S.p.A. in liquidazione (CIS) a seguito della stpdlell’accordo transattivo con la Banca Nazionakldvoro S.p.A.
per il pagamento della polizza fideiussoria sottittec per un importo totale di Euro 3,4 min, a geia di un
finanziamento concesso dalla banca alla stessaTal&.importo & stato esposto al netto dell'acaaatoento al Fondo
Svalutazioni Crediti per Euro 1,564 min allocatdlane&olonna altre variazioni. Per maggiori dettagjlirimanda al
capitolo 11l — IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE — 1) Partecipazioni — Societa collegate.

Per I'importo di Euro 667 mila da crediti a brevenine relativi al’escussione avanzata alla Sacatvalere sulla
polizza fideiussoria di Assicurazioni Generali 8.p.a favore di SAP lItalia S.p.A. a garanzia dedlgbligazioni
contrattuali assunte dalla Societa come co-oblzligat rapporti commerciali originariamente in capmfracom ltalia
S.p.A. A seguito del pagamento € stato richiesteldtivo rimborso all'obbligata principale e aliire due societa co-
obbligate con A4 Holding S.p.A.

Per il restante importo di Euro 10 mila trattasi deonoscimento alla capogruppo del compenso aptt agli
amministratori-dipendenti del Gruppo che, nell’atobilel Regolamento di Gruppo, €& previsto vengaocesso alla
Societa.
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Incrementi

Altre

Descrizione 31.dic.12 . S 31.dic.13
(Decrementi) variazioni
4-bis)  Crediti tributari
- entro I'esercizio successivo:
- erario c/IVA 1.799.119 691.673 0 2.490.792
- crediti di imposta IRAP 2.001.589 0 0 2.001.589
- erario C/IRAP 55.700 -55.700 0 0
- ritenute fiscali subite 0 8.195 -8.195 0
- effetto fiscale perdita 0 374.492 -374.492 0
Totale 3.856.408 1.018.660 -382.687 4.492.381
- oltre I'esercizio successivo 0 0 0 0
Totale crediti tributari 3.856.408 1.018.660 -382.687 4.492.381
4-ter) Imposte anticipate:
- imposte anticipate entro I'eserc. succ. 440.724 836.746 0 1.277.470
- imposte anticipate oltre I'eserc. succ. 0 0 0 0
Totale imposte anticipate 440.724 836.746 0 1.277.470

| crediti tributari accolgono le posizioni credi@rdel’anno 2013 con le relative variazioni riferiai crediti sulle
imposte d’esercizio e alle ritenute subite. Tadiditi sono calcolati al netto dei debiti tributdririferimento, come gia
indicato nella sezione iniziale “Principi contabdi criteri di valutazione adottati”, ed esposti trdebiti tributari

considerata la posizione debitoria per singolegmate di imposta.
Le variazioni registrate nell’esercizio riguardanerediti per ritenute fiscali subite sugli intesegyenerati dalle
disponibilita liquide presenti sui c/c bancari esgadi, e I'effetto fiscale rilevato sull'imponibillRES dell'esercizio.

In relazione alla posizione creditoria e debitar@ confronti del’Amministrazione Finanziaria p&ES e inerente al
Consolidato Fiscale Nazionale, il saldo relatives@osto tra i crediti o debiti di natura tributaiseconda che lo stesso
risulti positivo 0 negativo. Nella fattispecie ihldo complessivo dell’esercizio presenta un valmegativo per cui
I'esposizione dello stesso, nonché le informazinarenti al contributo che le singole societa renti nel perimetro
del Consolidato Fiscale hanno dato alla sua foromeziappare tra i debiti di natura tributaria netgivo dello Stato

Patrimoniale.

| “Crediti per imposte anticipate” accolgono le iogte derivanti dallo sfasamento temporale genetalla differenza
tra i criteri di contabilizzazione civilistici edtali. Si riferiscono in particolare alle impostegate anticipatamente su
compensi agli amministratori e alla maggiore perdiicalcolata IRES relativa allanno 2007 a seguitella
presentazione dell'istanza di rimborso IRAP comevigto dal D.L. 201/2011 art. 2, commagliater e s.m.i. Per
maggiori indicazioni si rimanda alla sezione déltza Integrativa dedicata alla “Gestione Fiscale”.

Incrementi

Altre

Descrizione 31.dic.12 (Decrementi) variazioni 31.dic.13
5) Verso altri
- entro 'esercizio successivo:
- consulenze 33.253 42.778 0 76.031
- proventi finanziari 0 50.000 0 50.000
- dividendi 0 31.227 0 31.227
- altri crediti 47.635 -41.851 0 5.784
Totale 80.888 82.154 0 163.042
- oltre I'esercizio successivo: 0 0 0 0
Totale crediti verso altri 80.888 82.154 0 163.042

| crediti verso altri entro I'esercizio successigbriferiscono prevalentemente all'iscrizione dediti relativi alla
rifatturazione della quota di competenza del costiocontratto di consulenza co.co.pro. alle sodiettpstrada Nogara
Mare Adriatico S.c.p.a. e Confederazione AutostrageA. (Euro 76 mila), al credito vantato nei conti del Fondo
Dimensione Network (Euro 50 mila) per il valorelidiuidazione delle nr. 40 quote (liquidato in da@th12.2013), a
dividendi e cedole di competenza non ancora intassz confronti della Autovie Venete S.p.A. (E®8d mila) e a

partite minori.
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Si riporta di seguito la suddivisione dei credgilttivo circolante in base allo loro durata ces.

Esigibilita
Il - Crediti entro entro oltre
12 mesi 5 anni 5 anni Totale
1) verso clienti 0 0 0 0
2) verso imprese controllate 32.114.160 0 0 32.114.160
3) verso imprese collegate 2.512.866 0 0 2.512.866
4) verso imprese controllanti 0 0 0 0
4-bis) crediti tributari 4.492.381 0 0 4.492.381
4-ter) imposte anticipate 1.277.470 0 0 1.277.470
5) verso altri 163.042 0 0 163.042
Totale crediti 40.559.919 0 0 40.559.919
[Il — Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
!II - Att!\{lta f|r)an_2|ar|e che non costituiscono 31.dic.12 31.dic.13
immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate 0 0
2) Partecipazioni in imprese collegate 0 0
3) Partecipazioni in imprese controllanti 0 0
4) Altre partecipazioni 0 0
5) Azioni proprie 0 0
6) Altri titoli 2.365.216 2.463.825
Totale attivita finanziarie 2.365.216 2.463.825
Descrizione 31.dic.12 Incremenn' A_Itrg . 31.dic.13
(Decrementi) variazioni
6) Altri titoli 2.365.216 0 98.609 2.463.825

Si tratta di impieghi della liquidita in fondi comudi investimento (Fondo Gestielle Obiettivo Anwexi il Fondo

Gestielle Obiettivo Europa e il Fondo Gestielle élloge Return). | valori esposti rappresentano fitoal’acquisto o il
valore di mercato se inferiore.

Per alcuni fondi iscritti nell’attivo circolante grecisamente il Fondo Gestielle Obiettivo Americidleondo Gestielle
Obiettivo Europa, si € proceduto al ripristino pale delle svalutazioni effettuate negli anni paati adeguandoli al
valore medio del mese di dicembre 2013. Tale adagunto di valore, ammontante a Euro 98 mila, & statdtto alla

voce D) 18 Rivalutazioni del conto economico. llora puntuale dei titoli all'ultima data di quotarie disponibile sul
mercato (30 dicembre 2013) ammonta a Euro 2.66 23631
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IV — Disponibilita liquide

IV - Disponibilita liquide 31l.dic.12 31.dic.13

1) Depositi bancari e postali 1.089.883 3.196.814
2) Assegni 0 0
3) Denaro e valori in cassa 568 67
Totale disponibilita liquide 1.090.451 3.196.881

Di seguito vengono esposti i dettagli delle dispdita liquide.

Incrementi Altre

Descrizione 3l.dic.12 . T 31.dic.13
(Decrementi) variazioni
1) Depositi bancari e postali
- ¢/c bancari 1.071.573 2.039.370 0 3.110.943
- c/c postali 18.310 67.561 0 85.871
Totale depositi bancari e postali 1.089.883 2.106.931 0 3.196.814
3) Denaro e valori in cassa
- cassa sede 568 -501 0 67
Totale depositi e valori in cassa 568 -501 0 67
Totale disponibilita liquide 1.090.451 2.106.430 0 3.196.881

Per un’analisi piu dettagliata degli impieghi etfdimanziarie di liquidita & stato predispostdriéndiconto Finanziario
della liquidita al quale si rimanda.
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D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

D) Ratei e risconti attivi 31.dic.12 31.dic.13

D) Ratei e risconti attivi 26.940 53.676

| risconti attivi sono cosi composti:

Incrementi

Descrizione 31.dic.12 (Decrementi) Altre variazioni 31.dic.13
Risconti attivi
- entro I'esercizio successivo
- assicurazioni 26.940 12.872 0 39.812
- tasse di proprieta autoveicoli 0 55 0 55
- altro 0 11 0 11
Totale risconti attivi entro I'es. successivo 26.940 12.938 0 39.878
- oltre I'esercizio successivo 0 0 0 0
Totale risconti attivi 26.940 12.938 0 39.878
Ratei attivi
- entro 'esercizio successivo
- cedole posticipate trimestrali su obbligazioni 0 13.798 0 0
- oltre I'esercizio successivo 0 0 0 0
Totale ratei attivi 0 13.798 0 13.798
Totale Ratei e risconti attivi 26.940 26.736 0 53.676

La voce “Risconti attivi” accoglie la quota del tmselativo alla tassa di proprieta di un’autovedtin benefite del
premio della polizza fideiussoria rilasciata da lAdlding S.p.A. per conto di Autostrada Bs-Pd S.mAavore della
societa di Progetto Bre.Be.Mi. S.p.A. di competetdeliesercizio successivo.

La voce “Ratei Attivi” accoglie la quota degli iméssi attivi maturata alla cedola trimestrale pistita (scadenza
05.01.2014) relativa al Prestito Obbligazionarioi UBanca acceso al tasso fisso lordo del 2% di coemza
dell’'esercizio 2013.
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PASSIVO

Si riepilogano nella presente sezione i movimeatiedvoci del Passivo dello Stato Patrimoniale. B pit agevole
lettura della passivita dell’esercizio vengono cceniate tutte le voci di bilancio movimentate o gesentano un
saldo non nullo negli ultimi due esercizi.

A) PATRIMONIO NETTO

- ) R . . Altre variaz. e .
Valore iniziale Incrementi Decrementi Risultato Destinazion Valore finale

31.12.2012 d'esercizio d'esercizio d’esercizio e risultato pda}s%rgﬁgito 31.12.2013
| Capitale sociale 127.485.2896.624.776 0 0 0 0 134.110.065
Il Riserva da soprapprezzo azioni 80.964.428.177.750 0 0 0 0 109.142.231
1l Riserve di rivalutazione 0 0 0 0 0 0 0
[\ Riserva legale 25.672.651 0 0 0 0 0 25.672.651
\ Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0 0
\Y| Riserva azioni proprie in portafoglio 0 0 0 0 0 0 0
VIl Altre riserve 421.085.586 0 0 0 0 0 421.085.586
655.208.007 34.802.526 0 0 0 0 690.010.533
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 0 0 -41.034.025 0 -41.034.025
IX  Utile (perdita) dell'esercizio -41.034.025 0 0 12.135.031 41.034.025 0 12.135.031
Totale 614.173.982 34.802.526 0 12.135.031 0 0 661.111.539

Le variazioni delle componenti di patrimonio nettimo dovute al riporto a nuovo della perdita dséiieizio 2012, cosi
come deliberato dall’Assemblea Ordinaria dei S@ti29.04.2013 nonché all'operazione di capitalizzae.

L'aumento del Capitale Sociale e della Riserva dpr&pprezzo Azioni nel corso dell’esercizio & awtencome di

seguito dettagliato:

- con riferimento alla terzaranchesdi 50 milioni dellaumento di capitale sociale itberato dall’Assemblea
Straordinaria dei Soci in data 13 dicembre 2010cpemnplessivi 150 milioni di Euro, con scadenza diaa del 30
giugno 2013, l'operazione si & conclusa con unemanto del capitale sociale sottoscritto e vergeto ad
Euro 6.572.648,40 di valore nominale ed un incramettella Riserva da Sopraprezzo Azioni pari ad Euro
27.956.028,16.

- con riferimento allaumento di capitale sociale ibefato dallAssemblea Straordinaria dei Soci irtad46
Settembre 2013 per complessivi 15,5 milioni di Ediaperazione si & conclusa in data 20 dicembrE32€on un
incremento del capitale sociale sottoscritto e aterpari ad Euro 52.128,30 di valore nominale edngremento
della Riserva da Soprapprezzo Azioni pari ad E@b221,92.

A seguito delllaumento del Capitale Sociale avvermul| corso dell’'esercizio 2013, il limite del gtordella Riserva

legale oltre il quale non & obbligatorio destinpagte del risultato d’esercizio come previsto datl’ 2430 del codice
civile € aumentato e corrisponde a Euro 26.822.013.

Si evidenzia che con riferimento alla voce “Altigerve”, stante la mancanza di apposita previsstatitaria in merito

alla destinazione dei risultati d’esercizio, lassg accoglie la riclassifica del saldo dell’eseocprecedente della voce
“Riserve statutarie”.

Struttura del capitale sociale e delle riserve

Il Capitale Sociale € rappresentato da n. 1.854a2idni ordinarie da Euro 72,30 cadauna.

In relazione all'art. 2427, c. 1, n. bis) del codice civile che prevede l'indicazione in &dhtegrativa della
“Composizione delle voci del patrimonio netto, cepecificazione della loro origine, possibilita dilimzazione e
distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizione nei precedenti esercizi”, si espone qudakiesto nelle tabelle
che seguono.

Come suggerito dall’'OIC (Organismo Italiano di Catitita), si € ritenuto sufficiente riportare urfinmazione riferita
alle poste di patrimonio netto degli ultimi tre esai.
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Struttura del Capitale Sociale e delle Riserve

VIl - Altre Riserve

L N . . Il - Riserva da . vin-utili - IX - Risultato
Composizione Patrimonio Netto | - Capitale sociale soprapprezzo azioni IV - Riserva legale (Perdite) portati a dellesercizio TOTALE
prapp Riserve ex L. 287/71 nuovo
del 1982 e Altre riserve Arrotondamenti
rivalutazione

Valore finale esercizio 2011 127.485.289 80.964.481 25.672.651 2.196.979 368.434.429 2 0 50.454.176 5.268.007

Destinazione del risultato dell’'esercizio:

- a riserva straordinaria 50.454.176 -50.454.176

Risultato dell'esercizio -41.034.025

Valore finale esercizio 2012 127.485.289 80.964.481 25.672.651 2.196.979 418.888.605 2 0 -41.034.025 14.163.982

Aumento Capitale Sociale 6.624.776 28.177.750

Destinazione del risultato dell’esercizio:

- riporto risultato a nuovo -41.034.025 41.034.025

Risultato dell'esercizio 12.135.031

Valore finale esercizio 2013 134.110.065 109.142.23 25.672.651 2.196.979 418.888.605 2 -41.034.025 .1352031 661.111.539
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Prospetto relativo alla disponibilita, alla naturae all’utilizzazione delle voci di patrimonio netto

La disponibilita delle riserve, in caso di distriiane, € la seguente:

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate

Natura/descrizione Valori al 31.dic.13 PQ?SIbIIIFa di Quota disponibile nei tre esercizl precgdgnn -
utilizzazione per copertura perdite per distribuzione
o altri utilizzi
CAPITALE SOCIALE 134.110.065
RISERVE DI UTILI E UTILI DA DESTINARE -15.361.374 25.672.651 13.099.507 0
Riserva legal&) 25.672.651 AB 25.672.651 0 0
Utili (perdite) portati a nuovo -41.034.025 A, B,C 0 13.099.501 0
RISERVE DI CAPITALE 530.227.817 530.227.817 11.859.97¢ 0
Riservaex- lege287/71 2.196.979 A,B,C 2.196.979 4.131.64¢ 0
Riserva di rivalutazionex- lege413/91 0 A B 0 7.728.331 0
Riserva statutarie 0 A B, C 0 0 0
Altre riserve 418.888.607 A B, C 418.888.607 0 0
Riserva da soprapprezzo azioni 109.142.231A, B, C®@ 109.142.231 0 0
TOTALE 648.976.508 555.900.468 24.959.48: 0
Quota distribuibile 380.051.561
Quota non distribuibile 268.924.947

Note:

A = disponibile per aumento di capitale nei lintelle diposizioni di legge vigenti
B = disponibile per copertura delle perdite

C = distribuibile

@ sj ricorda che, sino a quando Iimporto dellamiselegale non abbia raggiunto un quinto del cépisaciale, si deve acanare almeno la ventesima parte degli utili rettiuali. Una volta che
riserva legale ha raggiunto il quinto del capitdeiale, 'eccedenza diviene disponibile (cfr. 2430 del Codice Civile);
@ La riserva da soprapprezzo azioni pud esserehit&r quando la riserva legale ha raggiunto ingmiidel capitale sociale (cfr. articolo 2431 detie Civile).

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

B) Fondi per rischi e oneri 31.dic.12 31.dic.13

1) Per trattamento di quiescenza e simili 0 0

2) Per imposte, anche differite 27.500 316.443

3) Altri 0 1.456.594
Totale fondi 27.500 1.773.037

- . . ) Altre .
Descrizione 31l.dic.12 Incrementi Decrementi L 31.dic.13
variazioni

2) Perimposte, anche differite 27.500 288.943 0 0 316.443
3) Altri 0 1.456.594 0 0 1.456.594
Totale fondi per rischi e oneri 27.500 1.745.537 0 0 1.773.037

Il “Fondo per imposte anche differite” accoglientjporto delle imposte differite IRES stanziate $miporto dei
dividendi deliberati da Autostrada Brescia Padova/S per Euro 22.000.000 e sull'importo delle nae di utili
deliberati da Serenissima Costruzioni S.p.A. pevalore pari ad Euro 1.000.000.

La voce “Altri” accoglie I'importo stimato e conrss al rischio di mancato recupero da parte di CISAS in
liquidazione degli importi relativi alle polizzediiussorie sottoscritte a favore di Banca Popalaiéicenza, di Cassa
Rurale Artigiana di Brendola S.p.A. e di Unicre@itp.A., finalizzate al finanziamento dell’operazodel Centro
intermodale di Montebello Vicentino. Per maggioettdgli si rimanda al capitolo Il — IMMOBILIZZAZI®II
FINANZIARIE - 1) Partecipazioni — Societa collegate

L'ammontare complessivo dei fondi per rischi e bseritiene esprima una congrua valutazione d&thi connessi
all'attivita gestita dalla Societa.
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C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINA TO

Descrizione 31.dic.12 Incrementi Decrementi Altre_: . 31.dic.13
variazioni
Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato 0 17.105 0 -17.105 0

Per il personale dipendente in forza, il trattaroedi fine rapporto viene versato obbligatoriameaie Fondi
Previdenziali in base alle disposizioni vigentivdllore indicato tra le “Altre variazioni” esprintgle versamento.

D) DEBITI

Come indicato nelle premesse ai commenti del Passdallo Stato Patrimoniale, nel seguito vengonostliate le
variazioni dell'anno delle singole voci movimentatehe presentano un saldo non nullo negli ulting dsercizi.

D) Debiti 3l.dic.12 31.dic.13

D) Debiti

1) Obbligazioni 0 0

2) Obbligazioni convertibili 0 0

3) Debiti verso soci per finanziamenti 0 0

4) Debiti verso banche 0 2.833.333
5) Debiti verso altri finanziatori 0 0

6) Acconti 0 0

7) Debiti verso fornitori 177.241 324.582
8) Debiti rappresentati da titoli di credito 0 0

9) Debiti verso imprese controllate 19.622.746 18.468.294
10) Dehbiti verso imprese collegate 0 0

11) Debiti verso controllanti 0 0

12) Debiti tributari 4.616.110 5.178.051
13) Dehbiti verso istituti di prev. e di sicurezza sdeia 22 34.202
14) Altri debiti 27.378.728 23.059.347
Totale debiti 51.794.847 49.897.809

Di seguito vengono esposte le voci che hanno regiistnovimenti nel corso dell'anno e/o che presem@omungque un
saldo non nullo negli ultimi due esercizi.

Incrementi Altre

Descrizione 31.dic.12 . L 31.dic.13
(Decrementi)  variazioni
4) Debiti verso banche:
- esig. entro I'es. successivo 0 1.133.333 0 1.133.333
- esig. oltre I'es. successivo 0 1.700.000 0 1.700.000
Totale debiti verso banche 0 2.833.333 0 2.833.333
7) Debiti verso fornitori:
- esig. entro I'es. successivo 177.241 147.341 0 324.582
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
Totale debiti verso fornitori 177.241 147.341 0 324.582
9) Debiti verso imprese controllate:
- esig. entro I'es. successivo 19.622.746 -1.154.452 0 18.468.294
- esig. oltre I'es. successivo 0 0 0 0
Totale debiti verso imprese controllate 19.622.746 -1.154.452 0 18.468.294
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La voce “Debiti verso banche” fa riferimento all@erdo transattivo stipulato con la Banca NaziowniakLavoro S.p.A.
sorto originariamente per totali Euro 3.400.000rispondenti all'importo della polizza fideiussostipulata a favore
della stessa a garanzia dei finanziamenti concatsisocieta CIS S.p.A. in liquidazione. L'accorgeevede un
pagamento del debito suddiviso in sei rate seneati@artire da novembre 2013 con scadenza madifi6é.2l saldo
esposto a fine esercizio si riferisce alle ratédres suddiviso tra la parte scadente entro I'ezer@uccessivo e quella
scadente oltre tale termine. Per maggiori detsigiimanda al capitolo Ill — IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE —
1) Partecipazioni — Societa collegate.

Il saldo della voce “Debiti verso fornitori” entrbesercizio successivo € composto da debiti versmitori e
professionisti.

| debiti verso imprese controllate riguardano ppatmente i rapporti con la concessionaria autdsigriferiti al ramo
d'azienda conferito oltre i debiti derivanti dapiartecipazione di alcune societa del Gruppo almegiel Consolidato
Fiscale Nazionale. Tali debiti sono composti coragabella seguente:

Debiti verso imprese controllate Dettaglio Importo

Incasso pedaggi per conto di Autostrada Bs Vr VilPA di

Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. L 15.060.911
Gruppo, personale in distacco

Infracom ltalia S.p.A. Consolidato Fiscale Nazienal 1.513.116
Differenza da conferimento assunta per regolazémugiisto

Serenissima Costruzioni S.p.A. partecipazione in Serenissima Costruzioni S.p.@oesolidato 1.392.233
Fiscale Nazionale

Serenissima Partecipazioni S.p.A. Personale iaatist Consolidato Fiscale Nazionale 432.597

Globalcar Service S.p.A. Consolidato Fiscale Naaien 47.181

Serenissima Mobilita S.r.l. Servizi informatici 22.256

Totale 18.468.294

Si evidenzia che il saldo comprende debiti versprase controllate derivanti dalla gestione fiscaasolidata per un
importo pari ad Euro 2,778 milioni.

| saldi delle posizioni a debito nei confronti @etlontrollate per il Consolidato Fiscale Naziordéeivano dall’effetto
fiscale delle perdite apportate al consolidato m@rando anche le ritenute subite dalle singoléetd@ gli eventuali
acconti versati dalle stesse. Le posizioni a coeddti confronti delle singole societa derivano 'déttto fiscale degli
utili prodotti al netto degli eventuali acconti ellé ritenute subite.

Nella tabella di seguito riportata si espone iltalgito delle posizioni sorte nei confronti delleceta controllate con
riferimento al Consolidato Fiscale Nazionale, rjarfra le varie societa che le hanno generatd. psizioni sono
regolate sulla base del Regolamento appositameatiisposto e approvato dai singoli Consigli di Amistrazione.

Ritenute,
Posizioni a Credito/Debito verso Beneficio fiscale coFr’:g:rrlTs]Zrz]}gne IRES esercizio acconti e crediti
societa Controllate relative al 31.dic.12 su consolidato inclzoasso del corrente (su d’imposta 31.dic.13
Consolidato Fiscale Nazionale fiscale anno 2012 utile o perdita) trasferite al
saldo 2012 )
consolidato
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 12.852.331 -691.084 -12.161.247 21.989.891 -14.592.771 7.397.120
Serenissima Mobilita S.r.1. 1.308.560 -30.031 -1.278.529 1.552.476 -947.824 604.652
Serenissima Trading S.p.A. -21.429 -12.972 34.401 295.216 -215.962 79.254
Globalcar Service S.p.A. -71.616 -110.507 149.270 192.431 -206.759 -47.181
Serenissima Partecipazioni S.p.A. -163.577 -889.727 842.643 -190.503 -228 -401.392
Serenissima Costruzioni S.p.A. 687.424 -53.861 -633.563 874.365 -1.690.380 -816.015
Infracom Italia S.p.A. -2.223.035 -1.089.725 3.312.760 -1.512.987 -129 -1.513.116
Totale crediti/debiti 12.368.658 -2.877.907 -9.734.265 23.200.889 -17.654.053 5.303.322
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Incrementi Altre

Descrizione 31l.dic.12 . T 31.dic.13
(Decrementi) variazioni
12) Debiti tributari
esigibili entro I'es. successivo
- ritenute quale sostituto d'imposta 3.041 10.861 0 13.902
- erario c/Consolidato Fiscale Nazionale 4.613.069 551.079 0 5.164.149
Totale d_ebltl tributari es. entro l'es. 4.616.110 561.940 5.178.051
successivo
esigibili entro I'es. successivo 0 0 0 0
Totale debiti tributari 4.616.110 561.940 0 5.178.051
13) Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale 22 34.180 0 34.202

| “Debiti tributari” e i “Debiti verso istituti diprevidenza e di sicurezza sociale” accolgono lézpms debitorie nei
confronti del’Amministrazione Finanziaria e dediinti di Previdenza e riguardano principalmenteailds verso
I'erario per il debito IRES complessivo del grupdo societa consolidate fiscalmente all'interno degime del

Consolidato Fiscale Nazionale e delle ritenute ajgequale sostituto d’'imposta nei confronti deifpssionisti e del
personale dipendente.

Segue tabella con il dettaglio dei Debiti versordiio per il Consolidato Fiscale Nazionale con @adione analitica
delle societa controllate che hanno generato lzipo® creditoria o debitoria.

Ritenute, acconti

T Pagamento - "
Debiti verso Erario per Consolidato . Beneficio f_|scale compensazione IRES esercizio ° crediti :
Fiscale Nazionale 31.dic.12 su consolidato incasso corrente (_su d’|mpqsta 31.dic.2013
fiscale anno 2012 utile o perdita) trasferite al
saldo 2012 )
consolidato
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 12.852.331 -691.084 -12.161.247 21.989.891 -14592.771 7.397.120
Serenissima Mobilita S.r.1. 1.308.560 -30.031 -1.278.529 1.552.476 -947.824 604.653
Serenissima Trading S.p.A. -1.545 -12.971 14.516 295.216 -215.962 79.254
Globalcar Service S.p.A. -44.561 -110.507 155.068 192.431 -206.759 -14.328
Serenissima Partecipazioni S.p.A. -163.577 -889.727 1.053.304 -190.503 -228 -190.731
A4 Holding S.p.A. -7.928.943 -1.241.305 9.170.248 -374.492 -8.195 -382.687
Serenissima Costruzioni S.p.A. 813.839 -53.861 -759.978 874.365 -1.690.380 -816.015
Infracom Italia S.p.A. -2.223.035 -1.089.725 3.312.760 -1.512.987 -129 -1.513.116
Totale 4.613.069 -4.119.211 -493.858 22.826.397 -17.662.248 5.164.149
. . Incrementi Altre .
Descrizione 31.dic.12 (Decrementi)  variazioni 31.dic.13
14) Debiti vari
esigibili entro I'esercizio successivo:
- debiti per dividendi 9.975.000 0 0 9.975.000
- debiti per acquisto partecipazioni 3.450.000 -3.450.000 2.900.000 2.900.000
- debiti per compensi organi sociali e
altre partite minori 1.253.728 -869.381 0 384.347
Totale debiti vari esig. entro I'es. succ. 14.628.7 -4.319.381  2.900.000 13.259.347
esigibili oltre I'esercizio successivo:
- debiti per acquisto partecipazioni 12.700.000 0  -2.900.000 9.800.000
Totale debiti vari esig. oltre I'es. succ. 12.700.0 0 -2.900.000 9.800.000
Totale debiti vari 27.378.728 -4.319.381 0 23.059.347
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Nelle tabella seguente viene riportato il dettagkd debiti vari entro I'esercizio successivo:

Debiti vari Dettaglio Importo

Soci A4 Holding S.p.A. Dividendi esercizio 2007 9.975.000
IMI Investimenti S.p.A. Acquisto pacchetto azioma8erenissima Partecipazioni S.p.A. 2.900.000
Organi Sociali Competenze 4° trimestre AmministiggdSindaci 197.401
Soggetti vari Erogazioni per restauri Legge n. 832/ 150.021
Personale dipendente Retribuzioni dicembre 23.727
Enti Previdenziali Oneri contributivi integrativi 10.500
Debitori vari Debiti vari 2.698
Totale 13.259.347

All'interno dei “Debiti vari” viene evidenziata rlal colonna “Altre variazioni”, la quota di debitécadente entro
I'esercizio successivo riferita all'operazione daisto di parte del pacchetto azionario di Sesémia Partecipazioni
S.p.A. da IMI Investimenti S.p.A.

Si riporta di seguito la suddivisione dei debitbiase alla loro durata residua.

Esigibilita
D) Debiti entro entro oltre
12 mesi 5 anni 5 anni Totale
1) obbligazioni 0 0 0 0
2) obbligazioni convertibili 0 0 0 0
3) debiti verso soci per finanziamenti 0 0 0 0
4) debiti verso banche 1.133.333 1.700.000 0 2.833.333
5) debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0
6) acconti 0 0 0 0
7) debiti verso fornitori 324.582 0 0 324.582
8) debiti rappresentati da titoli di credito 0 0 0 0
9) debiti verso imprese controllate 18.468.294 0 0 18.468.294
10) debiti verso imprese collegate 0 0 0 0
11) debiti verso controllanti 0 0 0 0
12) debiti tributari 5.178.051 0 0 5.178.051
13) debiti v. istituti di prev. e di sic. sociale 34.202 0 0 34.202
14) altri debiti 13.259.347 9.800.000 0 23.059.347
TOTALE 38.397.809 11.500.000 0 49.897.809
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
E) Ratei e risconti passivi 31.dic.12 31.dic.13
E) Ratei e risconti passivi 219
| ratei e risconti passivi sono cosi composti:
Descrizione 3l.dic.12 Incremenn_ A_Itr(_e . 31.dic.13
(Decrementi)  variazioni
Ratei passivi entro I'es. successivo 219 -219 0
Risconti passivi entro I'es. successivo 0 0 0
Ratei e risconti passivi 219 219

Il saldo iniziale riporta la quota di costo, di qostenza dell’'esercizio, relativa agli interessigdasriconosciuti sulla
dilazione del pagamento della rata del 2012 deitdéd essere nei confronti di IMI Investimenti SAp Per il corrente
esercizio non sono stati rilevati nuovi ratei pessi
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CONTI D'ORDINE

Descrizione 31.dic.12 Incremenn_ Altr(_e . 31.dic.13
(Decrementi)  variazioni

Garanzie prestate

Fideiussioni

d) Verso altri 11.946.348 4.419.485 -1.456.594 14.909.239
Altre garanzie

a) Verso imprese controllate 46.850.068 -5.947.343 0 40.902.725

d) Verso altri 131.344.599 318.679 0 131.663.278
Totale Altre garanzie 178.194.667  5.628.664 0 172.566.003
Totale conti d’ordine 190.141.015 -1.209.179  -1.456.594 187.475.242

La voce “Fideiussioni — d) Verso altri” & costituila fideiussioni emesse a garanzia degli impegnirattuali assunti,
come di seguito indicato nella sottostante tabella:

Beneficiario Fideiussione Importo

Garanzia alMinistry of Pubblic Works and Transport General
Roads Directoratedi Tirana (Albania) per il progetto della

Unicredit S.p.A. infrastruttura by pass di Fieér che collega la sezione della 8.718.465
superstrada SH4 di collegamento tra Durazzo-LusWajena
Societa di progetto Brebemi S.p.A. Garanzia peoatcdi capitalizzazione degli azionisti 5.839.488

Garanzia per linea di credito per I'acquisiziondedreni finalizzati
dlla realizzazione della piattaforma logistica dattamento e 149.262
distribuzione merci nel territorio di Montebellodéntino (Vi)

Cassa Rurale ed Artigiana di Brendol
Cred. Cooperativo

Garanzia per linea di credito per I'acquisiziondedreni finalizzati
alla realizzazione della piattaforma logistica dattamento e 118.289
distribuzione merci nel territorio di Montebellodéntino (Vi)

Banca Popolare di Vicenza Soc.
Coop. per Azioni

Garanzia per linea di credito per I'acquisiziondedreni finalizzati
Unicredit S.p.A. alla realizzazione della piattaforma logistica dattamento e 75.854
distribuzione merci nel territorio di Montebellodéntino (Vi)

Ministero delle Finanze — Uff. EntrateGaranzia per utilizzo credito IVA compensato netilzito del

VR 1 Gruppo /881

Totale 14.909.239

Le variazioni dell’esercizio si riferiscono allarsma algebrica delle posizioni positive e negativeparticolare le
variazioni positive riguardano la stipula di undefiussione per Euro 8,718 milioni a favore di Uedit S.p.A. per la
garanzia rilasciata dalla stessa a favore Wghistry of Pubblic Works and Transport General Rsdirectoraté di
Tirana (Albania) per il progetto della infrastrutiu“by pass di Fiet, infrastruttura che collega la sezione della
superstrada SH4 di collegamento tra Durazzo-LusWajena Albania e per la stipula della fideiussiqes Euro 5,840
milioni a favore della Societa di Progetto Bre.bheSp.A., per conto di Autostrada Brescia Veronaeviza Padova
S.p.A., a garanzia degli accordi di capitalizzaeisnttoscritti dagli azionisti.

Le variazioni negative si riferiscono alla chiusdella garanzia accesa a favore di Unicredit S.puAlinea di credito
concessa a Serenissima Costruzioni S.p.A. (Euroni|®ni), allimporto escusso della polizza fidsaoria di
Assicurazioni Generali S.p.A. per il contratto &dom Italia S.p.A./Sap ltalia S.p.A. pari ad EuR82mila e alla
chiusura della polizza fideiussoria a favore dBianca Nazionale del Lavoro a seguito della sotiosecre dell’accordo
transattivo che prevede il pagamento dell'imporbadpolizza in sei rate semestrali (Euro 3,4 miljo

Nella colonna “Altre Variazioni” & allocato il vale accantonato al Fondo Rischi, connesso al risdhimancato
recupero da parte di CIS S.p.A. in liquidazionelidiegporti relativi alle polizze fideiussorie a fake degli istituti di
credito finanziatori della piattaforma logistica Mliontebello Vicentino e precisamente Banca Popotar¥icenza,
Cassa Rurale Artigiana di Brendola S.p.A. e di tedit S.p.A. Per maggiori dettagli si rimanda apitalo 11l —
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - 1) Partecipazioni -Societa collegate.
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“Altre garanzie — a) Verso imprese controllate”™:

Beneficiario Garanzie Importo
- ; Garanzia di secondo livello rilasciata a copertigafinanziamenti
ﬁ:&oos\gaga B:Aresma Verona Vicenza di Serenissima Mobilita S.r.l., finalizzata al sopp operativo dei 40.902.725
PA contratti direttamente attinenti I'attivita autesiale
Totale 40.902.725

La voce “Altre garanzie — a) Verso imprese conatell include la garanzia rilasciata alla Societaostrada Brescia
Verona Vicenza Padova S.p.A. che, a sua volta,nhesso specifica copertura a favore della societitag‘Loan
Agency Services S.r.l.” a garanzia dei finanziamertdgati a Serenissima Mobilita S.r.l. da partepool di banche.
La garanzia é stata rilasciata al fine di suppertamperativita della Societa con riferimento antatti direttamente
attinenti I'attivita autostradale. La fideiussiogestata sottoscritta per un valore originario didZ0 milioni e viene
adeguata annualmente all’'importo residuo in liregitale e interessi sulla base del piano di ammuetao del debito.

La voce “Altre garanzie — d) Verso altri” include garanzie rilasciate ad un istituto di credito,@sua volta, si & reso
disponibile a emettere specifiche coperture, conseguito indicato:

Beneficiario Garanzie Importo

Cassa di Risparmio del Veneto S'p'AObbhgazmne solidale per finanziamento erogata sdicieta

tontrollata Serenissima Partecipazioni S.p.A. 131.663.278

Totale 131.663.278

Le variazioni si riferiscono alla somma algebricggll incrementi e delle diminuzioni come di seguitadlicato. In
particolare gli incrementi sono da ricondursi @éaanzia relativa gli interessi maturati nell’ar{iuro 1,259 milioni) a
favore della Cassa di Risparmio del Veneto S.p.é. ip finanziamento concesso originariamente abatmllata
Infragruppo S.p.A. successivamente fusa in SeremsBartecipazioni S.p.A. (Euro 130,405 milioni).

Tale garanzia viene adeguata annualmente pertgiessi e per gli oneri accessori maturati alla datiferimento del
bilancio. Nello specifico si evidenzia che I'oblijone solidale indicata (di cui la quota attribigiballa Societa
ammonta a Euro 131,663 milioni per capitale e &gsi) € rappresentata da un contratibche prevede la possibile
cessione da parte della banca. L'esercizio gritz riconosciuto a Cassa di Risparmio del VenetoASal verificarsi
di alcune condizioni connesse al mancato raggiuegio di alcuni obiettivi da parte di Serenissimat&@pazioni
S.p.A. (relativamente agli impegni assunti origiaarente da Infragruppo S.p.A.).

A tale cessione é collegata, in base a un accoadiosbci, la conversione in capitale del finanzamo stesso, secondo
modalita disciplinate nell’accordo di riferimentot®scritto tra gli azionisti, come gia argomentatdla Relazione
sulla Gestione.
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CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A) Valore della produzione 31l.dic.12 31.dic.13
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 0 0
2) Variaz. delle riman. dei prodotti in corso di
lavoraz., semilavorati e finiti 0 0
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori intérn 0 0
5) Altri ricavi e proventi 103.724 689.236
Totale valore della produzione 103.724 689.236

La voce “5) Altri ricavi e proventi” si riferiscerpvalentemente all’attivita diervicesvolta durante I'anno per alcune
societa del Gruppo.

Descrizione 31.dic.12  Variazioni 31.dic.13

5) Altri ricavi e proventi:

vari:
- attivita diservicea Societa del Gruppo 62.811 492.609 555.420
- compensi retrocessi da amministratori-dipendenti 36.368 93.937 130.305
- compenso gestione Consolidato Fiscale Nazionale 3.500 0 3.500
- altri 1.045 -1.034 11
Totale Altri ricavi e proventi Vari 103.724 585.512 689.236
Contributi in conto esercizio 0 0 0
Totale altri ricavi e proventi 103.724 585.512 689.236
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Di seguito viene illustrato il dettaglio degli “Bltri ricavi e proventi” con indicazione dei ricavierso controllate e
collegate:

Controllate e collegate Descrizione attivita Importo
Compenso per gestione Consolidato Fiscale Nazipnale
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. compensi retrocessi da amministratori-dipendetttyi 507.146

di servicee varie

Compenso per gestione Consolidato Fiscale Naziaale

compensi retrocessi da amministratori-dipendenti 25.502

Globalcar Service S.p.A.

Compenso per gestione Consolidato Fiscale Nazienale

compensi retrocessi da amministratori-dipendenti 24.748

Serenissima Trading S.p.A.

Servizi Utenza Stradale S.c.p.A. Compensi retrocEsamministratori-dipendenti 20.001

Compenso per gestione Consolidato Fiscale Nazienale

Serenissima Costruzioni S.p.A. compensi retrocessi da amministratori-dipendenti 17.491
e et o
Societa delle Tangenziali Lombardo Venete S.r.l. tivish di service 6.520
Infracom lItalia S.p.A. Gestione Consolidato Fisddézionale 500
Serenissima Mobilita S.r.l. Gestione Consolidasc&ie Nazionale 500
Totale controllate e collegate 613.311
Verso altre Societa feltocessi da armmiistator-ipentonts & aroranet 75925
Totale proventi diversi 689.236

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B) Costi della produzione 31.dic.12 31.dic.13

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di

merci 7.410 29.046
7) Per servizi 1.803.914 1.815.270
8) Per godimento di beni di terzi 19.218 52.270
9) Per il personale 0 367.644
10) Ammortamenti e svalutazioni 11.982 1.579.129
11) Variaz. delle riman.ze di materie prime, sussid., d

€oNsSuUmMo e merci 0 0
12) Accantonamenti per rischi 0 1.456.594
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione 14.378 67.885
Totale costi della produzione 1.856.902 5.367.838
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Si riporta qui di seguito I'analisi dettagliata desti della produzione relativa ai punti B/6, BB/8, B/9, B/10, B/12 e

B/14:
31.12.13
B/6 -  Per materie prime, sussidiarie, di consurdoreerci:
- carburanti e lubrificanti 18.675
- cancelleria, stampati, fotocopie e libri 10.371
29.046
B/7 -  Per servizi:
- compenso organi sociali (amministratori, sindasrganismo di vigilanza) 608.174
- spese per personale in distacco 563.063
- spese per consulenza societaria, legali, fisaalimimistrative e certificazione 326.917
contabile '
- assicurazioni, formazione, pubblicita, spese teliefre e postali, spese di 121.720
rappresentanza )
- compensi €0.co.pro. 56.711
- outsourcinginformatico 44.173
- spese legali e notarili 41.875
- manutenzione automezzi, spese pedaggi 20.936
- altri costi 31.701
Totale 1.815.270
B/8 -  Per godimento di beni di terzi:
- locazione uffici 15.700
- altri noleggi 36.570
Totale 52.270
B/9 -  Per il personale:
a) salari e stipendi 259.586
b) oneri sociali 89.123
c) trattamento di fine rapporto 17.105
e) altri costi 1.830
Totale 367.644
B/10 - Ammortamenti e svalutazioni:
a) amm.to immobilizzazioni immateriali 3.163
b) amm.to immobilizzazioni materiali
- fabbricati 11.982
- mobili e arredi 70
- macchine d'ufficio 29
Totale ammortamenti imm.ni materiali 12.081
d) Accantonamento e/o svalutazione crediti attivootante 1.563.885
Totale 1.579.129
B/12 - Accantonamenti per rischi:
- Accantonamento fondo rischi e oneri 1.456.594
B/14 - Oneri diversi di gestione:
- imposte e tasse diverse 57.602
- IVA indetraibile pro rata 9.935
- altri oneri 348
Totale 67.885
Totale generale costi della produzione 5.367.838

| costi della produzione sono aumentati di Euro18.936 passando da Euro 1.856.902 del 2012 aglalatt
Euro 5.367.838.

La variazione € da attribuire primariamente allalstazione dei crediti relativi alla societa CI$.3. in liquidazione e
agli accantonamenti per rischi e oneri futuri. Beggiori dettagli si rimanda rispettivamente abzisne C) Il Crediti
dell’Attivo Circolante e alla sezione B) Fondo méschi e Oneri nonché al capitolo 11l — IMMOBILIZZAONI
FINANZIARIE — 1) Partecipazioni — Societa collegate

Ulteriore incremento € dovuto all'effetto dell'adome della nuova struttura organizzativa, in fageprbgressivo
rafforzamento, che ha comportato 'assunzione digreale dipendente nel corso dell’esercizio 2013.

A4 Holding S.p.A. — Bilancio di Esercizio 2013 pag. 158



Vengono di seguito descritte le variazioni delléeaoci di conto economico.

Variazione costi della produzione rispetto I'eseraio precedente variazione
6) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 21.636
7) Servizi 11.356
8) Godimento di beni di terzi 33.052
9) Personale 367.644
10) Ammortamenti e svalutazioni 1.567.147
11) Variaz. delle rim.ze di materie prime, sussid.,stono e merci 0
12) Accantonamenti per rischi 1.456.594
13) Altri accantonamenti 0
14) Oneri diversi di gestione 53.507
Totale variazione costi della produzione 3.510.936

Personale dipendente

Le spese per il personale vengono esposte nel emotwomico e sono riferibili alla fase di avvio iecdnsolidamento
della struttura organizzativa che ha portato adlezione diretta di personale dipendente qualdieat operativo, al
fine di rendere autonoma la Societa nello svolgimetelle principali attivita. Nel'ambito della siitura opera anche
personale in distacco da altre societa del Gruppo.

La consistenza media del personale dipendente @ pab unita ed é ripartita come di seguito iattc

Esercizio Esercizio

2012 2013
Dirigenti 0 2
Quadri 0 2
Impiegati 0 3
TOTALE 0 7

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C) Proventi e oneri finanziari 31.dic.12 31.dic.13
15) Proventi da partecipazioni 2.000.000 22.014.018
16)  Altri proventi finanziari 738.730 399.345
17) Interessi e altri oneri finanziari -85.563 -250.364
17-is) Utili e perdite su cambi 0 0
Totale proventi e oneri finanziari 2.653.167 22.162.999

Proventi da partecipazioni

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

15) Proventi da partecipazioni
da imprese controllate

- Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. 0 22.000.000 22.000.000

- Serenissima Costruzioni S.p.A. 2.000.000 -2.000.000 0

Totale proventi da imprese controllate 2.000.000 20.000.000 22.000.000

da altri:

- Autovie Venete S.p.A. 0 14.018 14.018
Totale 15) Proventi da partecipazioni 2.000.000 20.014.018 22.014.018

Si tratta di proventi relativi ai dividendi dellaceta interamente controllata Autostrada Bs-PdAS giferiti al risultato
d’esercizio 2013 e ai dividendi della societa papata Autovie Venete S.p.A. per I'esercizio 2013.
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Altri proventi finanziari

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

16) Altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:

1) da imprese controllate 579.303 -576.411 2.892
b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 207.598 207.598
c) da titoli iscritti nell’attivo circolante 45.105 -44.310 795

d) altri proventi
1) da imprese controllate 4.678 142.407 147.085

2) da altri:

- interessi attivi su c/c bancari e postali 109.644 -68.669 40.975
Totale d) Altri proventi 114.322 73.738 188.060
Totale 16) Altri proventi finanziari 738.730 -339.385 399.345

Gli interessi attivi maturati su “a) da crediti figt nelle immobilizzazioni” verso imprese contiate si riferiscono agli
interessi maturati sulle posizioni a credito pegdstione dell'lVA a livello di gruppo dell’eser@iz2012 e riferite alla
Societa delle Tangenziali Lombardo Venete S.r.imeoprevisto dagli accordi di regolazione dei rafipoi
debito/credito.

La voce “b) da titoli iscritti nelle immobilizzazi@’ comprende il risultato derivante dalla liquidaze del Fondo
“Dimensione Network” Banca Aletti (Euro 179.200)iecasso di n. 2 cedole sul prestito obbligaziomacceso presso
il Banco di Brescia S.p.A. (Euro 28.398). Per maggdettagli vedasi la sezione B.111.3) Altri Tifotlello Stato

Patrimoniale.

| proventi “c) da titoli iscritti nell’attivo circtante” rappresentano il risultato complessivo gatedalla compravendita
di titoli a reddito fisso nel corso dell’'esercizalovuta al temporaneo investimento delle dispbt@Ebiquide.

Gli altri proventi da imprese controllate riguarddfaddebito degli interessi ad Autostrada Bs-PalA, Serenissima
Costruzioni S.p.A. e Serenissima Trading S.p.Ar,lpeateizzazione del saldo IRES dell'eserciziegadente e del 1°
acconto IRES nell’'ambito del Consolidato FiscaleiNaale.

Interessi e altri oneri finanziari

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Oneri finanziari:
- interessi passivi su debiti diversi -85.563 -164.801 -250.364
Totale oneri finanziari -85.563 -164.801 -250.364

Gli oneri finanziari si riferiscono principalmendgli interessi passivi maturati verso la societdqo&trada Bs-Pd S.p.A.
riconosciuti per gli importi del credito IVA assontdalla Societa nellambito della gestione IVA diugpo
dell’esercizio 2012.

Inoltre, sono presenti interessi passivi per lgizatzione del pagamento del saldo e relativo docdelle imposte
IRES.
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 31dic.12 31.dic.13
18) Rivalutazioni 258.165 153.841
19) Svalutazioni -43.454.735 -7.670.174
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie -43.196.570 -7.516.333
Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Rivalutazioni
a) di partecipazioni 0 0 0
b) di immobilizzazioni finanziarie 0 55.232 55.232
c) di titoli iscritti nell’attivo circolante 258.165 -159.556 98.609
258.165 -104.324 153.841
Svalutazioni
a) di partecipazioni -43.393.000 35.872.826 -7.520.174
b) di immobilizzazioni finanziarie -61.735 -88.265 -150.000
c) di titoli iscritti nell’attivo circolante 0 0 0
-43.454.735 35.784.561 -7.670.174
Totale rettifiche di valore di att. finanziarie -43.196.570 35.680.237 -7.516.333

La voce rivalutazioni “b) di immobilizzazioni finararie” fa riferimento al ripristino di valore dellquote detenute nel
Fondo Serenissima Vitruvio a seguito del venir mdalle motivazioni che hanno portato ad effettuarsvalutazioni
nell’esercizio precedente, come descritto nel pafagelativo alle “immobilizzazioni finanziarie”.

La rivalutazione “c) di titoli iscritti nell’attivacircolante” si riferisce al ripristino parziale llidesvalutazioni effettuate
negli anni precedenti all’esercizio in corso deh&o Gestielle Obiettivo America e Fondo Gestiell@gftivo Europa
per la variazione del loro valore di mercato catmicon riferimento al valore medio del mese dedibre 2013.

La svalutazione di partecipazioni si riferisce alédtifica di valore delle quote azionarie detenirteSerenissima
Partecipazioni S.p.A. (per Euro 6.010.000) perteffdel’adeguamento del valore alle risultanzd’ @apariment test
eseguito da un soggetto terzo indipendente e latsizione per messa in liquidazione della Sodts. S.p.A. (per
Euro 1.510.174).

La voce svalutazioni “b) di immobilizzazioni finaarie” si riferisce alla rettifica di valore delnfinziamento soci
erogato nel 2013 alla societa CIS S.p.A. in Ligaidae cosi come dettagliatamente descritto nelgoafa relativo alle
“Immobilizzazioni finanziarie”.

Al fine di garantire una maggiore informazione inenito alla Partecipazione si rimanda al capitold -H
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE — 1) Partecipazioni -Societa collegate.
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E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

E) Proventi e oneri straordinari 31.dic.12 31.dic.3
20) Proventi 2.226 4.494
21) Oneri -1.940.234 -1.128
Totale proventi e oneri straordinari -1.938.008 3.366
Descrizione 31l.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Proventi straordinari:

- sopravv. e insuss. attive 2.226 2.268 4.494
Totale proventi straordinari 2.226 2.268 4.494

La voce “sopravv. e insuss. attive” accoglie ppatiente delle rettifiche di valore relative alBesizio 2012.

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13
Oneri straordinari:
- sopravv. e insussistenze passive -1.852.085 1.850.987 -1.098
- imposte relative a esercizi precedenti -88.149 88.149 0
- altri oneri straordinari 0 -30 -30
Totale oneri straordinari -1.940.234 1.939.106 -1.128

Gli “oneri straordinari” espongono principalmeni@pgavvenienze passive per rettifiche di costi hélatll'esercizio

precedente.

La voce “imposte relative a esercizi precedentii poesenta alcun valore per I'esercizio 2013.
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GESTIONE FISCALE

Le imposte dell'esercizio imputate a conto econora@no le seguenti:

Descrizione 31.dic.12 Variazioni 31.dic.13

Imposte correnti:

- IRES 0 0 0
- IRAP 0 0 0
- Istanza Rimborso IRAP -1.936.184 1.936.184 0
- Proventi Consolidato Fiscale IRES -860.309 -755.488 -1.615.797
Totale imposte correnti -2.796.493 1.180.696 -1.615.797
Imposte anticipate -431.571 -405.176 -836.747
Imposte differite 27.500 261.443 288.943
Totale imposte dell’esercizio -3.200.564 1.036.963 -2.163.601

Le variazioni dell'esercizio si riferiscono allandimica di definizione delle imposte sul redditor Resercizio in corso
gli imponibili fiscali ai fini IRES e IRAP sono er@mbi negativi, pertanto non vi sono imposte di petanza a debito.

Alla voce "Proventi da Consolidato Fiscale IRESSt@to esposto I'importo relativo all'effetto fissdRES generato dal
trasferimento al Consolidato Fiscale Nazionalebdgiefici dovuti all'eccedenza ACE dell’eserciziol2Ce alla perdita
dell'esercizio corrente.

L'esercizio dell'opzione per il regime fiscale pesso dal Consolidato Fiscale Nazionale obbligaetarchinazione in
capo alla Consolidante di un unico reddito comjNessorrispondente alla somma algebrica degli inipiindelle
controllate. La Societa pertanto ha gestito la peoperdita fiscale nell’'ambito di tale contestaseritto il relativo
credito nell'attivo circolante.

Si riportano di seguito i prospetti di riconciliane tra I'onere fiscale e le aliquote d'impostastpin bilancio e onere
fiscale e aliquote d'imposta teorica.

IRES

Descrizione Imponibile Imposta %

Risultato prima delle imposte 9.971.430 2.742.143 27,500%

Variazioni in aumento:
Svalutazioni 7.670.174 2.109.298 21,153%
Accantonamenti non deducibili - Fondo rischi 3.070 830.632 8,330%
Spese non deducibili 69.997 19.249 0,193%
Compensi Organi Sociali non erogati nell'esercizio 55.421 15.241 0,153%
Dividendi incassati 50.000 13.750 0,138%
Imposte non deducibili - IMU 2.778 764 0,008%

Totale variazioni in aumento 10.868.849 2.988.934 29,975%

Variazioni in diminuzione:

Dividendi non incassati 22.014.018 6.053.855 60,712%
Rivalutazioni titoli 153.841 42.306 0,424%
Compensi Organi Sociali erogati nell'esercizio 85.1 9.126 0,092%
Altre 1.026 282 0,003%
Totale variazioni in diminuzione 22.202.070 6.105.569 61,231%
Imponibile IRES -1.361.791 -374.492 -3,756%
ACE (Aiuto Crescita Economica) 0 0 0%
IRES corrente dell'esercizio -1.361.791 0 0%

Relativamente alle agevolazioni fiscali connesse eld. ACE (Aiuto alla Crescita Economica), la ®t&, avendo
realizzato per I'anno 2013 un imponibile fiscalegato, non si trova nella condizione soggettiva peter
direttamente iscrivere il relativo ammontare, eaiira in tale condizione fino a quando non si velnéranno imponibili
fiscali positivi come previsto dalla norma istittgidella presente agevolazione (regolata dalllardel D.L. 6 dicembre
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2011 n. 201 convertito con modificazioni dalla 12.22.2011 n. 214 - c.d. Decreto Salva ltalia - & dreto di
attuazione D.M. Economia e Finanze del 14 marz@®p01

Si precisa che la Societa, rientrando nel gia @itagime impositivo del Consolidato Fiscale Nazlengotrebbe
beneficiare anzitempo di tale agevolazione laddéogsero rispettati i criteri normativi a livello dmponibili
consolidati riferiti all'insieme delle Societa riganti nel perimetro di consolidamento.

Tale beneficio, in ogni caso, diverrebbe certomemento in cui si definisse I'imponibile fiscale gliuppo, possibile
solamente a seguito della presentazione dellavaldichiarazione dei redditi per I'esercizio derimento.

Di conseguenza, l'iscrizione del beneficio di cops avverra all'interno del complessivo ammontde¢ benefici
eventualmente derivabili dalla gestione fiscald'amibito del citato consolidato.

IRAP

Descrizione Imponibile Imposta %
Differenza tra valore e costi della produzione 78601

Interessi attivi 190.952

Interessi passivi -250.364

Imponibile teorico IRAP -4.738.013 -263.907 5,570%

Variazioni in aumento:

Oneri diversi non rilevanti ai fini IRAP 3.388.123 188.718 -3,983%
Costi dei servizi non deducibili 954.381 53.159 -1,122%
Ricavi imponibili IRAP 4.493 250 -0,005%
Imposte non deducibili - IMU 3.969 221 -0,005%
Totale variazioni in aumento 4.350.966 242.348 -5,115%

Variazioni in diminuzione:

Ricavi non imponibili IRAP 199.973 11.138 -0,235%
Totale variazioni in diminuzione 199.973 11.138 -0,235%
IRAP corrente dell'esercizio -587.020 0 0%

Le imposte differite sono determinate sulle differe temporanee deducibili emerse in sede di presizpne del

calcolo della posizione fiscale e sono conteggiatbase alle aliquote in vigore al momento in @li tifferenze

emergeranno. Per 'esercizio in corso sono stattabdizzate imposte a tale titolo per la distritmne di utile da parte
di una societa controllata.

| crediti per imposte anticipate, considerato ilol@ammontare e la prospettiva di imponibili futtali da coprire le
imposte che si genereranno nel momento in cuiverseranno i relativi imponibili, sono state esposeéll’apposita
voce dell'attivo circolante.

Nella tabella seguente sono evidenziate le differetemporanee che hanno generato imposte diffatitee e/o

imposte anticipate. Tali imposte sono riferite sodate allIRES non essendosi verificati i presupiposcessari per la
generazione di differenze temporanee ai fini IRAP.
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IRES - Differenze temporanee

Dettaglio differenze temporanee 2014

Differite attive (imposte prepagate)

Accantonamenti a fondi rischi non deducibili 3.620.47¢
Maggiori perdite 2007 istanza rimborso IRAP -1.5689.
Compensi organi sociali non erogati nell'esercizio -55.421

Differite passive:

Dividendi societa partecipate 1.150.70!
Totale differenze temporanee -3.494.645
Aliquota fiscale di riferimento 27,50%
Imposte differite/(anticipate) -961.027
Totale imposte differite/(anticipate) IRES -961.027

Per una maggiore informativa in merito alla fiséalanticipata/differita si rinvia ai commenti e @iospetti delle
rispettive voci dell'attivo (C — Attivo Circolantd] — Crediti, 4ter imposte anticipate) e del passivo (B — Fondi per

Rischi e oneri, 2) per imposte, anche differite).
Di seguito vengono esposte le movimentazioni deligoste anticipate e delle imposte differite oceongll’esercizio

appena concluso calcolate con riferimento alleualig ordinarie.
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IMPOSTE ANTICIPATE

Imposte Anticipate

Imposte Anticipate

31.12.12 Incrementi Decrementi 31.12.13
Descrizione Imp.le Alig. Imposta Imp.le Alig® Imposta Imp.le Alig® Imposta Imp.le Alig®” Imposta
Accantonamenti a fondi rischi - 27,50% - 3.020.479 27,509 830.632 - 27,50% - 3.020.479 27,509 830.631
non deducibili
Maggiori perdite 2007 istanza 1.569.44¢ 27,50% 431.594 . 27,509 ; ; 27,50% | 1.569.44¢ 27,500 431.598
rimborso IRAP
Compensi amministratori erogali 33.185 27,50% 9.124 55.421 27,509 15.241 33.185 27,50% 9.12§ 55.421 27,509 15.241
nell'es. successivo
TOTALE 1.602.631 440724  3.075.90 845.873 33.185 0124  4.645.34¢ 1.277.47
O Laliquota fiscale utilizzata per 'esercizio 20H&I'IRES & il 27,50%
IMPOSTE DIFFERITE

Imposte Differite Imposte Differite

31.12.12 Incrementi Decrementi 31.12.13
Descrizione Imp.le Alig. © Imposta Imp.le Alig? Imposta Imp.le Alig® Imposta Imp.le Alig® Imposta
m’g@gg' societa partecipate non 444 g 27,50% 27500  1.100.70% 27,509 302.693 50.00C 27,50% 13750  1.150.70% 27,509 316.443
TOTALE 100.000 27500  1.100.70% 302.693 50.00C 13.750  1.150.70% 316.441
© Laliquota fiscale utilizzata per 'esercizio 20H&I'RES & il 27,50%
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Consolidato Fiscale Nazionale

Nei termini dei disposti di legge, la Societa hare#ato I'opzione per il regime del Consolidatesdéle Nazionale, di
cui agli art. 117/119 del Tuir in qualita di Sodie€Consolidante per gli esercizio 2012, 2013 e 2MWi4sensi
dell'articolo 119, comma 1, lett. c), del Tuir, bketto domicilio presso la sede legale del Soggetinsolidante ai fini
della notifica degli atti e provvedimenti relatadi’IRES e riferiti ai periodi d'imposta per i qua esercitata 'opzione.

La predetta opzione & stata congiuntamente ederdiédle societa:

Societa Sede Cog;?itzlf\fjle €
Autostrada Bs Vr Vi Pd S.p.A. Verona 03614140238
Globalcar Service S.p.A. Verona 0358257G234
Infracom ltalia S.p.A. Verona 02961630239
Serenissima Costruzioni S.p.A. Verona 03271810230
Serenissima Mobilita S.r.1. Verona 04063750238
Serenissima Partecipazioni S.p.A Verona 031962802
Serenissima Trading S.p.A. Verona 0326746(?230

La scelta di aderire all’'opzione per il regime @dnsolidato Fiscale Nazionale € stata esercitateipalmente a

seguito della valutazione dei vantaggi connesaigdissibilita di:

- “monetizzare” i benefici fiscali correlati all'utdzo delle perdite fiscali generate dalla societaitiéizzate in
diminuzione dei redditi realizzati dalle altre stéi del gruppo;

- “monetizzare” i crediti utilizzabili in compensaznie per effetto del loro trasferimento alla socmiasolidante;

- ridurre il carico fiscale - a livello di gruppo -adiante lo sfruttamento delle possibilita concedaka disciplina
degli interessi passivi introdotta dalla “Legge dfimiaria per il 2008” alle societa che abbiano twppeer il regime
del consolidato fiscale;

- ridurre i versamenti degli acconti d'imposta doyper effetto dell’aggregazione degli imponibibdali effettuata ai
sensi dell'articolo 118 del Tuir.

La Societa, in veste di Consolidante ha quindi ismEzkto un Regolamento al Consolidato Fiscale Net@al fine di
regolamentare le reciproche partite contabili #atf. Tale documento € stato successivamente egprdai Consigli
di Amministrazione delle Societa aderenti all'op®o

Il Regolamento in vigore tra I'altro prevede:

- all'articolo 2-I-a, che la Societda, in qualita di consolidante, espohda entro il quindicesimo giorno antecedente |l

termine per il versamento del saldo relativo aaias dei periodi di validita dell’opzione, alle gsté consolidate
che dovessero aver realizzato delle perdite fidtatiferite alla societa consolidante, una sommeediaro pari
all'aliquota IRES vigente computata sull'importadldeperdite al medesimo trasferite e risultantiaalichiarazione
dei redditi compilata ai sensi dell'art. 121 deifTovvero, se inferiore, una somma di denaro piialiquota IRES
vigente computata sulla quota di perdita riferitdleSoggetto Consolidato utilizzata dal Soggettmsadidante in
compensazione del reddito imponibile complessiva.quota di perdita riferibile a ciascun Soggetto&didato
verra determinata dal rapporto tra I'ammontare edgierdite trasferite da ciascun Soggetto Consolidat
'ammontare delle perdite complessivamente trasfelai soggetti consolidati realizzate dal Sogg€aasolidante.
E altresi previsto che il beneficio fiscale sullergite trasferite potra essere proporzionalmerdetto fino a
concorrenza dell'intero importo, se e nella misiraui, a causa della perdita fiscale trasferitan possa essere
portato in detrazione, in tutto o in parte, I'ewgale credito d'imposta per crediti prodotti all'est;

- all'articolo 2-1-b-i e 2-1-b-ii che la Societa Consolidante remuneri entro il digsimo giorno antecedente al
termine per il versamento del saldo relativo aaias dei periodi di validita dell’'opzione per lassazione di
gruppo, il Soggetto Consolidato che abbia tragfealtSoggetto Consolidante - un’eccedenza di ingngassivi e
oneri assimilati “netti”, rispetto alla quota dedddito operativo lordo (ROL) di cui all’articolo 9@el Tuir, e
un’eccedenza della quota del reddito operativodqi/OL) di cui all'articolo 96 del Tuir, rispettogh interessi
passivi e oneri assimilati “netti”, con una sommalénaro pari all’aliquota IRES vigente computati’isnporto
dell’eccedenza di interessi passivi e oneri asatirihetti”, rispetto alla quota del reddito opévatlordo (ROL) di
cui all'articolo 96 del Tuir, allo stesso trasfarie risultante dalla dichiarazione dei redditi cdatp ai sensi
dell’articolo 121 del Tuir. | medesimi benefici ¢&li spettano, alle medesime condizioni, anche aigstto
Consolidante in relazione alle eccedenze di ingéqesssivi e oneri assimilati “netti”, rispettoaaljuota del reddito
operativo lordo (ROL) di cui all'articolo 96 del Fudal medesimo eventualmente realizzate e deduttbase
consolidata in presenza di eccedenze di segnoatantealizzate e trasferite dai Soggetti Constilida
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La quota di eccedenza di interessi passivi e cassimilati “netti”, rispetto alla quota del reddibperativo lordo
(ROL) di cui all'articolo 96 del Tuir, trasferitd &oggetto Consolidante e riferibile a ciascun SdggConsolidato
si determina in ragione del rapporto tra 'ammomtdell’eccedenza realizzata da ciascun Soggettedlidato e
'ammontare complessivamente realizzato da t@&tiggetti Consolidati e dal Soggetto Consolidante.

Per quanto eventualmente non espressamente distplnel Regolamento, a ciascun Soggetto Consolidiate
essere remunerato qualsiasi vantaggio a conterattompniale di carattere fiscale di cui il medesimerebbe
potuto usufruire in assenza di consolidamentogcanpresi quelli di ordine meramente finanziarie, ¢ui, a titolo
esemplificativo, quello che si verifica qualora,vigenza dell’opzione, un Soggetto Consolidato alitasferito al
Soggetto Consolidante - nel corso di uno o piupmEiodi d’'imposta precedenti - un’eccedenza dellatg del
reddito operativo lordo (ROL) di cui all'articoldQel Tuir, rispetto agli interessi passivi e orasimilati “netti”, e
abbia realizzato, nel periodo d'imposta cui siriffee il versamento dell'IRES su base consolidatéeccedenza di
segno contrario che avrebbe potuto “dedurre” neiode d’'imposta e che non puo tuttavia essere draaf al
Soggetto Consolidante, per incapienza di ecceddnaegno contrario su base consolidata, ovvercoatdrdel
necessario riparto con altri Soggetti Consolidatiedeccedenze di interessi passivi trasferibili;

all'articolo 2-11 che la Consolidante remuneri entro il quindicesgimno antecedente al termine per il versamento
del saldo relativo a ciascuno dei periodi di vadidiell'opzione per la tassazione di gruppo unarsardi denaro
pari all'importo dei crediti IRES, delle eccederdiemposta relative agli esercizi precedenti, deddi utilizzabili
in compensazione ai sensi dell’articolo 17 del B.Lgluglio 1997, n.241 (nel limite previsto dattiaolo 25 di tale
decreto per I'importo non utilizzato dal medesimmg&etto), nonché delle eccedenze di imposta rieegusensi
dell'articolo 43-ter del D.P.R. 29 settembre 197802, al medesimo trasferiti.

Sulla base dei contenuti dell’articolo 12 del Regeénto del consolidato, la Societa si € impegnat@avedere al
versamento delle maggiori imposte accertate in Gamiascun soggetto consolidato. In tale occasitngvia,
questi ultimi devono restituire alla societa le soenversate entro cinque giorni dalla comunicazidnavvenuto
versamento.

La liquidazione dellimposta IRES, in base a quamgsposto viene effettuata dalla Consolidante a ikegu
dell'acquisizione delle rispettive poste contaldii riferimento da parte delle societa aderenti afirpetro di
consolidamento.
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ALTRE INFORMAZIONI

Compensi ad amministratori, sindaci e societa difizmzione del bilancio e controllo contabile

Nel corso del 2013 sono stati corrisposti e impyiat competenza i seguenti compensi ad amminisiyaindaci e alla
societa di revisione del bilancio e controllo cduiia

Descrizione 31l.dic.12 31.dic.13
Consiglio di Amministrazione 230.657 431.615
Collegio Sindacale 295.030 138.259
Compenso societa di revisione:

- attivita di revisione contabile del bilancio 55.150 27.500
- attivita di servizi diversi dalla revisione cohiie 29.642 21.535
Totale Compensi societa di revisione 84.792 49.035
Totale 610.479 618.909
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RENDICONTO FINANZIARIO

2013 2012
Utile dell'esercizio 12.135.031 -41.034.025
Ammortamenti 15.244 11.982
Svalutazioni/(Ripristini di valore) delle parteciani 7.464.942 43.393.000
Svalutazioni/(Rivalutazioni) delle attivita finanz.attivo circol. 1.615.276 -196.431
Ratei e risconti -26.955 -26.720
Imposte correnti, anticipate/differite -547.804 -431.571
Accantonamento altri fondi 1.456.594 0
Autofinanziamento dell'attivita di esercizio (1) 22112.328 1.716.235
Crediti verso clienti -1.563.885 0
Crediti verso controllate-collegate-controllanti 4:407.033 4.821.668
Altri crediti -561.894 85.136
Debiti verso fornitori 147.342 168.490
Debiti verso controllate-collegate-controllanti 825 16.785.570
Altri debiti -4.139.901 -3.392.636
Pagamento imposte -18.095.624 -17.239.869
Variazione debiti/crediti tributari 15.623.959 -16.773.816
Altre variazioni da/(per) attivita di esercizio (2) -22.914.131 -15.545.457
A) Flusso da/(per) attivita di esercizio (1+2) -80803 -13.829.222
Immobilizzazioni materiali -4.123 0
Immobilizzazioni immateriali -9.489 0
Immobilizzazioni finanziarie -30.000.000 -3.300.001
B) Flusso da/(per) attivita di investimento -30.01812 -3.300.001
C) Flusso generato/(assorbito) dall'attivita tipica(A+B) -30.815.415 -17.129.223
Finanziamenti bancari 1.700.000 0
Gestione finanziaria a breve termine -4.974.019 -7.315.829
Gestione finanziaria a m/l termine 0 140.201
Apporti degli azionisti 34.802.527 0
Interessi passivi corrisposti -72.650 0
Interessi attivi incassati 332.655 0
D) Flusso da/(per) attivita finanziarie 31.788.513 -7.175.628
E) Flusso generato/(assorbito) nel periodo (C+D) 37098 -24.304.851
Disponibilita/(indebitamento) iniziale a breve tene 1.090.451 25.395.302
DISPONIBILITA/(INDEBITAMENTO) FINALE A BREVE
TERMINE 2.063.549 1.090.451
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POSIZIONE FINANZIARIA A BREVE

Disponibilita liquide finali

Debiti a breve verso istituti di credito (non firzari)
DISPONIBILITA/(INDEBITAMENTO) FINANZIARIO
NETTO

IL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Attilio Schneck

L'AMMINISTRATORE DELEGATO
Giulio Burchi

IL DIRETTORE GENERALE
Maurizio Pagani

2013 2012

3.196.882 1.090.451
-1.133.333 0
2.063.549 1.090.451

IL COLLEGIO DEI SINDACI
Heinz Peter Hager
Giuseppe Benini

Alfredo Checchetto
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A4 Holding S.p.A. — Bilancio di Esercizio 2013 pag.173



Relazione del Collegio Sindacale per I'esercizio 28 all’Assemblea degli Azionisti ai sensi
dell’Art. 2429 del Codice Civile

Signori Azionisti,

il Bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2013, cosme viene presentato unitamente alla Relaziolie &estione, &
stato redatto ai sensi del Codice Civile ed ha &donoggetto di esame da parte del Collegio. Il &y conferma che
le singole voci dello Stato Patrimoniale e del @oBtonomico, nonché le dettagliate informazioniossp nella Nota
Integrativa, concordano con le risultanze della&bitita.

Il Collegio Sindacale da atto che ai sensi dell'@8 del D.Lgs. 9 Aprile 1991 n. 127 ¢ stato predsto il bilancio
consolidato di gruppo, al quale si rimanda per pinacompleta informativa.

In ossequio al disposto di cui al Codice Civile. 2497-bis si informa che la Societa non é sotttzpali’attivita di
direzione e coordinamento da parte di Societa o0 Ent

In particolare precisiamo che:

- abbiamo partecipato alle assemblee dei soci eadllmanze del Consiglio di Amministrazione svoltesi
rispetto delle norme statutarie, legislative e tag@ntari che ne disciplinano il funzionamento.deisioni
adottate appaiono a questo Collegio conformi akgyé, anche di settore, ed allo statuto socianeisultano
manifestamente imprudenti, azzardate, in conflifiointeresse o tali da compromettere lintegrita de
patrimonio sociale;

- abbiamo ricevuto le informazioni richieste ai sededi’art. 2381 del codice civile sul generale amdato della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nosciiié operazioni di maggiore rilievo, per le latimensioni
o caratteristiche, effettuate dalla societa e dslie controllate. Diamo atto che le azioni postedsere, per
guanto a nostra conoscenza, sono conformi allaelegagche di settore, ed allo statuto sociale e som
manifestamente imprudenti, azzardate, in conflfiointeresse o in contrasto con le delibere assunte
dall'assemblea dei soci o tali da comprometteradgrita del patrimonio sociale;

- e operativo e in fase di aggiornamento il modeltlganizzativo, ai sensi del D.Lgs. 231/2001 e dalle
informazioni assunte dall’Organismo di Vigilanzanohé dalla lettura dei verbali redatti dallo stessm
risulta vi siano situazioni di rilievo;

- la funzione di revisione legale dei conti & stat@mitaiita per il triennio 2013-2015 con appositdiloera
assembleare del 29 aprile 2013 - ai sensi delPdf9-bis del Codice Civile — alla societa di revie KPMG
S.p.A;

- abbiamo tenuto riunioni con i rappresentanti detlaieta di revisione incaricata del controllo cbileae non
sono emersi dati ed informazioni rilevanti che delibessere evidenziati nella presente relazione;

- abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quaditonostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento dell'assetto organizzativo della st@xi anche tramite la raccolta di informazioni dai
responsabili delle funzioni, ed a tale riguardo mbsono osservazioni particolari da riferire;

- informiamo di aver verificato I'adeguatezza e lidébilita del sistema amministrativo e contabilenché
l'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare aetamente i fatti di gestione, mediante I'ottenitoeii
informazioni dai responsabili delle funzioni amnsinative ed attraverso I'esame dei documenti azerda
tale riguardo non abbiamo osservazioni particalariiferire;

- in relazione al monitoraggio dei rischi interniaalSocieta ed al rischio di un’inadeguata infornetigi
evidenzia che sono state potenziate le attivitariétive e di reporting infragruppo da e verso tzi&a
controllate agendo sulla struttura dedicata al ticlo di gestione di Gruppo” ed allimplementazeiel
regolamento di Gruppo, diretto a normare la gestidei flussi informativi, di assunzione e gestideérischio
e connessi ai processi decisionali;

- informiamo che nel corso dell'attivita di vigilanmen sono state presentate denunce ex art. 240800 ile
0 esposti, cosi come non sono emerse omissiotiicéatsurabili o irregolarita tali da richiedereaumenzione
nella presente relazione.

- il Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio rrilasciato pareri.

Per quanto riguarda l'esercizio 2013, la gestimmeazia un’utile pari ad Euro 12.135.031 al nettdle imposte.
Il Consiglio di Amministrazione nella Nota Integkat, ha illustrato i criteri di valutazione dellane poste contabili ed
ha fornito le indicazioni richieste dalla normativaa sullo Stato Patrimoniale, sia sul Conto Eooico, fornendo

altresi tutte le informazioni ritenute necessall @iu esauriente intelligibilita del bilancio mesimo.

Il Collegio Sindacale sulla base di quanto sopdal€attivita svolta:
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- evidenzia che il progetto di bilancio & stato comato al Collegio Sindacale in data 14 febbraio £01
comunque in tempo sufficiente per effettuare itrelacontrolli, e abbiamo rinunciato ai termini tkgge
formalmente concessi dall’art. 2429, | comma, dediCe Civile;

- ha verificato I'osservanza delle norme di leggaend la predisposizione della Relazione sulla ®est nella
quale risultano esposti i fatti principali che hartaratterizzato la gestione e il risultato dedifeizio 2013
nonché le analisi degli investimenti, delle atvimmobilizzate, della situazione finanziaria, fando anche
alla Nota Integrativa per quanto previsto dall'a#28 del Codice Civile;

- informa che, nella richiamata Nota IntegrativaCdnsiglio di Amministrazione ha illustrato la congpoone
delle immobilizzazioni, evidenziandone le relativaiazioni; sono state inoltre fornite tutte ledmazioni
richieste dall'art. 2427 del Codice Civile;

- rileva che nel corso dell'esercizio, per quanter@oscenza, non si sono verificati casi ecceziaradiabbiano
reso necessario il ricorso a deroghe di cui agfli 2423, comma 4 e 2423 bis, comma 2 del CodiwdeCi

- ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatl alle informazioni di cui ha avuto conoscenzaguio
dell’'espletamento dei propri doveri e non ha osssioni al riguardo;

- prende atto dell'iscrizione di imposte differite bilancio con l'inserimento dell'apposito prospetedla Nota
Integrativa, cosi come previsto dall'art. 2427 pult) del Codice Civile.

Il Collegio Sindacale informa che tuttora sono @mso varie azioni per implementare il nuovo modeliganizzativo e
di business per il Gruppo che dovrebbe concludei$iesercizio in corso.

Si informa, infine, che in data 15 febbraio 201&tieta di Revisione KPMG S.p.A. ha rilasciatedizione ai sensi
dell'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39¢in attesta che il bilancio d’esercizio al 31.1220appresenta, in
modo veritiero e corretto, la situazione patrim@mmfinanziaria e il risultato economico della YfasSocieta.

Per quanto precede, il Collegio Sindacale non ailenotivi ostativi all’approvazione del bilancio dsercizio al
31.12.2013, né ha obiezioni da formulare in meatta proposta di deliberazione presentata dal @tasidi
Amministrazione per la destinazione dell’'utile ddeszio.

Verona, 15 febbraio 2014

IL COLLEGIO SINDACALE
Dott. Heinz Peter Hager
Dott. Giuseppe Benini

Rag. Alfredo Checchetto
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Relazione della Societa di Revisione del Bilancia Bsercizio 2013

epnsc

KPMG S.p.A. Telefono 0458115111

Revisione e organizzazione bile Telefax 045 8115490

Via Leone Pancaldo, 70 e-mail  it-fmauditaly@kpmg.it
37138 VERONA VR kpmgspa@pec.kpmag.it

Relazione della societa di revisione ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
A4 Holding S.p.A.

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della A4 Holding S.p.A.
chiuso al 31 dicembre 2013. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori della A4
Holding S.p.A.. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul
bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione ¢ stata pianificata e svolta al fine
di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da
errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza
delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una
ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da
noi emessa in data 12 aprile 2013,

3 A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della A4 Holding S.p.A. al 31 dicembre 2013 ¢
conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della A4 Holding S.p.A. per I’esercizio chiuso a tale
data.

4 La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione in conformita a quanto
previsto dalle norme di legge compete agli amministratori della A4 Holding S.p.A.. E’ di
nostra competenza ’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione
con il bilancio, come richiesto dalla legge. A tal fine, abbiamo svolto le procedure
indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale dei Dottori

Sociatd per azioni

Capitale sociale
Euro B.585 850,00 | v.
Ancans Aosta Bari Bergama Registro Imprese Milano e
Bologna Bolzano Brescia Cagliari Codice Fiscale N. 00708600158
Catania Como Firenze Genova REA Milano N 512867
Lecce Milano Napoh Novara Partita IVA 00708600158
KPMG S.p.A & una societd per azioni di diritto italiano e fa parte del Padova Palermo Parma Perugia VAT number [TC0709600159
network KPMG di entita indipendenti affiliate a KPMG International Pescara Roma Tarino Treviso Sede legale: Via Vittor Pisan), 25
Cooparative ("KPMG International”), entita di diritto svizzero. Trieste Udine Varese Verona 20124 Milene M| Italie
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A4 Holding S.p.A.
Relazione della societa di revisione
31 dicembre 2013

Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio
la relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d’esercizio della A4 Holding S.p.A.
al 31 dicembre 2013.

Verona, 15 febbraio 2014

KPMG S.p.A.

"L ol

Gianlutq Zaniboni
Socio
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