





Premessa

Per quanto riguarda, in particolare, gli strumeletia programmazione, la Relazione previsionale e
programmatica prevista dall'art. 170 del TUEL (Teshico degli Enti locali) e sostituita, quale
allegato al bilancio di previsione, dal DUP — Do@mto unico di programmazione, (strumento che
permette l'attivita di guida strategica ed opematdegli enti locali e consente di fronteggiare in
modo permanente, sistemico e unitario le discoitéirambientali e organizzative).

La tempistica per la presentazione e la succesgipeovazione del DUP ¢ definita ne paragrafo 4.2
del principio applicato della programmazione, digiuiporta uno stralcio:

Gli strumenti di programmazione degli enti locadn®:

a) il Documento unico di programmazione (DUP), mmsito al Consiglio, entro il 31 luglio di
ciascun anno (...);

b) I'eventuale nota di aggiornamento del Documenttco di programmazione (DUP), da
presentare al Consiglio entro il 15 novembre diiogmo (...);

c) lo schema di delibera del bilancio di previsidimganziario, da presentare al Consiglio entro il
15 novembre di ogni anno (...)

Il Documento unico di programmazione (DUP) é laustento che permette lattivitd di guida
strategica ed operativa degli enti locali e corseltfronteggiare in modo permanente, sistemico e
unitario le discontinuita ambientali e organizzativ

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio debordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gliialocumenti di programmazione.

Il DUP si compone di due sezioni:

- la Sezione Strategica (SeS);
+ la Sezione Operativa (SeO).

Sezione strategica ka SeS sviluppa e concretizza le linee programinatidi mandato di cui
all'art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agd¥000, n. 267 e individua, in coerenza con |l
guadro normativo di riferimento, gli indirizzi stegici dell’Ente. Il quadro strategico di riferinten

e definito anche in coerenza con le linee di iadwi della programmazione regionale e tenendo
conto del concorso al perseguimento degli obietliiinanza pubblica definiti in ambito nazionale
in coerenza con le procedure e i criteri stalditil'Unione europea.

Nel primo anno del mandato amministrativo, indiatdwli indirizzi strategici, sono definiti, per
ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategota perseguire entro la fine del mandato.

Gli obiettivi strategici, nell’ambito di ciascunaissione, sono definiti con riferimento all’ente.rPe
ogni obiettivo strategico € individuato anche ihtduto che il gruppo amministrazione pubblica
puo fornire per il suo conseguimento.



L’individuazione degli obiettivi strategici consegy@a un processo conoscitivo di analisi strategica
delle condizioni esterne all’'ente e di quelle intgersia in termini attuali che prospettici e alla
definizione di indirizzi generali di natura straitg

Sezione operativa Gli effetti economico-finanziari delle attivita ressarie per conseguire gli
obiettivi strategici sono quantificati, con proge® dettaglio nella SeO e negli altri documenti di
programmazione.

La SeO ha carattere generale, e costituisce lanstito a supporto del processo di previsione
definito sulla base degli indirizzi generali e deafiettivi strategici fissati nella SeS. In padiare,

la SeO contiene la programmazione operativa dé’anendo a riferimento un arco temporale sia
annuale che pluriennale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alleviproni ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce giuda e vincolo ai processi di redagzidai documenti contabili di previsione dell’ente.

La Sezione operativa del documento unico di programione € redatta, per il suo contenuto
finanziario, per competenza e cassa, si fonda &utazéoni di natura economico-patrimoniale e
copre un arco temporale pari a quello del bilawiciprevisione.

La SeO supporta il processo di previsione peréaigposizione della manovra di bilancio.

La SeO individua, per ogni singola missione, i pangmi che l'ente intende realizzare per
conseguire gli obiettivi strategici definiti nel&eS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di
riferimento del DUP, sono individuati gli obiettigperativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspettiafimiari, sia in termini di competenza che di
cassa, della manovra di bilancio.

Struttura

In mancanza di uno schema formale di DUP, in fasgpdrimentazione si € preferito adattare i
contenuti della precedente Relazione previsionalgogrammatica (RPP) alla nuova struttura,
grazie al fatto che il precedente modello era gigawizzato in una parte strategica e in una
operativa.

La SeS, in particolare, descrive gli indirizzi eacro obiettivi strategici precedentemente contenut
nell'allegato 3 ter della RPP denominato “Pianatstyico”.

La SeO eé distinta, a sua volta, in due patrti.

La parte 1° individua i programmi operativi che i€ intende realizzare, redatti su proposta di
ciascun dirigente. Essa corrispondente alla seAaredla precedente RPP.

La parte 2° comprende:



1.

la programmazione in materia di lavori pubbliciogramma triennale lavori pubblici e
elenco annuale, con priorita, stima dei tempi e fdbbisogni, e riferimento al “Fondo
pluriennale vincolato” (art. 129 DLgs. n. 163 déDB);

il programma del fabbisogno del personale (art..39. 449 del 1997);

il programma di valorizzazione del patrimonio, d@lencazione dei singoli immobili di
proprieta dell’Ente e la distinzione per quelli retrumentali all’esercizio delle funzioni, di

quelli suscettibili di dismissione e di quelli clp@ssono essere valorizzati (art. 58 D.L.
n.112 del 2008).












LE CONDIZIONI ESTERNE

1. Premessa
In questa sezione sono riportati - per aggregadilcuni dati significativi, anche confrontati
temporalmente, al fine di consentire una valutazioarrente e prospettica della situazione socio-
economica del territorio.

1.1 POPOLAZIONE RESIDENTE DELLA PROVINCIA DI VENEZ A AL 31/12

Anno 2010 2011 2012 2013 2014

popolazione 862.497 865.188 866.220 847.983 857.841

1.2 TERRITORIO

1.2.1| - Superficie in Kmg. 789.764

1.2.2|- STRADE

Statali Km. 257 Provinciali Km. 825 Comunali Km.

Vicinali Km. Autostrade Km. 83

1.2.3| - Strumenti programmazione socio-economica

Piano Regionale di Sviluppo (PRS)

Piano Territoriale Provinciale (parte di analisci®-economica)

Piano di trasporto di bacino

Piano provinciale per I'organizzazione della gasti dei rifiuti solidi urbani

Piano per la gestione delle risorse alieutichadaguna

Piano provinciale di previsione e di prevenziameniateria di protezione civile

Carta ittica provinciale




Piano faunistico venatorio

Piano delle emergenze — Protezione civile

1.2.4.| - strumenti di pianificazione territoriale

Piano Territoriale Regionale di Coordinamento

Piano di Area della Laguna di Venezia

Piano Territoriale Provinciale

1.3 L’ordinamento istituzionale

La legge 7 aprile 2014, n. 56, recaniisposizioni sulle Citta metropolitane, sulle Pnos#, sulle
unioni e fusioni di Comunj’detta un'ampia riforma in materia di enti locg@ievedendo, nelle
more dell'approvazione della riforma costituziondé titolo V, listituzione e la disciplina delle
Citta metropolitane e la ridefinizione del sistedelle province, nonché una nuova disciplina in
materia di unioni e fusioni di comuni. Ulteriorisgiosizioni riguardano la normativa sugli organi
dei comuni.

La nuova legge disciplina:

- le Citta metropolitane, delle quali si prevedetitizione e il subentro alla Provincia
originariaper il 1° gennaio 2015

- le Province;

« i commissari e sub-commissari delle Province;
- la Citta metropolitana di Roma capitale;

« le unioni (e fusioni e incorporazioni) di Comuni.

| commi dal comma 5 al 50 dell’art. 1 della leggmeernono le Citta metropolitane - le cui generali
funzioni sono, in via preliminare, richiamate danmma 2, alla stregua di "cura dello sviluppo
strategico del territorio metropolitano” e "prommze¢ e gestione integrata dei servizi, delle
infrastrutture e delle reti di comunicazione" (deedi proprio "interesse") e "cura delle relazioni
istituzionali afferenti al proprio livello", ancheuropee.

Il comma 5 individua, oltre Venezia, altre 8 Cittéetropolitane: Torino, Milano Venezia, Genova,
Bologna, Firenze, Napoli, Bari, Reggio Calabriac(d vanno aggiunte Roma Capitale e le Citta
metropolitane istituite conformemente alla lorocamia speciale dalle Regioni Friuli-Venezia
Giulia, Sicilia, e Sardegna).

Il territorio della Cittd metropolitana coincide rcauello dell’'omonima Provincia. Puo esservi
variazione di tale configurazione territoriale se&Comuni interessati ne assumano liniziativa,
secondo il procedimento dell’art. 133, primo comaedla Costituzione, il quale stabilisce appunto
l'iniziativa dei Comuni, il parere della Regiona,determinazione con legge statale.



Per quanto riguarda gli organi della Cittda metrdpob, la legge prevede la seguente
organizzazione: un sindaco metropolitano; il colsimetropolitano e la conferenza metropolitana
(presieduti dal medesimo sindaco).

Il consiglio metropolitano € l'organo di indirizze di controllo; approva regolamenti, piani,
programmi, nonché ogni altro sottopostogli dal amw € il titolare delliniziativa circa
I'elaborazione dello statuto e le sue modifichggrapa il bilancio (propostogli dal sindaco).

La conferenza metropolitana € organo deliberatieitodstatuto e delle sue modifiche. Ha inoltre
funzione consultiva sul bilancio. La conferenza nogoblitana si esprime con i voti che
rappresentino almeno un terzo dei Comuni comprelia rCitta metropolitana e la maggioranza
della popolazione.

Ulteriori funzioni del consiglio e della conferenfper quest'ultima, necessariamente funzioni
consultive o propositive) sono demandate allo statetropolitano.

Una disciplina & dedicata alfaima istituzionedelle Citta metropolitane, entro il 1° gennaio 2015
con la sola esclusione della Citta metropolitan®eggio Calabria, che sara avviata il 1° gennaio
2016 e della citta metropolitana di Venezia.

Per quest’ultima, infatti, in considerazione deitiaipato scioglimento del consiglio comunale di
Venezia, disposto nel mese di giugno del 2014emsisdell’articolo 141 del decreto legislativo 18
agosto 2000, n. 267, le procedure per la relatiteata in funzione sono state ridefinite dal dexret
legge n. 90 del 2014, convertito, con modificazjalailla legge n. 114/2014, nel modo seguente:

a) le elezioni del consiglio metropolitano si swaig entro il termine di sessanta giorni dalla
proclamazione degli eletti del consiglio comunal¥enezia da tenere nel turno elettorale ordinario
del 2015;

b) la cittd metropolitana di Venezia subentrera phovincia omonima, con gli effetti successori di
cui all'articolo 1, comma 16, della legge 7 apr14, n. 56, dalla data di insediamento del
consiglio metropolitano; alla stessa data il simddel comune capoluogo assumera le funzioni di
sindaco metropolitano e si insediera la conferenefiopolitana che approvera lo statuto della citta
metropolitana nei successivi centoventi giorni;

c) nel caso di mancata approvazione dello statatooal termine di cui alla lettera b), verra
applicata la procedura per I'esercizio del potesigitivo di cui all’articolo 8 della legge 5 ging
2003, n. 131.

Da qui, la previsione che il nuovo ente metropabtantri in funzione alla fine del mese di agosto
del corrente anno 2015. Ferme restando le dispwosidi cui all’'articolo 1, comma 14, della legge 7
aprile 2014, n. 56, dal mese di gennaio 2015 leitativi previste a cui occorra dare continuitadi
all'entrata in funzione della citta metropolitana \¢enezia sono assicurate da un commissario
nominato ai sensi dell’articolo 19 del testo undiocui al regio decreto 3 marzo 1934, n. 383, e
successive modificazioni, dal Prefetto di Venezia.

Il sindaco metropolitano € di diritto il sindacd €@»mune capoluogo. Pudé nominare un vicesindaco
(e delegargli stabilmente funzioni), scelto tra dnsiglieri metropolitani, dandone immediata
comunicazione al consiglio.



Il consiglio metropolitano ad elezione indiretta, lna composizione numerica variabile, a seconda
della popolazione:

« 24 componenti, per una popolazione sopra 3.000&Qanti";
- 18 componenti, per una popolazione tra 800.000@03000 abitanti;
« 14 componenti, per un popolazione fino a 800.06aabi

Alla Citta metropolitana sono attribuite le segudmbzioni

- le funzioni fondamentali delle Province e quelléla@€itta metropolitane attribuite con il
processo di riordino delle funzioni delle Province;

+ sviluppo strategico, economico e sociale del @notmetroplitano;

- mobilita e viabilita

- gestione integrata dei servizi, delle infrastrigtardelle reti di comunicazione;

« informatizzazione e digitalizzazione;

- relazioni istituzionali, comprese quelle con lealtitta e aree metropolitane europee.

Ulteriori funzioni potranno essere attribuite all@ta metropolitane cosi dallo Stato come dalle
Regioni.

Ciascuna Citta metropolitana succedera a titolovarsale in tutti i rapporti attivi e passivi
(comprese le entrate provinciali) della Provinciai subentra (con esenzione fiscale per |l
trasferimento di beni). Le risorse della Citta roptlitana sono costituite dal patrimonio, dal
personale e dalle risorse strumentali della Praaimedesima.

In questo contesto, vanno menzionate anche le gievidella legge 23 dicembre 2014, n. 190
“Legge di stabilita per il 2015, la quale, oltreleporre in ordine all’'ulteriore concorso alladinza
pubblica da parte delle province e delle citta optitane, reca importanti disposizioni sulla
riduzione delle dotazioni organiche del personalguesti enti e sulle conseguenti procedure per la
mobilita.

| commi da 421 a 428 della legge n. 190 dispongoniatti, la riduzione del 50% e del 30% della
dotazione organica, rispettivamente, di provino@té metropolitane con la contestuale definizione
di un procedimento volto a favorire la mobilita gelrsonale eccedentario verso regioni, comuni e
altre pubbliche amministrazioni, a valere sulleoftt assunzionali degli enti di destinazione (in
materia € stata emanata anche l'apposita Circalakdipartimento per la Funzione pubblica n.
1/2015).

Nell’ambito della riforma degli enti locali dispastialla L. n. 56/2014, la legge di stabilita dispon
ancora, che entro il 31 marzo 2015 venga individlulgpersonale che rimane assegnato agli enti e
guello da destinare alle procedure di mobilita, nsdetto delle forme di partecipazione sindacale
previste dalla normativa vigente. Tale procedurarapsecondo le modalita e i criteri definiti
nell’lambito delle procedure e degli osservatoriteanti nel’Accordo dell’ll settembre 2014,
stipulato in sede di Conferenza unificata, sul dioo delle funzioni non fondamentali delle
province (di cui all’articolo 1, comma 91, dellan..56/2014);



Sono da ultimo previsti specifici piano di riaseetirganizzativo, economico e patrimoniale dei
richiamati enti, nel contesto delle procedure deldptto accordo del’ll settembre 2014. In tale
contesto sono altresi definite le procedure di titabdel personale interessato, secondo criteri
fissati da uno specifico D.M., ad oggi non ancoreeato ed atteso per il mese di aprile 2015, con i
criteri di cui all'articolo 30, comma 2, del D.Lgs. 165/20014.

Sul punto é altresi attesa apposita legge regionaladine al riordino delle funzioni amministragiv
provinciali di competenza della stessa Regione.

1.3 L'ordinamento finanziario e contabile
1.3.1 Il contesto

Il contesto economico e finanziario generale hai fgpercussioni sull’azione degli enti locali e
sulle loro politiche di bilancio. L’attuale contestli crisi finanziaria in cui € venuto a trovarsi |
Stato italiano, infatti, ha determinato importamodifiche al sistema di finanziamento degli enti
locali, con una progressiva riduzione delle risonsesferite dallo Stato agli Enti locali che si
aggiungono ai gia pesanti tagli operati con la meafinanziaria.

L'economia italiana, infatti, tarda ad avviarsiseuna ripresa. Nel corso di una recessione senza
precedenti nella sua storia, I'ltalia ha persodbifl punti percentuali di PIL. La crescita stimifd
per il 2015 nell'ultimo D.E.F resta al disotto d&¥o ( 0,7%).

Le due principali priorita rimangono quelle defenianche negli anni precedenti: rafforzare la
ripresa in atto e intervenire sui fattori che liamb la competitivita e la produttivita nell'econami
italiana per aumentare la crescita economica esaafo, I'occupazione. A cui, il Governo ha
collegato un pacchetto di riforme istituzionaliofdino delle province, istituzioni delle citta
metropolitane, supermento del bicameralismo pexfetiova legge elettorale, riforma del Titolo V
della Costituzione, ecc).

1.3.2 Gli obiettivi di finanza pubblica

Le previsioni per I'economia italiana nel 2015 icaho una leggera ripresa a partire dal 2015.
L’indicatore del PIL dovrebbe attestarsi a fine 24 +0,7% per poi crescere ulteriormente nel
2016 (+1,4%) e nel 2017 (+1,5%).

Tale previsione include la prosecuzione degli &ffgl provvedimento relativo al pagamento dei
debiti commerciali della Pubblica Amministraziome¢reto legge n. 35/2013), al quale é attribuito
un notevole contributo ad una piu rapida ripresiedenomia per effetto dell'immissione di
liquidita nel sistema dovuta all’accelerazione plejamenti.

Il DEF 2015 ha previsto che il debito pubblico ieia a ridursi solo dal 2016 al 130,9% e poi al
123,4 nel 2018 . Per quanto riguarda I'indebitamgetitel 2015 e previsto al 2,6, nel 2016 all'1,8%,
nel 2017 all0 0,8%?”, fino a ridursi a zero nel 201Quindi nel 2018 si rispettera il pareggio del
bilancio.



Il valore del debito comprende la partecipazioneaccanismi europei di sostegno agli altri Paesi
dell'area euro (programma GLF1, EFSF, ESM), cha&ommw per circa quattro punti percentuali.

All'indomani del varo della Legge di stabilita 2Q1®she ha imposto a Province e Citta
metropolitane un prelievo di 1 miliardo di euro e2015, 2 per il 2016 e 3 per il 2017, 'UPI ha
immediatamente evidenziato come tale manovra sarelsultata assolutamente insostenibile,
poiché avrebbe messo a rischio il mantenimentdedefiazione dei servizi essenziali ai cittadini e
la stessa tenuta sociale dei territori.

Il confronto avuto in questi mesi con il Governoan il Parlamento, attraverso I'analisi dei dati di
bilancio e I'esame dei contributi alla riflessiomeanzata dai diversi soggetti istituzionali coiliyo
ha portato ad una maggiore consapevolezza suléatédstato di criticita emergenziale in cui versa
il comparto delle Province.

Di questa situazione si e preso atto nel decretmé&Disposizioni urgenti in materia di enti lo€ali
n. 78/15 varato dal Governo ed appena convertitolegge 6 agosto 2015 n. 125, che rappresenta
una prima, seppur limitata e insufficiente, risposi’emergenza.

Se infatti &€ da considerarsi assolutamente poddivkecisione del Governo di operare attraverso un
provvedimento di necessita ed urgenza per risolakngne criticitd aperte dalla Legge di Stabilita
2015, e del tutto evidente che le misure individuper Province e Citta Metropolitane sono
assolutamente insufficienti ad incidere struttueatte sulla situazione finanziaria degli enti disare
vasta al fine di consentire, nel 2015 e ancoraidinel 2016 e 2017, di approvare bilanci in
equilibrio e di assicurare il mantenimento dellgaione dei servizi essenziali per i cittadini, le
imprese e i territori.

La conversione del dl 78/15 é stata quindi essenper assicurare la tenuta del comparto nel 2015
attraverso le seguenti misure:

» possibilita di approvare il bilancio di previsioR@15 limitatamente all'annualita 2015;

» possibilita di utilizzare I'avanzo di amministraa® disponibile del 2014 per la quadrature
del bilancio di parte corrente.

* Introduzione dell’obbligo da parte delle Regioni atiottare in via definitiva entro il 31
ottobre 2015 le leggi regionali volte a discipli@a finanziare le funzioni non fondamentali
delle province e citta metropolitane;

Sara tuttavia necessario approvare ulteriori nolpoate” che consentano agli enti di proseguire,
nel 2016 e 2017, la piena attuazione della rifoewaata con la Legge 56/14 e oggi gravemente
compromessa dalle scelte finanziarie operate sandidi Province e Citta metropolitane.

Occorre infattiun quadro coerente nella disciplina delle funzewielle risorse umane, strumentali
e finanziarie connesse al loro esercizio effettivoquesto prospettiva, la legge di stabilita per i
2016 dovra garantire le risorse necessarie pecuaseé la piena attuazione della legge n. 56/14,
anche ridisegnando, se sara necessario, un nustemsi di finanziamento degli enti di area vasta.

Alcuni dati possono essere utili anche per rapmptase le difficoltd che le Province affrontano
anche sul versante delle entrate.



Innanzitutto occorre sottolineare come ultimi trmiaalle Province e stato chiesto un contributo al
risanamento della finanza pubblica che non ha eléndé confrontabilita con gli altri livelli di
governo:

Manovre 2012 2013 2014 2015
dl 201/11 415 415 415 415
dl 95/12 50(¢ 700 1200 1250
dl 66/14 4445 576,7
[.n.190/14 1000
totale riduzioni in milioni di
euro 915,0(¢ 1.115,00 2.059,50 3.241,70

Dal 2012 al 2015 alle Province é stata chiestarigliaione di risorse che e passata da 915 milioni a
3,2 miliardi: un incremento pari al 250% nel trigyin

Non a caso il legislatore ha preferito una modatitee non prevede piu una riduzione degli
stanziamenti del fondo sperimentale di riequilibpir le Province, bensi un versamento allo Stato
di tributi provinciali.

1.3.3 L'attuazione del federalismo fiscale

A cinque anni dall'approvazione della Legge Delegad2/2009, il processo di attuazione del
federalismo fiscale registra ritardi ed inversidnitendenza che rischiano di vanificare il percorso
finora realizzato.

La gravita della attuale condizione economica eiad®cimpone, invece, di proseguire con
determinazione l'azione di riequilibrio dei contilgblici, accompagnandola con il perseguimento
della crescita e dell’equita, obiettivi che la legg2/2009 perseguiva e che pertanto rimangono
attuali e necessari per ridare al Paese una ptogpeét uscita dalla crisi.

I 2013 ha segnato il definitivo abbandono del peso tracciato dal decreto legislativo 56/2000 per
il finanziamento del servizio sanitario con il paggio ai costi standard dopo l'individuazione delle
regioni benchmark. Questo percorso puo essereiquiteante migliorato e le regioni si stanno

facendo carico di una proposta da condividere cGoverno.

La Regione del Veneto intende perseguire con da@temione il completamento del processo di
riforma federalista, portando il proprio contributotutti i tavoli istituzionali per superare
definitivamente il sistema di finanza derivata iagione di una piena autonomia finanziaria
complessiva, per garantire certezza di risors@mpovere lo sviluppo economico locale.

1.4 L’ordinamento contabile

La Giunta provinciale, con propria deliberazion€®13/2049 del 30 settembre 2013 ha approvato
'adesione per il 2014 alla sperimentazione di alliart. 36 del d.lgs. 118/2011 relativamente
all'adozione del bilancio di previsione finanziaremnuale di competenza e di cassa, e della
classificazione per missioni e programmi.



Nel 2014 la Provincia & stata ammessa a partecgliaefase sperimentale di applicazione del
nuovo sistema contabile degli enti locali di cuDdlgs n.118/2011, obbligatorio per tutti gli enti a
decorrere dal 1° gennaio 2015.

La normativa di riferimento, oltre all'articolo &I richiamato DLgs n.118/2011, € la seguente:
- DPCM 28/12/2011;
- art. 9 del DL. n.102/2013.

Gli obiettivi generali della nuova contabilita sonseguenti:
« conoscere i debiti effettivi delle amministraziguibbliche;
« evitare I'accertamento di entrate future e di impegesistenti;
- rafforzare la programmazione di bilancio;
- favorire la modulazione dei debiti secondo gli e fabbisogni;

« avvicinare la competenza finanziaria a quella eouoa.

Oltre al raggiungimento dei suddetti obiettivi t'a® ha, tra I'altro, introdotto un sistema preraial
prevedendo i seguenti vantaggi per la Provincialejante sperimentatore:

a) il comma 6 prevede che per I'anno 2014, il saldettivo del patto di stabilita interno € ridotto
proporzionalmente di un valore compatibile consglazi finanziari derivanti dall'applicazione del
comma 5-ter e, comungue, non oltre un saldo pzere;

b) il comma 7 per I'anno 2014 aumenta la capacdi@gssimere personale a tempo indeterminato
portando il limite dal 40 al 50 per cento della specorrispondente alle cessazioni dell'anno
precedente (articolo 76, comma 7, del decreto-legfgegiugno 2008, n. 112, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133);

c) il comma 8 porta al 60 per cento della spestesata per le stesse finalita nel 2009 il limite da
rispettare per poter avvalersi di personale a tedgberminato o con convenzioni ovvero con
contratti di collaborazione coordinata e continuaticontratti di formazione-lavoro, ad altri rapgpor
formativi, con somministrazione di lavoro, noncloé ¢avoro accessorio (articolo 76, comma 7, del
decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertido, modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n.
133).

Dal 2015 il nuovo ordinamento contabile entra igove per tutti gli enti locali e la Provincia di
Venezia risulta agevolata nei vari adempimentparticolare, nell’aggiornamento dei residui , gia
sperimentato nel corso del 2014.



LE CONDIZIONI INTERNE

1. Premessa

In questa sezione vengono illustrati gli indiriganerali di natura strategica relativi alle risoese
agli impieghi e alla sostenibilita economico finamia attuale e prospettica (investimenti, tributi,
fabbisogno, spesa corrente, equilibri, patto stahil

1.1 Gli investimenti e la realizzazione delle opere fabliche

Le seguenti tabelle evidenziano, in sintesi e eélglio per anno di riferimento, i risultati degli
investimenti nell’ambito dell’edilizia e della vidiba di complessive 25,4 min di euro.

Tabella 1° di sintesi

Importo %
Edilizia scolastica 9.120.469,10 36%
[Edilizia patrimoniale 3.239.761}96 13%
Viabilita 13.036.601,$7 51%
Totale 25.396.833,03 100%
o - .
Tabella 2° di dettaglio
VOCE Importi complessivi
Cod Anno Fonti di
CupP oper; Descrizione impe | finanziame
capitolo | art. | 9" o Importo Variazioni Assestat Liquid Disponibilita | Se | Nt
iniziale V. e
VANUTENZIONE AVANZO
NONANCORA | 00 |  STRAORDINARIA DEL 21175P | 4257 | 2013 | ECONOMIC 150.000,00 0 0 Edi
ASSEGNATO oDl 150.000,00 150.000,00
PATRIMONIO EDILIZIO IN BILANCIO
VENEZIA ED ISOLE
COMPLETAMENTO
ARCHIVIO
PROVVEDITORATO AGLI '
NO CUP 0868 | <TupipRESSO PLESSO | 21175P | 4256 | 2012 60.000,00 | - 30.024,60 2007540 | 3002460 2007540 | E
FOSCARI MASSARI DI
MESTRE
APPROVAZIONE DEL
PROGETTO
PRELIMINARE DE| finanziata
LAVORI DI con
NON ANCORA _con '
MANUTENZIONE 21187P | 4318 | 2013 | alienazione 200.000,00 0 0 Edi
ASSEGNATO STRAORDINARIA i ben 200.000,00 200.000,00
PRESSO ISTITUTO patrimoniali
SCOLASTICOF.
ALGAROTTI
LAVORI URGENTI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E PER
ADEGUAMENTO ALLE finanziata
NORMATIVE DI con
NON ANCORA _oon '
SICUREZZAE DI 21187P | 4319 | 2013 | alienazione 250.000,00 0 0 Edi
ASSEGNATO PREVENZIONE INCENDI S ben 250.000,00 250.000,00
DEL CONVITTO patrimoniali
NAZIONALE FOSCARINI E
SCUOLE ANNESSE IN
VENEZIA




NON ANCORA
ASSEGNATO

1081

LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

STITUTO BARBARIGO IN

VENEZIA

21187P

4324

2013

finanziata
con
alienazione
dibeni
patrimoniali

200.000,00

200.000,00

200.000,00

Edi

NON ANCORA
ASSEGNATO

0001

LAVORI ISTITUTI
SCOLASTICI IN VENEZIA
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA EDIFICI
SCOLASTICI (Decreto
regionale 1272/2014)

21187P

4329

2013

finanziata
con
alienazione
dibeni
patrimoniali

-103,200,00

10.500,00

10.500,00

Edi

€ TUS3,U00,UU SO0 STaw

mandati in avanzo

B76B13000030003

1004

LAVORI"EX ISTITUTO
GRITTI IN MESTRE-VE.
ADEGUAMENTO
FUNZIONALE PER LA
REALIZZAZIONE DEL
LABORATORIO CUCINA
AD USO SUCCURSALE
DELLISTITUTO
BARBARIGO"

21187P

4328

2013

Cessione
partecipaz.
SAVE

3.090,00

3.090,00

3.090,00

Edi

B76B13000030003

1004

LAVORI"EX ISTITUTO
GRITTI IN MESTRE-VE.
ADEGUAMENTO
FUNZIONALE PER LA
REALIZZAZIONE DEL
LABORATORIO CUCINA
AD USO SUCCURSALE
DELL'ISTITUTO
BARBARIGO"

211870

4328

2013

Cessione
partecipaz.
SAVE

196.910,00

69261,65

127.648,35

Edi

B72J11000130003

0853

REALIZZAZIONE DI
OPERE PRESSO IL LICEO
"R.FRANCHETTI" DI VE
MESTRE PER
L'OTTENIMENTO DEL
CP.

21187P

M7

2011

Maggiori
entrate

96288,75

3.684,00

Edi

B29H08000210009

0653

LAVORI DI
COSTRUZIONE DELLA
NUOVA SEDE DEL
COMMISSARIATO DI
POLIZIA UBICATO IN VIA
XIIl MARTIRI A JESOLO
LIDO

211750

3992

2009

Mutuo cassa
depositi e
prestiti

800.000,00

-502.026,46

297.973,54

294.198,34

3.775,20

Edi

B29H08000210009

0653

LAVORI DI
COSTRUZIONE DELLA
NUOVA SEDE DEL
COMMISSARIATO DI
POLIZIA UBICATO IN VIA
XIII MARTIRI A JESOLO
LIDO

211750

3992

2015

Mutuo cassa
depositi e
prestiti

502.026,46

-57.432,68

444.593,78

399.502,02

45.091,76

Edi

29H08000210009

0653

LAVORI DI
COSTRUZIONE DELLA
NUOVA SEDE DEL
COMMISSARIATO DI
POLIZIA UBICATO IN VIA
XIIl MARTIRI A JESOLO
LIDO

21175P

3992

2015

Mutuo cassa
depositi e
prestiti

57.432,68

0,00

57.432,68

0,00

57.432,68

Edi

B18G11000330003

0824

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.l.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI

DELL'ISTITUTO "E.
MATTEI" UBICATO IN VIA

LEOPARDI N.15- S.

STINO DI LIVENZA (VE)

211870

4172

2011

avanzo di
amministrazi
one

262.000,00

-43.768,44

218.231,56

202.787,80

15.443,76

Edi

B18G11000330003

0824

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.I.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI

DELL'ISTITUTO "E.
MATTEI" UBICATO IN VIA

LEOPARDI N.15- S.

STINO DI LIVENZA (VE)

21187P

4172

2015

avanzo di
amministrazi
one

23.732,33

0,00

23.732,33

0,00

23.732,33

Edi

B22J120000740003

0882

LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE
SCUOLE DELLA ZONADI
DOLO E MIRANO

21187P

4254

2015

AVANZO
ECONOMIC
oDl
BILANCIO

23.474,60

0,00

23.474,60

1.898,74

21.575,86

Edi

B24H14000430003

1052

LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

SCUOLE ZONADIDOLOE
MIRANO

21187P

4322

2015

finanziata
con
alienazione
di beni
patrimoniali

3.220,00

68.873,00

72.093,00

0,00

72.093,00

Edi




LAVORIDI

COSTRUZIONE DELLA TRASFERI
NUOVA SEDE DEL MENTOICO
B29H0B000210009 | 0653 | COMMISSARIATODI | 211750 | 4006 | 2015 | NTRBUTO |  700.000,00 0,00 70000000 | 21761624 | 48238376 | Edi
POLIZIA UBICATO IN VIA REGIONAL
XIIl MARTIRI A JESOLO E
LIDO
LAVORI DI
COSTRUZIONE DELLA TRASFERI
NUOVA SEDE DEL MENTOICO
B29H0B000210009 | 0653 | COMMISSARIATODI | 21175P | 4006 | 2015 | NTRIBUTO | 435.000,00 0,00 43500000 | 0,00 43500000 | Edi
POLIZIA UBICATO IN VIA REGIONAL
XIIl MARTIRI A JESOLO E
LIDO.
LAVORI DI
COSTRUZIONE DELLA
NUOVA SEDE DEL COTNlTD'i{BU
B29H0B000210009 | 0653 | COMMISSARIATODI | 211750 | 4007 | 2009 200000000 | -1.859.653,38 140.346,62 | 140.345,82 080 | Edi
COMUNI/
POLIZIA UBICATO IN VIA i
XIITMARTIRI A JESOLO
LIDO.
LAVORI DI
COSTRUZIONE DELLA
NUOVA SEDE DEL COT“:TDRABU
B29H08000210009 | 0653 | COMMISSARIATODI | 21175P | 4007 | 2015 138084138 0,00 138084138 | 27641009 | 1.10443129 | Edi
COMUNI/
POLIZIA UBICATO IN VIA o
XIITMARTIRI A JESOLO
LIDO
LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DI
ADEGUAMENTOSCUOLE MAGGIOR
B31H12000060003 | 0973 | ALLANORMATIVADI | 211870 | 4283 | 2012 0,00 105.405,55 105.405,55 | 9404196 1136359 | Edi
ENTRATE
SICUREZZAE DI
PREVENZIONE INCENDI-
PALAZZETTO DELLO
SPORT DI CHIOGGIA
LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DI
ADEGUAMENTOSCUOLE MAGGIOR
B31H12000060003 | 0973 | ALLANORMATIVADI | 21187P | 4283 | 2015 31.550,71 1903,20 3345391 | 190320 3155071 | Edi
ENTRATE
SICUREZZAE DI
PREVENZIONE INCENDI-
PALAZZETTO DELLO
SPORT DI CHIOGGIA
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER
L'ADEGUAMENTO DELLE
SCUOLE ALLA MAGGIOR
B31H12000060003 | 0974 NORMATIVA DI a1igre | 4283 | 2015 | WRCSIOR! | 126.996,0 2691019 15390699 | 0,00 163.906,99 | Edi
SICUREZZAE DI
PREVENZIONE INCENDI
1.S."M. BELLI" DI
PORTOGRUARO
LAVORI DI
RISTRUTTURAZIONE E
DI ADEGUAMENTO
NORMATIVO DA
REALIZZARSI IN
PORTOGRUARO PER LA CONTRIBU
NUOVA SEDE TIDA ,
B33B09000050007 | 0611 | oo NUOVRSEDE | orizep | ases | 2015 | (JION | 6120350 0,00 6129350 | 0,00 6129350 | Edi
SERVIZI AMMINISTRATIVI PROVINCE
DELLA PROVINCIA DI
VENEZIA DA DESTINARE
IN VIA PROVVISORIA AL
COMMISSARIATO DI
POLIZIA DI STATO
RECUPEROE
RISTRUTTURAZIONE A
FINI SCOLASTICI PER IL TRASFERI
LICEO M. BELLI MENTOICO
B36D13000220003 | 0951 DELLEDIFICIO 21187P | 3967 | 2015 | NTRIBUTO | 250.000,00 0,00 25000000 | 0,00 250.000,00 | Edi
DENOMINATO "EX REGIONAL
PALESTRINA" SITO IN E
PIAZZA MARCONI IN
PORTOGRUARO
RECUPEROE
RISTRUTTURAZIONE A
FINI SCOLASTICI PER IL TRASFERI
LICEQ M. BELLI MENTOICO
B36D13000220003 | 0951 DELLEDIFICIO 211870 | 3968 | 2009 | NTRIBUTO 0,00 218.766,62 21876662 | 21563006 313656 | Edi
DENOMINATO "EX REGIONAL
PALESTRINA" SITO IN E

PIAZZA MARCONI IN
PORTOGRUARO




RECUPERO E

RISTRUTTURAZIONE A
FINI SCOLASTICI PER IL TRASFERI
LICEO M. BELLI MENTO/CO
B36D13000220003 | 0951 DELL'EDIFICIO 21187P 3968 | 2015 | NTRIBUTO 31.233,38 0,00 31.233,38 0,00 31.233,38 | Edi
DENOMINATO "EX REGIONAL
PALESTRINA" SITO IN E
PIAZZA MARCONI IN
PORTOGRUARO
RECUPERO E
RISTRUTTURAZIONE A
™ lcEon Betl WU
' CASSA )
B36D13000220003 | 0951 DELL'EDIFICIO 21187P 3447 | 2015 68.776,58 0,00 68.776,58 0,00 68.776,58 | Edi
" DEPOSITI E
DENOMINATO "EX PRESTITI
PALESTRINA" SITO IN
PIAZZA MARCONI IN
PORTOGRUARO
LAVORI DI
MANUTENZIONE finanziata
STRAORDINARIA PER LE con
B39D13000540003 | 1033 | (CIOEDELAZOMA 1 pisg7p | 4t | 2015 snazine 000 230.000,00 23000000 | 761280 22238720 | Edi
AMIANTO DELL'ISTITUTO oen
D'ALESSI A patrimoniali
PORTOGRUARO
LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER LE ALIENAZIO
SCUOLE DELLA ZONA NI BENI )
B39D13000540003 | 1033 NORD - BONIFICA DA 21187P 4316 | 2015 PATRIMONI 0,00 270.000,00 270.000,00 0,00 270.000,00 | Edi
AMIANTO DELL'ISTITUTO ALl
D'ALESSI A
PORTOGRUARO
Consolidamento statico e ALIENAZIO
riqualificazione delle NE soC. .
B42B06000010003 | 0100 b q I " 211750 3716 | 2006 AUT. BS- 709.342,61 -463.823,79 24551882 | 185.518,82 60.000,00 | Edi
archesse di Villa Angeli a VR-VI-PD
Dolo. SPA
LAVORI DI
MANUTENZIONE finanziata
STRAORDINARIAE con
B49E13000500003 | 1007 COMPLETAMENTO 211870 4325 | 2013 | alienazione 295.166,00 -71.733,90 223.432,10 | 170.035,72 53.396,38 | Edi
LABORATORI DIDATTICI di beni
ISTITUTO MUSATTI IN patrimoniali
DOLO
LAVORI DI
MANUTENZIONE finanziata
STRAORDINARIA E con
B49E13000500003 | 1007 COMPLETAMENTO 21187P 4325 | 2015 | alienazione 4.834,00 0,00 4.834,00 0,00 4.834,00 | Edi
LABORATORI DIDATTICI di beni
ISTITUTO MUSATTI IN patrimoniali
DOLO
Lavori di restauro, recupero
funzionale, adeguamento
alle normative vigenti in ALIENAZIO
materia di sicurezza dell'ex NE SOC.
B63H05000130001 | 0203 convento di S. Giuseppe, 211870 2123 | 2006 AUT. BS- 0,00 23.820,00 23.820,00 0,00 23.820,00 | Edi
nuova sede unificata per il VR-VI-PD
polo nautico in Venezia. SPA
Adeguamenti preliminari
finalizzati all'accorpamento
Realizzazione di una nuova
palestra a servizio del Liceo MAGGIORI
B63106000060003 | 0214 Ginnasio "Franchetti" 211870 3566 | 2005 ENTRATE 2.360.780,92 -183.897,86 2.176.883,06 | 2.171.626,70 5.256,36 | Edi
della succursale di Mestre
dell'lstituto Statale d'Arte.
Realizzazione gﬂvuna nuova MUTUO
palestra a servizio del Liceo CASSA
B63106000060003 | 0214 Ginnasio "Franchett" e 21187P 3765 | 2016 DEPOSITIE 18.729,92 0,00 18.729,92 0,00 18.729,92 | Edi
della succursale di Mestre PRESTITI
dell'lstituto Statale d'Arte.
Lavori di restauro e
straordinaria manutenzione
B67B01000680004 | 0419 | per gli edifici scolastici sitiin | 211870 3834 | 2014 42.345,88 0,00 42.345,88 0,00 42.345,88 | Edi
Venezia citta storica ed
isole
LAVORI DI
STRAORDINARIA AUANZOD
B67B01000680004 | 0718 DELL'TIS PACINOTTI 211870 3834 | 2008 | AMMINISTR 0,00 85.627,02 85.627,02 0,00 85.627,02 | Edi
AZIONE

SITO IN VIA CANEVE N.
93 MESTRE.




MANUTENZIONE

STRAORDINARIA PER
L'ADEGUAMENTO ALLE
NORMATIVE DI CESSIONE
B71H13001510003 | 0996 SICUREZZAE DI 21187P | 2123 | 2015 | PARTECIPA |  360.629,04 0,00 36062004 | 000 360.620,04 | Edi
PREVENZIONE INCENDI ZIONI SAVE
DEL CONVITTO
NAZIONALE FOSCARINI
IN VENEZIA
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE MUTUO ,
B71111000300003 | 0830 | STVORDMARIOELE | 21170 | a1g3 | 2011 | [ Nomeorr | 130000000 | 6169827 123830173 | 123562159 2680,14 | Edi
MESTRE NORD
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLE MUTUO ,
B71111000300003 | 0830 | SINOOROMARARELE | ot1a7p | 4193 | 205 | (MIRID | 2870687 0,00 2870687 | 73994 27.966,93 | Edi
MESTRE NORD
LAVORI DI
REALIZZAZIONE DI
NUOVI SPOGLIATOI MUTUO ,
B73811000550003 | 0861 | NIOVLSrOOATOL | atigro | ates | 2011 | MUTUO 0,00 135.492,40 13549240 | 133.02227 2470413 | Edi
LS. MAJORANA DI
MIRANO
LAVORI DI
REALIZZAZIONE DI
NUOVI SPOGLIATOI MUTUO ,
8731000550003 | 0861 | NSOVLSTOOLATOL | orgre | ates | 2015 | (NUTUO | 6450760 0,00 6450760 | 000 64.507,60 | Edi
LS. MAJORANA DI
MIRANO
LAVORI DI
RISTRUTTURAZIONE, WUTUO
ADEGUAMENTO ey
B73C09000000003 | 0619 FUNZIONALE E 211750 | 3993 | 2009 200000000 | -3526375 1.964.736,25 | 1.957.971,11 6.765,14 | Edi
DEPOSITIE
NORMATIVO PER IL SN
CENTRO SERVIZI 2 DI
MESTRE.
LAVORI DI
RISTRUTTURAZIONE, WUTUO
ADEGUAMENTO ey
B73C09000000003 | 0619 FUNZIONALE E 211750 | 3993 | 2015 14.587,16 0,00 1458716 | 0,00 1458716 | Edi
DEPOSITIE
NORMATIVO PER IL SN
CENTRO SERVIZI 2 DI
MESTRE.
LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E PER finanziata
L'ADEGUAMENTO DEGLI con
B74H13000190003 | 1037 | ISTITUTISCOLASTICIIN | 21187P | 4321 | 2015 | alienazione | 440.000,00 0,00 44000000 | 000 440.00000 | Edi
VENEZIA ALLE dibeni
NORMATIVE DI patrimoniali
SICUREZZAE DI
PREVENZIONE INCENDI
LAVORI DI ﬂ”ac”ozria‘a
MANUTENZONE _con ,
BTRIONONTONG | 1038 | sropcppNARDELLE | Z16TP | 4326 | 2016 | alenadone 0,00 143.386,40 14338640 | 8887281 5451359 | Edi
SCUOLE DI MESTRE ibeni
patrimoniali
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA EDIFICI
SCOLASTICI - MESSA IN
SICUREZZA, RESTAURO CESSIONE
B76D13001500003 | 0994 : 21187P | 2123 | 2015 | PARTECIPA | 111.202,54 0,00 11129254 | 59.107,99 5218455 | Edi
E RECUPERO PALAZZO N
BASADONNA RECANATI
SEDE DEL LICEO
ARTISTICO IN VENEZIA
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E
SISTEMAZIONE DELLE "é%gg
B76E09000210003 | 0659 | AREE ESTERNE DEI 211870 | 4005 | 2015 451192 0,00 451192 | 000 451192 | Edi
DEPOSITIE
CENTRI SCOLASTICI DI NI
MESTRE NORD E
MESTRE SUD
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E
SISTEMAZIONE DELLE ey
B76E09000210003 | 0659 | AREE ESTERNE DEI 211870 | 4005 | 2016 3257490 0,00 3257490 | 000 3257490 | Edi
DEPOSITIE
CENTRISCOLASTICI DI SN
MESTRE NORD E
MESTRE SUD
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E
SISTEMAZIONE DELLE AVANZO DI
B76E09000210003 | 0659 | AREEESTERNEDEI | 21175P | 4099 | 2015 | AMMINISTR |  199.517,29 0,00 19951720 | 0,00 199.517,20 | Edi
CENTRI SCOLASTICI DI AZIONE
MESTRE NORD E

MESTRE SUD




MANUTENZIONE

STRAORDINARIA E .
SISTEMAZIONE DELLE finanziata
BTGE09000210003 | 0659 | AREEESTERNEDEI | 21175 | 4260 | 2014 | N | 6512702 0,00 65.127,02 | 41.362,16 2376486 | Edi
CENTRI SCOLASTICI DI e
MESTRE NORD E
MESTRE SUD
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA E —
SISTEMAZIONE DELLE
B7GE09000210003 | 0659 | AREEESTERNEDEI | 21175 | 4260 | 2015 | %" | 7407470 6512702 894768 | 10043 884725 | Edi
CENTRI SCOLASTICI DI rostermen
MESTRE NORD E
MESTRE SUD
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER GLI AVANZO DI ,
B76F1000000003 | 0664 21187 | 3132 | 2015 | AMMINISTR | 3014266 0,00 3014266 | 000 30.142,66 | Edi
EDIFICI SCOLASTICI I
AZIONE
LOTTO
LAVORI DI RESTAURO E
STRAORDINARIA
MANUTENZIONE EDIFICI MUTUO .
B76F11000000003 | 0g3s | MASLTERZIONESOY 211870 | 4195 | 2011 | Niomeorr 0,00 814.185.43 81418543 | 800.971,06 1321437 | Edi
VENEZIA CITTA ANTICA
ED ISOLE. ANNO 2011
LAVORI DI RESTAURO E
STRAORDINARIA
MANUTENZIONE EDIFICI MUTUO .
B76F11000090003 | 0g3s | MASSTERZIOVEEOF 21187P | 4195 | 2015 | \APIO | 18476938 0,00 18476938 | 3390135 150.868,03 | Edi
VENEZIA CITTA ANTICA
ED ISOLE. ANNO 2011
LAVORI DI
MANUTENZIONE
ORDINARIAE
STRORDINARIA DIFFUSA AVANZO DI
B7611000230003 | 0818 ANNO 2011 DA 21175P | 3187 | 2015 | AMMINISTR | 4406555 0,00 4406555 | 000 44.065,55 | Edi
EFFETTUARSI SUGLI AZIONE
EDIFICI PATRIMONIALI DI
VENEZIA CENTRO
STORICO ED ISOLE
Sede della Caserma della AVANZO
Polizia Stradale di Via Ca ECONOMIC .
B78608000230003 | 0451 | o Svadaed BaCl i aizsp | 3670 | 2015 | FCQ 39.000,00 0,00 39.00000 | 000 39.000,00 | Edi
arredi fissi BILANCIO
LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER
L'OTTENIMENTO DEL TRASFERI
CP..- CERTIFICATO DI MENTO/CO .
B78G10000540005 | 0832 211870 | 4076 | 2015 | NTRIBUTO | 22456652 0,00 22456652 | 000 22456652 | Edi
PREVENZIONE INCENDI RSN
PRESSON. 10 ISTITUTI S
SCOLASTICI DI
COMPETENZA DELLA
PROVINCIA DI VENEZIA
LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER
L'OTTENIMENTO DEL
C.P..- CERTIFICATO DI AVANZO DI .
B78G10000540005 | 0832 211870 | 4077 | 2009 | AMMINISTR 0,00 97.048,88 97.048,88 | 94.568,38 248050 | Edi
PREVENZIONE INCENDI ONE
PRESSON. 10 ISTITUTI
SCOLASTICI DI
COMPETENZA DELLA
PROVINCIA DI VENEZIA
LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER
L'OTTENIMENTO DEL TRASFER|
CP..- CERTIFICATO DI MENTO/CO ,
B78G10000540005 | 0832 211870 | 4078 | 2015 | NTRIBUTO | 167.72835 0,00 167.72835 | 2.433,35 165.295,00 | Edi
PREVENZIONE INCENDI RSN
PRESSON. 10 ISTITUTI .
SCOLASTICI DI
COMPETENZA DELLA
PROVINCIA DI VENEZIA
LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER
L'OTTENIMENTO DEL
C.P..- CERTIFICATO DI AVANZO DI ,
B78G10000540005 | 0832 211870 | 4079 | 2009 | AMMINISTR 0,00 25345571 25345571 | 136.486,50 11696921 | Edi
PREVENZIONE INCENDI ONE

PRESSO N. 10 ISTITUTI
SCOLASTICI DI
COMPETENZA DELLA
PROVINCIA DI VENEZIA




B78G10000540005

0832

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.l.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI
PRESSON. 10 ISTITUTI

SCOLASTICI DI

COMPETENZA DELLA

PROVINCIA DI VENEZIA

211870

4081

2009

AVANZO DI
AMMINISTR
AZIONE

0,00

180.137,61

180.137,61

141.884,49

38.253,12

Edi

B78G10000540005

0832

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.l.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI
PRESSON. 10 ISTITUTI

SCOLASTICI DI

COMPETENZA DELLA

PROVINCIA DI VENEZIA

211870

4083

2009

AVANZO DI
AMMINISTR
AZIONE

0,00

45.411,63

45.411,63

4293113

2.480,50

Edi

B78G10000540005

0832

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.l.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI
PRESSO N. 10 ISTITUTI

SCOLASTICI DI

COMPETENZA DELLA

PROVINCIA DI VENEZIA

211870

4162

2010

MUTUO
CASSA
DEPOSITI E
PRESTITI

0,00

1.259.347,18

1.259.347,18

1.233.065,23

26.281,95

Edi

B78G10000540005

0832

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.l.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI
PRESSON. 10 ISTITUTI

SCOLASTICI DI

COMPETENZA DELLA

PROVINCIA DI VENEZIA

211870

4080

2010

TRASFERI

MENTO/CO

NTRIBUTO

REGIONAL
E

0,00

0,00

71.014,44

0,00

71.014,44

Edi

B78G10000540005

0832

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.I.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI
PRESSO N. 10 ISTITUTI

SCOLASTICI DI

COMPETENZA DELLA

PROVINCIA DI VENEZIA

211870

4082

2010

TRASFERI

MENTO/CO

NTRIBUTO

REGIONAL
E

0,00

0,00

430.980,00

301.985,26

128.994,74

Edi

B78G10000540005

0832

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.l.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI
PRESSON. 10 ISTITUTI

SCOLASTICI DI

COMPETENZA DELLA

PROVINCIA DI VENEZIA

211870

4084

2010

TRASFERI

MENTO/CO

NTRIBUTO

REGIONAL
E

0,00

0,00

251.440,00

0,00

251.440,00

Edi

B78G10000540005

0832

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.l.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI
PRESSON. 10 ISTITUTI

SCOLASTICI DI

COMPETENZA DELLA

PROVINCIA DI VENEZIA

21187P

4085

2010

AVANZO DI
AMMINISTR
AZIONE

0,00

0,00

98.570,00

1.132,42

97.427,58

Edi

B78G10000540005

0832

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.l.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI
PRESSON. 10 ISTITUTI

SCOLASTICI DI

COMPETENZA DELLA

PROVINCIA DI VENEZIA

21187P

4162

2015

MUTUO
CASSA
DEPOSITI E
PRESTITI

1.837.164,93

0,00

1.837.164,93

498.523,41

1.338.641,52

Edi

B78G10000540005

0832

LAVORI DI
ADEGUAMENTO
NORMATIVO PER

L'OTTENIMENTO DEL
C.P.l.- CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI
PRESSON. 10 ISTITUTI

SCOLASTICI DI

COMPETENZA DELLA

PROVINCIA DI VENEZIA

211870

4165

2015

TRASFERI

MENTO/CO

NTRIBUTO

REGIONAL
E

1.310.405,01

0,00

1.310.405,01

1.093.588,69

216.816,32

Edi




TRASFERI

RIQUALIFICAZIONE MENTO/CO
B94C10000160003. | 0666 | FUNZIONALE DEL BOSCO | 211750 4022 | 2009 | NTRIBUTO 0,00 0,00 45.779,54 0,00 45.779,54 | Edi
DEL PARAURO A MIRANO REGIONAL
E
REALIZZAZIONE DELLE
OPERE VOLTE
ALL'OTTENIMENTO DEL
G |
B78G11002150003 | 0844 \ 211750 3187 | 2011 | AMMINISTR 140.000,00 -118.229,68 21.770,32 0,00 21.770,32 | Edi
ALL'INTERNO DEI LOCALI AZIONE
INUSO ALLA
PREFETTURA PRESSO
PALAZZO CORNER A
VENEZIA
REALIZZAZIONE DELLE
OPERE VOLTE
ALL'OTTENIMENTO DEL
CERTIFICATO DI
PREVENZIONE INCENDI AVANZO DI ,
B78G11002150003 | 0844 \ 21175P 3187 | 2015 | AMMINISTR 118.229,68 0,00 118.229,68 0,00 118.229,68 | Edi
ALL'INTERNO DEI LOCALI AZIONE
INUSO ALLA
PREFETTURA PRESSO
PALAZZO CORNER A
VENEZIA
LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA EPR
ADEGUAMENTO SCUOLE CESSIONE
B79D13000530003 | 1029 ALLE NORMATIVE DI 211870 2123 | 2012 | PARTECIPA 0,00 147.053,63 147.053,63 0,00 147.053,63 | Edi
SICUREZZAE ZIONI SAVE
PREVENZIONE INCENDI
ISTITUTO P. SARPI DI
VENEZIA
LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA EPR
ADEGUAMENTO SCUOLE CESSIONE
B79D13000530003 | 1029 ALLE NORMATIVE DI 21187P 2123 | 2015 | PARTECIPA 0,00 220.580,45 220.580,45 0,00 220.580,45 | Edi
SICUREZZAE ZIONI SAVE
PREVENZIONE INCENDI
ISTITUTO P. SARPI DI
VENEZIA
STRAORDINARIA
MANUTENZIONE DEGLI
IMMOBILI AD USO finanziata
SCOLASTICO DELLA con
grap140t7eg0003 | 1075 | CQNASUDBONFCA 1 51170 | 4323 | 2015 | alienazione 0,00 300.000,00 30000000 | 0,00 30000000 | Edi
dibeni
CHIOGGIAE atrimoniali
CONSOLIDAMENTO P
STRUTTURALE AL
MARCONI DI CAVARZERE
Interventi di restauro,
recupero funzionale,
adegu_ame_nto a_IIe MUTUO
normative vigenti ed CASSA
B79J08000000001 | 0469 ampliamento della sede 211870 3892 | 2015 DEPOSITI E 7.954,31 0,00 7.954,31 0,00 7.954,31 | Edi
dell'lstituto Statale d'Arte a
’ ) PRESTITI
Venezia. Opere di
completamento area
esterna
Interventi di restauro,
recupero funzionale,
adeguamento alle
normative vigenti ed ’ggggg
B79J08000000001 | 0469 ampliamento della sede 211870 3892 | 2016 DEPOSITIE 16.500,00 0,00 16.500,00 0,00 16.500,00 | Edi
dell'lstituto Statale d'Arte a PRESTITI
Venezia. Opere di
completamento area
esterna
Lavori ampliamento,
riqualificazione funzionale e ALIENAZIO
adeguamento normativo NE SOC.
B84B03000060001 | 0479 alle misure di sicurezza 211870 3362 | 2006 AUT. BS- 0,00 290.000,00 290.000,00 | 271.587,59 18.412,41 | Edi
della nuova sede del centro VR-VI-PD
di formazione professionale SPA
di Chioggia (VE)
Lavori ampliamento,
riqualificazione funzionale e O.P.I. SPA
adeguamento normativo (LEGGE
B84B03000310001 | 0479 alle misure di sicurezza 211870 2988 | 2002 | SPECIALE 1.713.955,57 138.437,49 1.852.393,06 | 1.839.709,52 12.683,54 | Edi
della nuova sede del centro PER
di formazione professionale VENEZIA)
di Chioggia (VE).
LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA MUTUO
IMPIANTI TECNOLOGICI CASSA )
B91E01000000003 | 0523 EDIFICI SCOLASTICI E 211870 2620 | 2015 DEPOSITIE 67.685,35 0,00 67.685,35 0,00 67.685,35 | Edi
PUBBLICI E DI PRESTITI
COMPETENZA

DELL'ENTE.




OPERE DI

COMPLETAMENTO MUTUO
DELL'ALA EST E DELLE CASSA .
B9BG10000280003 | 0734 | oomviioioNIESTERNE | 211870 | 3996 | 2015 | poo~oimiE 70.489,14 0,00 70.489,14 0,00 70.489,14 | Edi
DELLA NUOVA SEDE DEL PRESTITI
CFP DI CHIOGGIA
LAVORIDI
COMPLETAMENTO DEL MUTUO .
B79G15004640003 | 0952 CENTRO SERVIZI 2 DI 21175P | 4199 | 2015 | \\\iepEniT 394.495,18 0,00 394.495,18 0,00 39449518 | Edi
MESTRE
LAVORIDI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER finanziata
L'ADEGUAMENTO DEGLI con
NONPRESENTE | 104 | 'STTUTISCOASTICHIN | g1t7p | 437 | 2015 | aiienazione | 700.000,00 0,00 70000000 | 000 700.000,00 | Edi
TERRAFERMA ALLE dibeni
NORMATIVE DI patrimoniali
SICUREZZAEDI
PREVENZIONE INCENDI
PALAZZO MOROSINI
SUCCURSALE IST.
BARBARIGO E PALAZZO
MARTINENGO SEDE finanziata
LICEO TOMMASEO con
NONPRESENTE | 1077 | CENTROSTORICODL 1 gyeg7p | 4317 | 2015 | aiienazione | 400.000,00 0,00 40000000 | 000 40000000 | Edi
di beni
MANUTENZIONE P
STRAORDINARIAE patrimoniali
RESTAURO E
RISANAMENTO
CONSERVATIVO
Lavori di restauro, recupero
funzionale e adeguamento ALIENAZIO
alle vigenti normative di NE SOC.
B79J08000010003 0470 | sicurezza del Polo Nautico 211870 3523 | 2005 AUT. BS- 1.327.051,14 -394.607,21 932.44393 | 931.783,93 660,00 | Edi
di venezia sede unificata VR-VI-PD
"Venier-Cini". Ampliamento SPA
scuola.
Lavori di restauro, recupero
funzionale e adeguamento ALIENAZIO
alle vigenti normative di NE SOC.
B79J08000010003 0470 | sicurezza del Polo Nautico 21187P 3523 | 2016 AUT. BS- 25.236,20 0,00 25.236,20 0,00 25.236,20 | Edi
di venezia sede unificata VR-VI-PD
"Venier-Cini". Ampliamento SPA
scuola.
MANUTENZIONE ALENAZIO
B76F1000000003 | 0664 | STRAORDINARIAPERGLI | 514070 | 5123 | 2006 | AUT.BS- | 10000000 227036 97.72964 | 97.44867 28097 | Edi
EDIFICI SCOLASTICI Il
LOTTO VR-VI-PD
SPA
INTERVENTI FINALIZZATI
ALLA MESSA IN
SICUREZZA E ALLA
PREVENZIONE E
RIDUZIONE DELLA
VULNERABILITA' DEGLI CONTRIBU .
B32J10000240001 | 0985 ELEMENTI ANCHE NON 211870 | 4296 | 2013 | 150 b 192.639,80 -50.348,77 142.291,03 562,44 141.72859 | Edi
STRUTTURALI, DELL'
EDIFICIO SCOLASTICO
OSPITANTE L'ISTITUTO
M. BELLIIN
PORTOGRUARO
INTERVENTI FINALIZZATI
ALLA MESSA IN
SICUREZZA E ALLA
PREVENZIONE E
RIDUZIONE DELLA
VULNERABILITA' DEGLI CONTRIBU .
B32J10000240001 0985 ELEMENTI, ANCHE NON 21187P 4296 | 2015 TOCIPE. 66.000,00 0,00 66.000,00 0,00 66.000,00 | Edi
STRUTTURALI, DELL'
EDIFICIO SCOLASTICO
OSPITANTE L'ISTITUTO
M. BELLIIN
PORTOGRUARO
INTERVENTI FINALIZZATI
ALLAMESSA IN
SICUREZZA E ALLA
PREVENZIONE E
RIDUZIONE DELLA
VULNERABILITA' DEGLI CONTRIBU
B76E10000330001 0986 ELEMENTI, ANCHE NON 211870 4295 | 2013 TOCIPE 270.000,00 -81.350,29 188.649,71 | 145.693,09 42.956,62 | Edi

STRUTTURALI, DELL'
EDIFICIO SCOLASTICO
OSPITANTE IL CONVITTO
NAZIONALE M.
FOSCARINI E SCUOLE
ANNESSE, VENEZIA




B76E10000330001

0986

INTERVENTI FINALIZZATI
ALLAMESSA IN
SICUREZZAE ALLA
PREVENZIONE E
RIDUZIONE DELLA
VULNERABILITA' DEGLI
ELEMENTI, ANCHE NON
STRUTTURALI, DELL'
EDIFICIO SCOLASTICO
OSPITANTE IL CONVITTO
NAZIONALE M.
FOSCARINI E SCUOLE
ANNESSE, VENEZIA

21187P

4295

2015

CONTRIBU
TOC.IPE.

68.734,65

0,00

68.734,65

0,00

68.734,65

Edi

B74B13000590003

0991

PROGETTO 202020
LAVORI PER LA
REALIZZAZIONE DELLA
CASA PER LENERGIA
PRESSO IL DISTRETTO
SCOLASTICO DI MIRANO

211870

4253

2012

AVANZO
ECONOMIC
0Dl
BILANCIO

0,00

149.913,00

149.913,00

241,98

149.671,02

Edi

B74B13000590003

0991

PROGETTO 202020
LAVORI PER LA
REALIZZAZIONE DELLA
CASA PER L'ENERGIA
PRESSO IL DISTRETTO
SCOLASTICO DIMIRANO

21187P

4253

2015

AVANZO
ECONOMIC
oDl
BILANCIO

49.971,80

0,00

49.971,80

0,00

49.971,80

Edi

B78D13000030003

1008

ISTITUTI SCOLASTICI.
ATTUAZIONE PROGETTO
202020 - SOSTITUZIONE
VECCHIE
APPARECCHIATURE DI
ILLUMINAZIONE CON
LAMPADE TIPO LED

211870

4333

2013

finanziata
con

eccedenza

di entrate

0,00

1.242,01

1.242,01

0,00

1.242,01

Edi

B78D13000030003

1008

ISTITUTI SCOLASTICI.
ATTUAZIONE PROGETTO
202020 - SOSTITUZIONE
VECCHIE
APPARECCHIATURE DI
ILLUMINAZIONE CON
LAMPADE TIPO LED

21187P

4333

2015

finanziata
con

eccedenza

di entrate

16.000,00

0,00

16.000,00

0,00

16.000,00

Edi

[€ 78.757,00 sono stati mandati

in avanzo vincolato

B78D13000030003

1008

ISTITUTI SCOLASTICI.
ATTUAZIONE PROGETTO
202020 - SOSTITUZIONE
VECCHIE
APPARECCHIATURE DI
ILLUMINAZIONE CON
LAMPADE TIPO LED

211870

4334

2013

finanziata
con

eccedenza

di entrate

0,00

4.248,75

4.248,75

0,00

4.248,75

Edi

B78D13000030003

1008

ISTITUTI SCOLASTICI.
ATTUAZIONE PROGETTO
202020 - SOSTITUZIONE
VECCHIE
APPARECCHIATURE DI
ILLUMINAZIONE CON
LAMPADE TIPO LED

21187P

4334

2015

finanziata
con

eccedenza

di entrate

54.000,00

0,00

54.000,00

0,00

54.000,00

Edi

€ 265.751,25 sono stati mandati

in avanzo vincolato

B76D13001520003

1012

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER
L'ADEGUAMENTO ALLE
NORMATIVE DI
SICUREZZAEDI
PREVENZIONE INCENDI E
DIRECUPERO
DELL'EDIFICIO
OSPITSANTE L'ISTITUTO
"K. LORENZ" DI MIRANO

211870

2123

2012

CESSIONE
PARTECIPA
ZIONI SAVE

0,00

107.128,77

107.128,77

94.099,88

13.028,89

Edi

B76D13001520003

1012

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PER
L'ADEGUAMENTO ALLE
NORMATIVE DI
SICUREZZAEDI
PREVENZIONE INCENDI E
DIRECUPERO
DELL'EDIFICIO
OSPITSANTE L'ISTITUTO
"K. LORENZ" DI MIRANO

21187P

2123

2015

CESSIONE
PARTECIPA
ZIONI SAVE

207.871,23

-70.000,00

137.871,23

60.502,39

77.368,84

Edi

B79G 15004640003

1080

PATRIMONIO
IMMOBILIARE IN
PROVINCIA-
TERRAFERMA: LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

211759

4330

2013

cesSIONE
PARTECIPA
ZIONI SAVE

200.000,00

0,00

0,00

0,00

200.000,00




finanziata

LICEO ARTISTICO - con
B75J13000160003 | 1028 SUCCURSALE SANTO 211870 4320 | 2013 | alienazione 0,00 74.139,29 74.139,29 | 72.000,00 2.139,29 | Edi
SPIRITO di beni
patrimoniali
finanziata
LICEO ARTISTICO - con
B75J13000160003 | 1028 SUCCURSALE SANTO 21187P 4320 | 2015 | alienazione 0,00 45.860,71 45.860,71 | 27.519,60 18.341,11 | Edi
SPIRITO di beni
patrimoniali
TOTALE EDILIZIA 27.847.455,68 12.360.231,06
Lavori di _Soppressione dei CONTRIBU
passaggi a livello lungo la TIDA
B41B02000040003 98 Ilpea ferroviaria Vgnezm 212110 2641 2015 COMUNI/ 28.685,35 2868535 ; 2868535 Via
Trieste. Comune di Quarto
AL PROVINCE
d'Altino
Lavori di _Soppressione dei CONTRIBU
passaggi a livello lungo la TIDA
B41B02000040003 98 Ilpea ferroviaria Vgnezm 21211P 2641 2015 COMUNI/ 52.002,02 | - 26.001,01 26.001,01 ; 26.001,01 Via
Trieste. Comune di Quarto
AL PROVINCE
d'Altino
Lavori di Soppressione dei
passaggi a livello lungo la CONTRIBU
B41B02000040003 98 Ilpea ferroviaria Vgnezm 21211P 2642 2015 TORF.L 13.895,80 13.895,80 ; 13.895,80 Via
Trieste. Comune di Quarto SPA
d'Altino
Lavori di _Soppressione dei MUTUO
passaggi a livello lungo la CASSA
B41B02000040003 98 I|_nea ferroviaria V_eneZ|a 21211P 3129 | 2015 DEPOSITI E 48.827,37 | -  15.096,76 33.730,61 ; 3373061 Via
Trieste. Comune di Quarto
AL PRESTITI
d'Altino
ATTIVITA'
PROPEDEUTICHE ALLA
RISOLUZIONE DELLE
INTERFERENZE CON |
SOTTOSERVIZI
ESISTENTI PER
L'ESECUZIONE
DELL'INTERVENTO
B51B14000010007 995 DENOMINATO 21211P 2145 | 2015 121.683,84 Via
"REALIZZAZIONE 121.683,84 - 121.683,84
SOTTOPASSO
VEICOLARE A SENSO
UNICO ALTERNATO E
CICLOPEDONALE A
SERVIZIO DI VIA CRETE
IN COMUNE DI QUARTO
D'ALTINO
REALIZZAZIONE
SOTTOPASSO
VEICOLARE A SENSO TRASFERI
UNICO ALTERNATO E MENTO/CO
1B14000010007 98 CICLOPEDONALE A 212110 4311 | 2015 g'El'glllél’J\"LoL 488.000,00 488.000,00 : 488.000,00 Via
SERVIZIO DI VIA CRETE E
IN COMUNE DI QUARTO
D'ALTINO
REALIZZAZIONE
SOTTOPASSO
VEICOLARE A SENSO CONTRIBU
UNICO ALTERNATO E TIDA -
B51B14000010007 995 CICLOPEDONALE A 212110 3972 | 2015 COMUNI/ 1.424.853,55 30.000,00 1.394.853 55 a 1394.853,55 Via
SERVIZIO DI VIA CRETE PROVINCE
IN COMUNE DI QUARTO
D'ALTINO
SP42-70: SISTEMAZIONE
Cup a carico di E MESSA IN SICUREZZA AVANZO DI
Re pione Veneto 629 | NEL TRATTO URBANO DI 21211P 3982 | 2015 | AMMINISTR 73.189,43 7318943 a 7318943 Via
9 VILLANOVADI AZIONE S S
PORTOGRUARO
LAVORI DI
REALIZZAZIONE DI UN
PERCORSO
B69J1000037000 | 854 NESSA I SCUREZZA 2tot10 | 3695 | 2008 | AVMNGTR 752692 via
IDRAULICA LUNGO LA AZIONE e 7.526,92 - 7.526,92
S.P.N. 12"CASELLO 9 -
PIOVE DI SACCO" IN LOC.
CASELLO 9 NEL COMUNE
DI FIESSO D'ARTICO
S.P. 42 . SISTEMAZIONE
DELLA ROTONDA PICCHI finanziata
B24E08000110009 646 E DELLA VIABILITA' 21211P 3963 | 2015 | conmutuo 7.128,83 712883 : 712883 Via
COLLEGATA IN COMUNE CC.DD.PP o o
DIJESOLO
S.P. 42 . SISTEMAZIONE TRASFERI
DELLA ROTONDA PICCHI MENTO/CO
B24E08000110009 646 E DELLA VIABILITA' 212110 3964 | 2010 | NTRIBUTO 4.750.000,00 | - 328.951,67 Via
COLLEGATA IN COMUNE REGIONAL 4.421.048,33 | 4.370.898,18 50.150,15
DIJESOLO E




SP.42. SISTEMAZIONE TRASFERI
DELLA ROTONDA PICCHI MENTO/CO
B24E0B000110009 | 646 | E DELLAVIABILITA' 212110 | 3964 | 2015 | NTRIBUTO | 44200142 | - 22454890 Via
COLLEGATA IN COMUNE REGIONAL ZEso2sy  98.395.48 Q5 T0d
DIJESOLO E
SP.42. SISTEMAZIONE
DELLA ROTONDA PICCHI COT“:TDRABU
B24E0B000110009 | 646 |  EDELLAVIABILITA 22110 | 3065 | 2015 | (K| e |- 7185 718580 ) 21580 | Vo
COLLEGATA IN COMUNE SO
DIJESOLO
SP.42. SISTEMAZIONE
DELLA ROTONDA PICCHI
B24E0B000110009 | 646 | E DELLAVIABILITA' 2211P | 2118 | 2015 474760 Via
COLLEGATA IN COMUNE WD - WA
DIJESOLO
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTL: CESSIONE
NN ORA | —— | 'SP 62-PONTEDELLE | 21211P | 2118 | 2015 | PARTECIPA | 52664609 526646.09 ) 52664609 | V@
— | BILANCE IN COMUNE DI ZIONI SAVE &) &)
CAORLE
MANUTENZIONE
AVANZO
STRAORDINARIA PONTL:
CUPNONANCORA | | "sp 62-PONTEDELLE | 212150 | 2159 | 2015 | ECONOMIC 13.144,88 via
ASSEGNATO | __ ool 13.144,88 ; 13.144,88
BILANCE IN COMUNE DI BIaNe0
CAORLE.
S.P. 30; ADEGUAMENTO
DELLA SEDE VIARIA TRA WUTUO
Cup a carico del IL CONFINE CON MIRA A CASSA
Comune di Mirano: 742 | MARANO E SCALTENIGO. 21211P 4128 | 2015 Via
e e el DEPOSITIE |~ 9816757 98.167,57 ; 98.167,57
PROGRAMMA DEL
25/212008.
INTERVENTI
MITIGAZIONE
AMBIENTALE
TANGENZIALE OVEST MUTUO
Cup a carico di CAV: MESTRE MESSA IN CASSA .
144E08000050005 | %8 |  SICUREZZAS.P. 81 212110 | 3989 | 2015 | pepogyr g 555939 5559398 ; 5550398 | Vi@
SPINEA-MARGHERA PRESTITI
TRATTO ROTATORIA SS
309 E CASELLO
BORBIAGO
REALIZZAZIONE DEL 2°
STRALCIO RELATIVO
oup 2 carco ol ALLA ROTATORIA EST IN MUTUO
rico del CORRISPONDENZA CASSA .
'fg%‘ag%gbfggggs 718 | DELLE INTERSEZIONI 212110 | 4002 | 2015 | pepogir g 8655545 86.555,45 - 8655545 | V1@
FRALE SSPP. 12 E 17 PRESTITI
NEL CENTRO URBANO DI
FOSSO'
MANUTENZIONE DELLE
PAVIMENTAZIONI
STRADALI AREA SUD AVANZO DI
B17H13002680003 | 814 | CORRISPONDENTEALLE | 21211P | 4187 | 2015 | AMMINISTR | 14454230 | - 8692599 5761631 ) s761631 | Vi
ZONE STRADALI 11 AZIONE {6l il
"ADIGE-BRENTA" E 2*
"BRENTA-SILE"
5.P.28-ADEGUAMENTO E
REALIZZAZIONE DI UN
PERCORSO ALIENAZIO
CICLOPEDONALE IN VIA NE SOC.
B19J09000190003 | 819 | CAZZAGHETTO2°LOTTO | 212110 | 2118 | 2006 | AUT.BS- 4348593 | 28622214 Via
o oL i 32970807 | 28835043 4134864
INTEGRAZIONE CON SPA
TRATTO DA VIA CHIESA A
VIAARINO
$.P.28-ADEGUAMENTO E
REALIZZAZIONE DI UN
PERCORSO
CICLOPEDONALE IN VIA ALENAZIO )
B19J09000190003 | 819 | CAZZAGHETTO2°LOTTO | 212110 | 3869 | 2007 320543,00 Via
e oo PATRION 111482 319428,18 | 31402269 540549
INTEGRAZIONE CON
TRATTO DA VIA CHIESA A
VIA ARINO
$.P.28-ADEGUAMENTO E
REALIZZAZIONE DI UN
PERCORSO
CICLOPEDONALE IN VIA COT“:TDRABU
B19J09000190003 | 819 | CAZZAGHETTO2°LOTTO | 212110 | 4209 | 2011 | Juoh 96145754 | - 2746457 03399297 | 70476426 -
IN COMUNE DI DOLO E PROVINGE
INTEGRAZIONE CON
TRATTO DA VIA CHIESA A

VIA ARINO




B99J12000200003

900

LAVORI DENOMINATI
"PSR PER IL VENETO
2007-2013 - ASSE 4
LEADER-MISURA 313 -
"PERCORSO CICLABILE
COLLEGATO AL
NAVIGLIO BRENTA"

212110

3698

2006

ALIENAZIO
NE SOC.
AUT. BS-
VR-VI-PD

SPA

80.887,93

80.887,93

4560591

35.282,02

Via

B71B11001290003

839

SP 54:
RIORGANIZZAZIONE
INTERSEZIONE TRA SP
54 ELE VIE CALVECCHIA
E GIORGIONE NEL
COMUNE DI SAN DONA'
DIPIAVE

21210

4206

MAGGIORI
ENTRATE

22.064,65

22.064,65

22.064,65

Via

B99J12000200003

900

LAVORI DENOMINATI
"PSR PER IL VENETO
2007-2013 - ASSE 4
LEADER-MISURA 313 -
"PERCORSO CICLABILE
COLLEGATO AL
NAVIGLIO BRENTA"

212110

4207

2011

MAGGIORI
ENTRATE

100.000,00

100.000,00

66.067,75

33.932,25

Via

B99J12000200003

900

LAVORI DENOMINATI
"PSR PER IL VENETO
2007-2013 - ASSE 4
LEADER-MISURA 313 -
"PERCORSO CICLABILE
COLLEGATO AL
NAVIGLIO BRENTA"

212110

4282

2012

TRASFERI

MENTO/CO

NTRIBUTO

REGIONAL
E

380.000,00

- 76.000,00

304.000,00

257.602,32

46.397,68

Via

B99J12000200003

900

LAVORI DENOMINATI
"PSR PER IL VENETO
2007-2013 - ASSE 4
LEADER-MISURA 313 -
"PERCORSO CICLABILE
COLLEGATO AL
NAVIGLIO BRENTA"

212110

4282

2015

TRASFERI

MENTO/CO

NTRIBUTO

REGIONAL
E

76.000,00

76.000,00

76.000,00

Via

CUP NON ANCORA
ASSEGNATO

AFFIDAMENTO RILIEVO E
MANUTENZIONE
STRAORDINARIAE
SISTEMAZIONE DELLA
RETE IDRAULICA
AFFERENTE LA VIABILITA
PROVINCIALE IN
COMUNE DI VENEZIA
MEDIANTE INTESA CON |
CONSORZI COMPETENTI
PER TERRITORIO

21211P

2145

2015

64.457,37

64.457,37

64.457,37

Via

CUP NON ANCORA
ASSEGNATO

AFFIDAMENTO DEL
RILIEVO DELLA RETE
SCOLANTE AFFERENTE
LA VIABILITA
PROVINCIALE PER |
COMUNI INDIVIDUATI DAL
COMMISSARIO
DELEGATO CON
ORDINANZAN. 2 DEL
21/12/2007, N. 23 DEL
21.05.2008 E N. 38 DEL
14/07/2008 AD
ESCLUSIONE DEI
COMUNI DI VENEZIA E
CHIOGGIA MEDIANT
INTESA CON | CONSORZI
DI BONIFICA

21211P

2145

2015

24.126,31

24.126,31

24.126,31

Via

OPERE RESINATURA
PROTETTIVA
IMPERMEABILIZZANTE E
LAVORI FRESATURAE
FORNITURA CON POSA
DI CONGLOMERATO
BITUMINOSO DI
FINITURA, RELATIVA
PONTE GIREVOLE FIUME
LEMENE

21211P

2145

2015

55.815,00

55.815,00

55.815,00

Via

B37H13003730003

988

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
LOTTOI

21211P

2145

2015

99.181,14

- 51.387,02

47.794,12

47.794,12

Via

B37H13003730003

988

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
LOTTO|I

212150

2159

2013

7.639,04

7.639,04

7.639,04

Via

B37H13003730003

988

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
LOTTOI

212110

4210

2013

185.581,31

181.166,75

4.414,56

1.205,36

3.209,20

Via

B37H13003730003

988

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
LOTTO|

21211P

4210

2015

181.166,75

181.166,75

4.948,32

176.218,43

Via

B37H13003730003

988

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
LOTTO|

21211P

4217

2015

785,26

- 392,63

392,63

392,63

Via




B47H13002520003

989

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
LOTTOIl

212150

2159

2013

22.204,00

22.204,00

2.220,40

19.983,60

Via

B47H13002520003

989

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
LOTTOII

21211P

4210

2015

462.796,00

30.000,00

432.796,00

432.796,00

Via

B77H13002390003

990

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
LOTTO Il

212150

2159

2013

20.372,19

556,11

19.816,08

13.875,22

5.940,86

Via

B47H13002520003

989

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
LOTTOII

21211P

4210

2015

30.000,00

30.000,00

30.000,00

Via

B77H13002390003

990

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
LOTTO Il

21211P

4210

2015

457.627,81

457.627,81

1.718,34

455.909,47

Via

B17H13002680003

1020

LAVORI DI
MANUTENZIONE SULLE
PAVIMENTAZIONI
STRADALIAREASUD | E
IILOTTO

21211P

2118

2015

finanziament
0 misto

203.362,85

203.362,85

203.362,85

Via

B17H13002680003

1020

LAVORI DI
MANUTENZIONE SULLE
PAVIMENTAZIONI
STRADALIAREA SUD | E
IILOTTO

21211P

2118

2015

CESSIONE
PARTECIPA
ZIONI SAVE

600.000,00

- 366.000,00

234.000,00

234.000,00

Via

B17H13002680003

1020

LAVORI DI
MANUTENZIONE SULLE
PAVIMENTAZIONI
STRADALIAREASUD | E
IILOTTO

212110

4187

2013

finanziata
Ccon avanzo

869.462,50

869.462,50

866.333,71

3.128,79

Via

B17H13002680003

1020

LAVORI DI
MANUTENZIONE SULLE
PAVIMENTAZIONI
STRADALIAREASUD | E
IILOTTO

21211P

4187

2015

finanziata
Ccon avanzo

210.586,85

210.586,85

210.586,85

Via

B17H13002680003

1020

LAVORI DI
MANUTENZIONE SULLE
PAVIMENTAZIONI
STRADALIAREASUD | E
IILOTTO

21211P

4187

2015

AVANZO DI
AMMINISTR
AZIONE

86.925,99

86.925,99

86.925,99

Via

B17H1300269003

1025

LAVORI DI
"MANUTENZIONI SULLE
PAVIMENTAZIONI
STRADALIAREANORD |
EIILOTTO

212110

4188

2013

1.340.150,65

- 334.448,49

1.005.702,16

756.917,12

248.785,04

Via

B17H1300269003

1025

LAVORI DI
"MANUTENZIONI SULLE
PAVIMENTAZIONI
STRADALIAREANORD |
EIILOTTO

21211P

4188

2015

222.399,89

222.399,89

222.399,89

Via

B54E14000410007

1026

RIORGANIZZAZIONE
DELL'INTERSEZIONE TRA
LASP.N.54ELASP.N.
57 IN LOCALITA' STRETTI
IN COMUNE DI ERACLEA

212110

3764

2013

57.488,13

57.488,13

54.566,76

292137

Via

LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DEI
FOSSI GUARDIA DIUN
TRATTO DELLA S.P.N. 39
IN LOCALITA' PESEGGI

21211P

3764

2015

3.712,46

3.712,46

3.712,46

Via

LAVORI DI SOMMA
URGENZA RELATIVI
ALLA MESSAIN
SICUREZZA DELLE
ATTREZZATURE
DELL'IMPIANTO DI
SOLLEVAMENTO DELLE
ACQUE METEORICHE
DEL SOTTOPASSO
FERROVIARIO LUNGO

21211P

3764

2015

47.336,00

47.336,00

47.336,00

Via

LAVORI DI SOMMA
URGENZA RELATIVI AL
RIPRISTINO BARRIERA

STRADALE INCIDENTATA
LUNGO LA SP27
ALL'ALTEZZA KM 5+800
LATO SINISTRO LUNGO
IL CANALE TAGLIO NEL
COMUNE D

21211P

3764

2015

8.906,00

8.906,00

8.906,00

Via




LAVORI DI SOMMA
URGENZA RELATIVI AL
RIPRISTINO BARRIERA

STRADALE INCIDENTATA
LUNGO LA sP27
ALL'ALTEZZA KM 5+800
LATO SINISTRO LUNGO
IL CANALE TAGLIO NEL
COMUNE D

21211P

3764

2015

43.345,12

43.345,12

43.345,12

Via

CUP NON ANCORA
ASSEGNATO

PERCORSO PEDONALE
IN MATERIALE
INERTE/BANCHINA
PERCORRIBILE NEL
COMUNE DIMIRA - VIA
BACCHIN

21211P

3764

2015

50.000,00

50.000,00

50.000,00

Via

B54E14000410007

1026

RIORGANIZZAZIONE
DELL'INTERSEZIONE TRA
LASP.N.54ELASP.N.
57 IN LOCALITA' STRETTI
IN COMUNE DI ERACLEA

212110

4480

2014

480,60

2.342,60

2.823,20

842,60

1.980,60

Via

B54E14000410007

1026

RIORGANIZZAZIONE
DELL'INTERSEZIONE TRA
LASP.N.54ELASP.N.
57 IN LOCALITA' STRETTI
IN COMUNE DI ERACLEA

21211P

4480

2015

47.176,80

47.176,80

47.176,80

Via

B29J14002820003

1049

PIANO DI
CARATTERIZZAZIONE
AMBIENTALE"
DELL?AREA CENTRALE
DELLA ROTATORIA
FROVA POSTA LUNGO LA
SR 43",

21211P

4507

2015

11.472,11

11.472,11

11.472,11

Via

B17H1400121003

1035

LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLA
SEGNALETICA
STRADALE AREA NORD -
IEIILOTTO

212110

1852

2013

99.364,05

99.364,05

71.762,96

27.601,09

Via

B17H1400121003

1035

LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLA
SEGNALETICA
STRADALE AREA NORD -
IEIILOTTO

21211P

4188

2015

79.800,00

79.800,00

79.800,00

Via

B17H14001230003

1036

LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLA
SEGNALETICA
STRADALE AREA SUD - |
EIILOTTO

212110

1852

2013

94.691,75

94.691,75

43.095,40

51.596,35

Via

B17H14001230003

1036

LAVORI DI
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA DELLA
SEGNALETICA
STRADALE AREA SUD - |
EIILOTTO

21211P

4187

2015

finanziata
con avanzo

79.800,00

79.800,00

79.800,00

Via

B59J12000480003

1041

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
S.P. 54 PONTE SUL
CANALE LARGON - II°
STRALCIO IN COMUNE DI
ERACLEA

21211P

2118

2015

CESSIONE
PARTECIPA
ZIONI SAVE

36.005,12

36.005,12

36.005,12

Via

B59J12000480003

1041

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA PONTI -
S.P. 54 PONTE SUL
CANALE LARGON - II°
STRALCIO IN COMUNE DI
ERACLEA

21211P

4210

2015

93.994,88

93.994,88

93.994,88

Via

B17H14001420003

1042

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
IMPIANTI SEMAFORICI E
DI ILLUMINAZIONE
PUBBLICA

212110

3693

2013

finanziata
con
alienazione
di beni
patrimoniali

97.501,79

97.501,79

81.397,03

16.104,76

Via

B17H14001420003

1042

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
IMPIANTI SEMAFORICI E
DI ILLUMINAZIONE
PUBBLICA

21211P

3693

2015

finanziata
con
alienazione
BS-VR-VI-
PD

10.000,00

10.000,00

10.000,00

Via

B94E01000140073

IMPIANTO
ILLUMINAZIONE S.P. 42
"JESOLANA" TRATTO
LUGUGNANA

212110

3693

2006

ALIENAZIO
NE SOC.
AUT. BS-
VR-VI-PD

SPA

10.696,15

10.696,15

10.696,15

Via




B79J14004920003

1062

REALIZZAZIONE
IMPIANTO DI
ILLUMINAZIONE LUNGO
LA SP47 "CAPOSILE -
ERACLEA" DAL KM
4+180 AL KM 4+490
LOCALITA" PASSARELLA
NEL COMUNE DI SAN
DONA' DI PIAVE

212110

4217

2013

26.702,54

26.702,54

26.702,54

Via

B79J14004920003

1062

REALIZZAZIONE
IMPIANTO DI
ILLUMINAZIONE LUNGO
LA SP47 "CAPOSILE -
ERACLEA" DAL KM
4+180 AL KM 4+490
LOCALITA" PASSARELLA
NEL COMUNE DI SAN
DONA' DI PIAVE

212110

4217

2014

28.394,65

28.394,65

28.394,65

Via

B22C13000190003

1064

REDAZIONE DI UNO
STUDIO DEI FATTORI DI
RISCHIO
DELL'INCIDENTALITA'
DELLA STRADA
PROVINCIALE 43
PORTEGRANDI-
CAPOSILE DALLA
PROGRESSIVA KM 0+000
FINOALLA PROGRESSIVA
KM 7+800

21211P

4217

2015

24.234,08

24.234,08

24.234,08

Via

B11B14000330003

1067

LAVORI DI MESSA IN
SICUREZZA DI ALCUNI
TRATTI DI SS.PP.
COMPRESI NELL'AREA
NORD
CORRISPONDENTE ALLE
ZONE STRADALI Il SILE -
LIVENZAE IV LIVENZA -
TAGLIAMENTO

21211P

4217

2015

222.983,00

222.983,00

222.983,00

Via

B11B14000340003

1068

LAVORI DI MESSA IN
SICUREZZA DI ALCUNI
TRATTI DI SS.PP.
COMPRESI NELL'AREA
SUD, CORRISPONDENTE
ALLE ZONE STRADALI |
ADIGE - BRENTAE Il
BRENTA - SILE

21211P

4217

2015

165.000,00

165.000,00

165.000,00

Via

B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Ill
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21213P

1539

2015

AVANZO DI
AMMINISTR
AZIONE

4.184,82

4.184,82

4.184,82

Via

B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Il
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

2145

2015

AVANZO DI
AMMINISTR
AZIONE

15.050,29

15.050,29

15.050,29

Via

B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Il
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

3889

2015

MUTUO
CASSA
DEPOSITIE
PRESTITI

6.611,12

6.611,12

6.611,12

Via

B71B811001290003

SISTEMAZIONE
INTERSEZIONE TRA LA
S.P. 54 E LA VARIANTE
ALLA SS. 14 MEDIANTE

INTERSEZIONE A

ROTATORIA NEL

COMUNE DI SAN DONA'
DIPIAVE

212110

4131

2010

17.070,47

17.070,47

17.070,47

Via




B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Il
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

4131

2015

2.819,99

2.819,99

2.819,99

Via

B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Il
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

4208

2015

MAGGIORI
ENTRATE

282.891,89

282.891,89

282.891,89

Via

B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Ill
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

3696

2015

ALIENAZIO
NE SOC.
AUT. BS-
VR-VI-PD

SPA.

20.733,44

20.733,44

20.733,44

Via

B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Il
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

3868

2015

ALIENAZIO
NI BENI
PATRIMONI
ALl

29.090,51

29.090,51

29.090,51

Via

B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Ill
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

3732

2015

MUTUO
CASSA
DEPOSITI E
PRESTITI

26.915,05

26.915,06

26.915,06

Via

B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Ill
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

4210

2015

MAGGIORI
ENTRATE

18.324,44

18.324,44

18.324,44

Via

B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Ill
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

3702

2015

ALIENAZIO
NE SOC.
AUT. BS-
VR-VI-PD

SPA

9.659,30

9.559,30

9.559,30

Via




B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Il
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

3733

2015

CONTRIBU
TIDA
COMUNI/
PROVINCE

7.480,30

7.480,30

7.480,30

Via

B54E13000670003

1069

LAVORIDI"S.P. 48
TRATTO LOSSON CAPO
D'ARGINE,
ADEGUAMENTO SEZIONE
STRADALE,
SISTEMAZIONE DELLE
INTERSEZIONI E
REALIZZAZIONE DI PISTA
CICLOPEDONALE. Ill
STRALCIO IV LOTTO.
COMPLETAMENTO PISTA
CICLABILE"

21211P

2118

2015

ALIENAZIO
NE SOC.
AUT. BS-
VR-VI-PD

SPA

9.230,74

9.230,74

9.230,74

Via

B16G13006680003

1071

LAVORI DI "SP 251:
REALIZZAZIONE DI UN
PERCORSO CICLABILE IN
COMUNE DICINTO
CAOMAGGIORE. OPERE
DI COMPLETAMENTO"

21211P

4217

2015

95.000,00

95.000,00

95.000,00

Via

SP43; MISURE DI
MODERAZIONE DA
ATTUARSI SULLA
STRADA PROVINCIALE
(PORTEGRANDI-
CAPOSILE)

21211P

4217

2015

35.000,00

24.234,08

10.765,92

10.765,92

Via

INSTALLAZIONE DI
SEGNALETICA LUMINOSA
PER ATTRAVERSAMENTI
PEDONALI SU SS.PP. NEI
CO.DI
VE,MIRAMIRANO,MARTE
LLAGO

21211P

4217

2015

20.000,00

20.000,00

20.000,00

Via

CUP NON ANCORA
ASSEGNATO

ACCORDO DI
PROGRAMMA DEL
31.03.2008 PER LA

GESTIONE DEI FANGHI DI
DRAGAGGIO DEI CANALI
DI GRANDE
NAVIGAZIONE E LA
RIQUALIFICAZIONE

AMBIENTALE,
PAESAGGISTICA,

IDRAULICAE

VIABILISTICA DELL'AREA
MALCONTENTA
[VALLONE-MORANZANI]

21211P

2118

2015

ALIENAZIO
NE SOC.
AUT. BS-
VR-VI-PD

SPA

788.258,33

788.258,33

788.258,33

Via

Cup a carico di

J51H01000070001

QUOTA A CARICO DELLA
PROVINCIA DI VENEZIA A
FAVOREDIRF.I.SPA.
RELATIVO ALL'OPERA
PUBBLICA "LINEAA.V.
VR-VE TRATTA
FUNZIONALE PD-VE
MESTRE - NUOVA
VIABILITA'
INTERPROVINCIALE ...

21211P

2118

2015

ALIENAZIO
NE SOC.
AUT. BS-
VR-VI-PD

SPA

393.034,41

393.034,41

393.034,41

Via

Cup a carico del
Comune di Ceggia:
J89J13000370005

COFINANZIAMENTO
PROVINCIALE A FAVORE
DEL COMUNE DI CEGGIA

RELATIVO ALL'OPERA
PUBBLICA "MESSA IN
SICUREZZA DELLA S.P.
N. 58 DA INCROCIO CON
VIAROMA AD INCROCIO
CONLASS.N.1...

21211P

3987

2015

AVANZO DI
AMMINISTR
AZIONE

260.534,00

260.534,00

159.390,46

101.143,54

Via

Cup a carico del
Comune di Torre di
Mosto:
J61B13000670007

COFINANZIAMENTO
PROVINCIALE A FAVORE
DEL COMUNE DI TORRE

DIMOSTO RELATIVO

ALL'OPERA PUBBLICA
"INTERVENTO DI
SISTEMAZIONE A

ROTATORIA
DELL'INCROCIO TRAVIA
MANIN, VIA ROMA

21211P

3987

2015

AVANZO DI
AMMINISTR
AZIONE

131.955,20

131.955,20

79.615,16

52.340,04

Via




REALIZZAZIONE PISTA
CICLABILE RIVALE -

Cup a carico del MELLAREDO IN COMUNE MUTUO
Comune di Pianiga: | —— | DIPIANIGA. Il STRALCIO- | 21211P | 4191 | 2015 Via
AT aORDO ol UNICREDIT |  178.478,14 17847814 | 100.92191 7755623
PROGRAMMA CON
COMUNE DI PIANIGA
SP 40: REALIZZAZIONE
PERCORSO CICLABILE
, CESSIONE
Cup a carico del LUNGO VIA ALTINIA .
Comune di Venezia | FAVARO-DESE. Z1211P | 4285 | 2015 | PARTECPA | 600000.00 600.000,00 ; 60000000 | V@
COFINANZIAMENTO
PROVINCIALE
REALIZZAZIONE DEL
PROGETTO
"COIN2CRETE" IN
CUP NON ANCORA ATTUAZIONE AL MAGGIORI .
ASSEGNATO | __ | PROGRAMMAANNUALE | 21211P | 4305 | 2015 | pnrpate 86442000 834.420,00 ; 88442000 | V@
2013 AL PIANO
NAZIONALE SICUREZZA
STRADALE.
SP 12: REALIZZAZIONE DI
. UN TRATTO DI
Cup a carico del MAGGIORI )
: 1 PERCORSO 2211P | 4306 | 2015 205.000,00 Via
Comune di Stra LR N ENTRATE 205.000,00 ; 205.000,00
COMUNE DI STRA
MANUTENZIONE
STRAORDINARIA
STRADE.PROGETTO
ROTATORIE E
MODERAZIONE DEL
Cup a carico del ;IRC?JF;:ECZ(Z)AN:EI%?{(\)E;‘I CESSIONE
Conune 8 Saizanc: | CON ROTATORIE E Z1211P | 3480 | 2015 | PARTECI 160.000,00 160.000,00 |  2.233,09 15776691 | V12
LAVORI IN DIRETTA
AMMINISTRAZIONE
"MESSA IN SICUREZZA
DELLINTERSEZIONE TRA
LASP. 35 E LA VIA ROMA
IN COMUNE DI SALZANO"
COFINANZIAMENTO
PROVINCIALE A FAVORE
DEL COMUNE DI
Cup a carico del SALZANO RELATIVO
Comune di Salzano: | —— | ALL'OPERAPUBBLICA | 21211P | 3760 | 2015 17.000,00 Via
FE4E14000650001 | — | "MESSAIN SICUREZZA lcieie : lEeicie
DELLINTERSEZIONE TRA
LASP. 35 E LA VIA ROMA
IN COMUNE DI SALZANO"
Cup a carico del REALIZZAZIONE DEL 3° MUTUO
! STRALCIO PISTA
Comune diNoventa | 704 | G ABILELUNGOLA | 212110 | 3678 | 2006 |  CASSA 436.643.90 Via
di Piave: DEPOSITIE 643, 436.643,90 | 423.000,00 13.64390
C91B05000000003 S.P. 83 IN COMUNE DI PRESTITI
NOVENTA DI PIAVE
Cup a carico del REALIZZAZIONE DEL 3° MUTUO
! STRALCIO PISTA
Comune diNoventa | 744 | i ABILELUNGOLA | 21211P | 3678 | 2015 |  CASSA 33.356,10 Via
di Piave: DEPOSITIE 356, 3335610 ; 3335610
C91B05000000003 S.P. 83 IN COMUNE DI PRESTITI
NOVENTA DI PIAVE
Cup & caricn el SP 60: MANUTENZIONE
paca STRAORDINARIA DELLA
Comune di Annone. | | \iABILTA'ALLINTERND | 21211P | 4314 | 2015 20.000,00 Via
Veneto: _ 000/ 20.000,00 ; 20.000,00
D 004 DEL CENTRO ABITATO DI
LONCON
Cup a carico del SP 83: LAVORI DI
Comune di Noventa RISANAMENTO E .
di Piave: | ASFALTATURADIALCUNI | 21211P | 4315 | 2015 30.000,00 30.000,00 ; 3000000 | V@
C17H13003490004 TRATTI DI VIA ROMA"
Cupa carico e SP 73; REALIZZAZIONE
. PISTA CICLOPEDONALE.
Comune di Fossalta | ____ CONTRIBUTO AL 21211P | 4331 | 2015 | MAGGIORI 20.000,00 Via
di Portoguraro: _ ENTRATE 20.000,00 - 20.000,00
g COMUNE DI FOSSALTA DI
PORTOGRUARO
Cup a carico do SP 92: OPERE DI MESSA
Comune di Fossala IN SICUREZZA. FONDI
rorogume | — | CONTRBUTOAL 2211P | 4332 | 2015 | FOND 30.000,00 30,0000 ) 3000000 | V@

181B14000290006

COMUNE DI FOSSALTA DI
PORTOGRUARO




CUP NON ANCORA
ASSEGNATO

MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SULLE
PAVIMENTAZIONI
STRADALI AREA SUD - 2*
ZONA"E
"MANUTENZIONE
STRAORDINARIA SULLE
PAVIMENTAZIONI
STRADALI

21211P

4335

2015

1.400.000,00

1.400.000,00

1.400.000,00

Via

CUP NON ANCORA
ASSEGNATO

STRADE PROVINCIALI:
INTERVENTI PER IL
CONTENIMENTO ED
ABBATTIMENTO DEL

RUMORE

212119

4336

2015

120.000,00

120.000,00

120.000,00

Via

CUP NON ANCORA
ASSEGNATO

SP 22: REALIZZAZIONE
PISTA CICLABILE LUNGO
VIARISORGIMENTO - 2°

STRALCIO

21211P

4409

2015

FONDI
PROPRI

250.000,00

250.000,00

250.000,00

Via

CUP NON ANCORA
ASSEGNATO

SP 42 JESOLANA:
REALIZZAZIONE
FERMATE
AUTOBUS/PIAZZOLE DI
SOSTA

21211P

4307

2015

MAGGIORI
ENTRATE

30.000,00

30.000,00

30.000,00

Via

Totale Viabilita

21.936.361,81

13.036.601,97

TOTALE GENERALE

49.783.817,49

25.396.833,03




2.2 | tributi e le tariffe dei servizi pubblici

Il Bilancio di previsione per I'esercizio 2014 étst impostato garantendo gli standard dellEnte e
procedendo al mantenimento delle forme organizeagisterne necessarie per la gestione delle
funzioni, pur in presenza di una grave crisi finana ed economica che ha indotto lo Stato, gia con
il D.L. 78/2010, a ridurre drasticamente i tragfenti nei confronti di Regioni ed Enti locali. Tagl
pesanti effettuati gia nel 2011 (- 300 min per tevihce) che si acuiscono ancor piu nel 2012 (-
500 min di € ed ulteriori 415 mIn con DL 201/20Elyel 2013 (con ben 1.200 min che si sommano
ai precedenti in base al DL 95/2012 “spending m@Vie successive modifiche).

Le riduzioni di 1.200 min confermate anche nel 204@dno poi aumentate, a partire dal 2015 a
1.250 min. Cio ha portato ad azzerare il fondoispamtale di riequilibrio nel 2013 con una perdita
di gettito di addizionale sul consumo di energitteca e di compartecipazione IRPEF pari a circa
17 min rispetto al 2011 (ultimo anno di vita dii tahtrate tributarie), producendo anche dei tagli
“indiretti” tramite la Regione sul finanziamentoll@gunzioni conferite e delegate.

La manovra finanziaria 2015 (art. 1 comma 418 deligge 190/2014) pone a carico del comparto
Province e Citta metropolitane un importo molto mite rilevante in termini di riduzione di
fabbisogno e indebitamento: 1 miliardo per il 2025er il 2016 e 3 per il 2017. A queste cifre
vanno aggiunti gli effetti gia scontati dei due dic“spending” — dl 95/12 e dl 66/14- per 182,2
milioni, nonché gli effetti dell’entrata in vigoell’armonizzazione contabile (155 milioni).

Per la Provincia di Venezia questo si traduce iteridre pesantissima riduzione di risorse
nell'esercizio 2015 che va a sommarsi alle riduzgpa assorbite nel corso del 2013 e 2014 , come
si evidenzia nel prospetto seguente elaboratca(bale dei criteri storici di riparto):

Decurtazioni in CONTRIBUTO A Contributo allo Totale risorse
Contributo allo | FINANZAPUBBLICA recuperate dallo
base al dl Stato ex DL EX ART. 19 DL Stato ex art. 35 Stato alla
195/2012 — 66/2014 66/2014 (RIDUZIONE legge stabilita Provincia di
decorrenza 2018 COSTI DELLA 2015 .
POLITICA) Venezia nel 2015
6.300.354,00 7.008.642,21 1.757.676,12 10.494.060/4 25.560.732,82

L'impatto dell'ultima manovra finanziaria previstaer il 2015, come e stato rilevato in piu
occasioni dall’UPI, di fatto impedisce a tutte ®ynce d’'ltalia di garantire il finanziamento non
solo delle funzioni non fondamentali, ma anche edaltesse funzioni fondamentali (Viabilita,
Edilizia scolastica ed ambiente).

Al momento dell'insediamento della Gestione comanisde, dunque, pur nell'incertezza
riconducibile alla precisa quantificazione delléuzioni alla spesa corrente previste dalla legge di



stabilita 2015, definite solo recentemente, dar8.tel 22 giugno 2015 convertito in legge 6 agosto
2015, n. 125, si e ritenuto opportuno porre in eskeseguenti misure straordinarie di riequilibrio

a) con delibera n. 3 del 28/01/2015 e stata aumetitdiquota dell'imposta provinciale di
trascrizione con decorrenza 1 febbraio, al fineegerire nuove maggiori entrate correnti,

b) con delibera n. 17 del 03/06/2015 & stata apprdeatmegoziazione dei mutui passivi con
Cassa Depositi e Prestiti Organo ai sensi dellBrcomma 430, della legge n. 190/2014,
con un risparmio per I'annualita 2015 di circa ehih di euro tra quota capitale ed interessi
passivi;

Con deliberazione del Commissario nella competeleia Giunta Provinciale n. 15 del 12/02/2015

ad oggetto: “Prima applicazione dell’art. 1, com#i2d, Legge 23 dicembre 2014 n, 190, (Legge di
stabilita 2015)” é stata rideterminata la spesauanper il personale di ruolo della Provincia di

Venezia alla data dell’8 aprile 2014 e ridefindianluova dotazione organica dell’ente.

Con la succitata deliberazione e stato, altreahilgb, onde consentire di agevolare la riduzione
della spesa richiesta dalle esigenze finanziaravipie dalla Legge n. 190/2014, di adeguare la
regolamentazione interna dell’ente modificando iente regolamento sull’'ordinamento degli
uffici e dei servizi nella parte relativa alla ti@snazione del rapporto di lavoro a tempo parziale

Con la successiva deliberazione del Commissari@ weimpetenza della Giunta Provinciale n. 25
del 27/02/2015 ad oggetto: “Seconda applicaziorlBade 1, comma 421, Legge 23 dicembre
2014, n. 190, (Legge di stabilitd 2015) con rifezito al processo di riordino delle funzioni della
regione ed ai procedimenti di mobilita volontarsahno state disposte ulteriori indicazioni in neerit
alla riduzione della consistenza finanziaria deflatazione organica della Provincia / Citta
Metropolitana di Venezia, da modulare a secondd dsiji del processo di riordino delle funzioni
regionali non ancora definito dalla Regione Veneto.

La dotazione organica a seguito della deliberazamé€Commissario nella competenza della Giunta
Provinciale n. 15 del 12/02/2015 passa a n. 35taugrazie anche al numero di prepensionamenti
attivati (pari a 52 per il biennio 2015-2016) elQ. pensionamenti ordinari ai sensi art. 24 legge
214/2011.

Con tali provvedimenti e con lutilizzo di parte gfp 10,8 min di euro) dellavanzo di
amministrazione disponibile dell’esercizio 2014 tats possibile impostare un bilancio di
previsione 2015 ancora in equilibrio ed in linean de recenti disposizioni introdotte in sede di
conversione del d.I 78/2015, che consentono (arter), appunto, di applicare I'avanzo di
amministrazione disponibile in via eccezionale ip@015, al bilancio di previsione e di approvare
il solo bilancio di previsione annuale 2015.

| dati finanziari previsti per il 2016 e 2017 hangoindi solo un valore meramente indicativo e
volti ad evidenziare , nel caso in cui la leggestibilita 2015 non venga modificata nella parte
concernente le riduzioni di spesa per le Provindgiti&d metropolitane per codesti enti locali, il
disavanzo di parte corrente pari a 10,49 min do el 2016 e ben 20,98 min di euro nel 2017.



Con riferimento alle tariffe per i servizi pubblia Provincia di Venezia ha rideterminato con
delibera del Commissario n. 9 del 13/04/2015 nedi@petenze del Consiglio provinciale le tariffe
per utilizzo delle palestre, mentre sono state erane le stesse tariffe applicate nel 2014 per
I'accesso al museo di Torcello.

2.3 La spesa corrente con specifico riferimento alla g#ione delle funzioni fondamentali
anche con riferimento alla qualita dei servizi rese agli obiettivi di servizio

Nelle seguenti tabelle grafiche, in particolare,esidenzia il trend della spesa per consumi
intermedi e per interessi passivi dal 2010 al 32AP4, in costante riduzione:

- la spesa impegnata al 31/12/2014 per acquistordiebgervizi é stata di € 651.455,18, di cui
€ 275.000,00 per la fornitura di carburanti e Ilfibanti, con un taglio del 22% rispetto allo
stanziamento definitivo del bilancio 2014 e unauzidne pari al 42,29% rispetto al 2010
(1.128.766,92 euro);

Cons. 2010 | Cons. 2011 | Cons. 2012 | Cons. 2013 | Cons. 2014

1.128.766,92| 1.200.833,95| 898.747,17 | 789.257,82 | 651.455,18

- la spesa impegnata per prestazioni di servizi dl232014 (al netto dei contratti di servizi
per il trasporto pubblico locale) é stata di €323.396,65, di cui circa 8 min di euro
relativi alla gestione calore, con un taglio de|5DP6 rispetto allo stanziamento definitivo
del bilancio 2014 e soprattutto una decurtazioe28g89% rispetto al dato del 2010 (pari
ad euro 28.378.858,53). Tale risultato € tuttawiadizionato da una sensibile riduzione dei
trasferimenti regionali vincolati alla spesa che segistrata dal 2010 in poi.

Cons. 2010 | Cons. 2011 | Cons. 2012 | Cons. 2013 | Cons. 2014

28.378.858,53 26.912.792,41 26.858.085,93 24.416.570,8¢ 20.323.396,6%

- la spesa per interessi passivi ammonta al 31/12/201€ 1.930.465,85, con una riduzione
di € 598.298,05 rispetto all’esercizio 2013, paciraa il 23,66% e di ben 2,816 min di euro
(- 56,75%) rispetto al 31.12.2010; il risultato &ts raggiunto grazie alla politica di
estinzione anticipata dei mutui assunti con Cas=aoBiti e Prestiti ed altri Istituti di credito
mediante utilizzo di risorse proprie (proventi dadita beni mobili ed immobili, avanzo ed
eccedenza di entrate correnti), che ha consentdoPaovincia di Venezia di ridurre il
proprio debito da 116 min del 2010 a 53 min del®23154,32%).

Cons. 2010 | Cons. 2011 | Cons. 2012 | Cons. 2013 | Cons. 2014




4.462.398,32| 4.392.411,12| 3.839.667,69| 2.528.763,90| 1.930.465,85

2.4  Analisi delle necessita finanziarie e strutturali @r I'espletamento dei programmi
ricompresi nelle varie missioni

Per I'analisi approfondita dell’argomento si rinala nota integrativa.
2.5 La gestione del patrimonio

Di seguito viene riportato il dettaglio delle algaoni di beni patrimoniali immobiliari e mobiliari
relativi al 2015.

FONTE FINANZIAMENTO 2015
ALIENAZIONE - PALAZZINA DELLA CHIMICA (Slittamento 2013) 1.585.000,0¢
ALIENAZIONE PALAZZO ZIANI SEDE COMMISS. POLIZIA) 7.000.000,0¢
ALIENAZIONE PALAZZO DONA’ BALBI 12.000.000,0(
ALIENAZIONE EX UFFICIO APT LIDO-VE 370.500,00¢
ALIENAZIONE TERRENO VIA CATTANEO, 3 MESTRE 400.000,0d
ALIENAZIONE EX UFFICIO APT BIBIONE — VIA MAJA 330.000,00¢
ALIENAZIONE EX UFFICIO APT — ERACLEA - —Via Marindh, 56 350.000,00¢
ALIENAZIONE VILLA PRINCIPE PIO —-DOLO 1.300.000,0¢
ALIENAZIONE KURSALL DI CHIOGGIA 1.500.000,0¢
ALIENAZIONE CASERMA DI NOALE 250.000,0¢
ALIENAZIONE CASERMA EX VIGILI FUOCO MURANO 120.000,00
ALIENAZIONE AZIONI SAVE SAVE (357.367 azioni nel A®pari a

parte del residuo invenduto nel 2014) 4.492.085,2(
COMMISSARIATO P.S. . Venezia -Mestre, Via Ca Ro$s3, 1.376.900,0(
CASERMA POL STRADA -Mestre, Via Ca Rossa, 14 3.253.300,0(
INTERA PARTECIPAZIONE DEL 10% in JESOLO TURISMO SPA 218.250,00




QUOTA del 5% in Abate Zanetti Srl 1.595,85
VENDITA AUTOMEZZI 25.000.00
TOTALE FONTI FINANZIAMENTO 34.572.631,04

2.6 Il reperimento e I'impiego di risorse straordnarie e in conto capitale
Gli aspetti di maggiore criticita che condizionda@olitiche di bilancio 2015 riguardano:

i. la drastica riduzione delle risorse a disposizialedla Provincia di Venezia, drenate

dall'ultima legge di stabilita e dalle ultime mamevinanziarie per un importo complessivo
di 25,5 min di euro;

ii.  la continua riduzione dei trasferimenti regionalmateria di formazione, turismo e funzioni
delegate (- 4,5 min rispetto al 2012);

iii. la prevedibile riduzione dei trasferimenti regionatonseguente alla diminuzione dei
trasferimenti erariali alle regioni;

iv.  l'integrale copertura di 3,6 min di euro pari al02 dell'lVA pagata sui trasferimenti alle
aziende di trasporto pubblico locale non piu ringlatet dallo Stato in base alle suddette
ultime manovre finanziarie;

Le politiche di bilancio per il periodo di riferimé&, anche a causa delle suddette criticita, sono
basate sulle seguenti linee generali di intervento:

I.  riduzione delle spese correnti, con particolarerinfiento alle spese relative all’acquisto di
beni e materiali di consumo, alle consulenze eaaf¢rimenti di natura discrezionale

ii.  riduzione costante dello stock del debitper un importo previsto nel 2015 di 26,2 min di
euro, da realizzare mediante i proventi derivangilad dismissione del patrimonio
immobiliare al fine di migliorare il saldo finanzie, grazie al blocco totale di nuovi mutui
passivi e contestuale estinzione anticipata deéggdiss in coerenza con gli obiettivi del patto
di stabilita;

iii. razionalizzazione del patrimonio immobiliare e a&no, con un significativo programma
di alienazioni da destinare, in parte, agli investnti, e, in parte, alla riduzione dello stock
di debito (al 2010 di 116 milioni di euro, scesi58 min al 31.12.2014 e previsti al
31.12.2015, come ipotesi minima in assenza di eessili beni immobili, in 50 min di €)
anche al fine di diminuire l'incidenza degli onelii ammortamento sulle spese correnti e
liberare risorse per il pagamento di residui passiv

iv.  razionalizzazione del sistema delle partecipatey itocompletamento della politica di
revisione gia avviata e la conferma della riduziale trasferimenti ad alcuni enti (San
Servolo Servizi srl eAssociazioni varie);

v. riduzione della spesa del personale, peraltro itapdalla legge di stabilita 2015;

vi.  rigorosa selezione degli investimenti, con prioatgi aspetti di manutenzione della rete
viaria, e di sicurezza negli edifici scolasticlpeo finanziamento, con entrate correnti e
proventi da alienazioni di beni immobili e parteszpni azionarie.



2.7 L’indebitamento con analisi della relativa sagnibilitd e andamento tendenziale nel
periodo di mandato

Non e prevista I'assunzione di nuovi debiti peragsimi anni ma il finanziamento di opere
pubbliche attraverso la dismissione di beni patriralb mobiliari ed immobiliari.

2.8 Gli equilibri della situazione corrente e generaldel bilancio ed i relativi equilibri in
termini di cassa.

Il progetto del bilancio di previsione per le aniitda2015 presenta con un volume di entrata e di
spesa riportate nella seguente tabella:

Iniziale 2015
ENTRATA 254.427.627,33
SPESA 254.427.627,33

Il quadro generale del 2015 suddiviso per titolene di seguito riportato. Nella terza colonna é
evidenziato anche il bilancio di cassa che costwii elemento essenziale del bilancio
autorizzatorio.

A tal proposito va segnalato che la Provincia dn&aa, avendo una giacenza di cassa superiore a
60 min di euro a fine 2014, ha potuto impostarebilancio di cassa in cui e possibile pagare |l
100% delle spese correnti in conto competenzaiduiesimitando solo a circa 18,5 mIn la spesa
per investimenti, necessaria a garantire il regofmgamento dei SAL (stati avanzamento lavori)
programmati dal Servizio Edilizia e Viabilita edpese di investimento obbligatorie previste da tutt

i servizi dell’ente nel 2015.

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

ENTRATA 2013 2014 CASSA 2015 2016 2017

Fondo cassa inizio esercizio 67.050.018,93

Utilizzo avanzo di

. . 2.778.010,30 10.865.166,53
amministrazione
Fondo Pluriennale
i 29.219.508,50 27.169.222,56 11.335.705,53 1.526.658,66
Vincolato
Titolo | - Tributarie 61.762.395,06 59.704.627,68 72.952.091,96 62.700.000,00 63.290.000,00 63.900.000,00

Titolo Il - Trasferimenti
ti 42.844.773,04 36.973.284,38 52.514.522,65 46.348.337,02 47.951.079,93 37.711.545,82
correnti

Titolo 1l - Extratributarie 15.301.031,20 9.395.704,43 10.189.600,10 6.941.629,51 5.332.854,62 4.916.805,75




DELLE ENTRATE

164.153.677,20

240.131.395,35

254.427.627,33

211.544.350,79

Titolo IV - c/capitale 693.387,89 5.284.797,91 40.507.854,71 37.398.619,99 711.119,34 60.128.000,00
Titolo V - Riduzione att. Fin. 19.424.288,26 14.775.400,77 4.711.931,05 4.711.931,05 25.372.567,54
Titolo VI - accensioni
. 57.917,90 1.227.156,48 792.720,67 51.023,83
prestiti
Titolo VII - Anticipazione
i 27.000.000,00 27.000.000,00 27.000.000,00 27.000.000,00
tesoriere
Titolo IX - c/terzi e partite di
. 6.554.636,80 5.964.425,33 31.028.238,40 30.500.000,00 30.500.000,00 30.500.000,00
giro
TOTALE TITOLI 146.580.512,25 132.156.158,40 240.131.395,35 216.393.238,24 200.208.645,26 | 224.156.351,57
TOTALE COMPLESSIVO

225.683.010,23

Fondo cassa finale

80.855.312,22

SPESA

Disavanzo di
amministrazione

Titolo | - Spese correnti

105.952.322,63

100.432.574,01

152.750.492,93

125.141.213,01

126.528.485,87

125.068.772,94

anticipazione tesoriere

Titolo Il - Spese in c/capitale 16.794.163,63 2.850.978,19 18.595.448,18 42.979.414,32 13.580.028,87 64.102.358,27
di cui FPV 8.995.214,70 359.548,12

Titolo Ill - spese per

) ) 3.634.595,70

incremento att. Fin.

Titolo IV - Rimborso di
" 14.239.448,84 15.410.023,02 28.807.000,00 28.807.000,00 24.429.896,54
prestiti
Titolo V - Chiusura
27.000.000,00 27.000.000,00 27.000.000,00

Titolo VII - Spese per conto

i i L 6.554.636,80 5.964.425,33 26.223.160,95 30.500.000,00 30.500.000,00 30.500.000,00
terzi e partite di giro
TOTALE TITOLI 143.540.571,90 | 128.292.596,25 226.376.102,06 | 254.427.627,33 | 222.038.411,28 | 246.671.131,21
TOTALE COMPLESSIVO
128.292.596,25 226.376.102,06 | 254.427.627,33 | 222.038.411,28 | 246.671.131,21
DELLE SPESE

Rispetto al rendiconto 2014 , si registra nel 2@h5incremento delle entrate in conto capitale,
correlato ai proventi derivanti dalla cessione dnibimmobili, che risulta necessaria al fine di
rendere compatibile le stesse previsioni di bilargin gli obiettivi posti dal patto di stabilita %)

Il prospetto evidenzia inoltre la tenuta delle at@rtributarie, grazie all’incremento dell’aliquota
IPT fissata gia a febbraio 2015, che compensapaiite la riduzione delle entrate extratributartie.



Rispetto al 2014 si prevede l'utilizzo di una quatievante dellavanzo di amministrazione
disponibile per ben 10,8 min di euro al fine di sentire il raggiungimento dell’equilibrio di parte
corrente che é peggiorato considerevolmente pettefflei contributi richiesti alle Province dalla
legge di stabilita 2015.

Rispetto al 2014 si evidenzia anche un incremeetdrdsferimenti correnti frutto, prevalentemente,
dell'operazione di riaccertamento straordinario desidui avvenuta nel 2014 (primo anno di
applicazione dei nuovi principi contabili per laopincia di Venezia) che ha reso necessario
reiscrivere entrate ( e corrispondenti spese) @&l anni precedenti con esigibilita differita al
2015.

2.9 Disponibilita e gestione delle risorse umane con fdrimento alla struttura
organizzativa dell’ente in tutte le sue articolaziai e alla sua evoluzione nel tempo anche in

termini di spesa.

29.1 Personale in servizio nel quinquennio
La tabella mette in evidenza la costante riduzidelenumero di personale dipendente come sotto
dettagliato:
Dotazione
Anno 2015 organica
Anno 2010 | Anno 2011 Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 | Personale in |rideterminata
servizio delibera
15/2015
Dicembre . . . Dicembre
2010 Dicembre 2011 Dicembre 2012| Dicembre 2013 2014 30/04/2015
n. 12 dirigent| n. 12 dirigenti| n. 12 dirigenti n. 12 dirigenti | n. 11 dirigenti| n. 11 dirigenti | n. 9 dirigenti
T.IND T.IND. T.IND. T.IND. T.IND. T.IND. T.IND.
n. 1 dirigente n. 1 dirigente o n. 1 dirigente | n. 1 dirigente
T.D. TpD, |™1ldirigente TD. 7y TD.
n. 1 dirigente n. 1 dirigente il n. 1 dirigente in| n. 1 dirigente in
in comando
parz comando parz. comando parz.| comando parz.
n.34 P.O.| n.35 P.O. n.36 P.O. n.36 P.O. n.36 P.O. n.36 P.O.
n. 6 A.P. n. 7A.P. n. 7A.P. n. 7A.P. n. 7A.P. n. 7A.P.
n. 557
dipendenti d'n' 538 . |n. 530 dipendentin. 518 dipendent d'n. 531 . d'N. 535 . d'n. 331 .
T.IND.** di Ipendenti |+ \Np. di cuin.| T.IND. di cuin ipendenti Ipendent Ipendenti
S TIND.dicuin| ", .. - . o i .| T.IND. dicui |T.IND. di cui 12| T.IND. di cui 9
cuin. 12 - : 12 dirigenti 12 dirigenti o . - . e _
diri . 12 dirigenti n. 11 dirigenti dirigenti dirigenti
irigenti
n. 18 rapport|n. 19 rapporti g - .
di lavoro T.D{ lavoro T.D. di |, 16 rapportl di n.14 rapporti d'. n. 10 rapporti
o X lavoro T.D. di cu| lavoro T.D. di cui| . -
dicuin. 1 cuin. 1 - . di lavoro T.D. | n. 7 rapporti di
iy . n. 1 dirigente + 1 n. 1 dirigente + 1 o
dirigente + 1| dirigente + 1 diri : - ; dicuin. 1 lavoro T.D.
> . - . irigente in dirigente in o
dirigente in | dirigente in dirigente
comando parz.| comando parz.
comando parzcomando parz.




2.9.2 Strutture

'

)

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
IN CORSO PLURIENNALE
TIPOLOGIA
Anno 2014 Anno 2015 Anno 2016 | Anno
2017
1.3.2.1| - Strutture scolastiche al posti n. 32.084 posti n. 32.52] posti n. 32.523 posti n.
31.12 n. 55 32.521
1.3.2.2| - Scuole secondarie posti n. 12.712 posti n. 12.782 posti n. 12.784 posti n.
tecniche n. 22 12.782
1.3.2.3| - Scuole secondarie posti n. 5.577] postin. 6.338 postin. 6.3B3 pos
scientifiche n. 8 6.333
1.3.2.4| - Altre scuole di posti n. 13.794 posti n. 13.404 posti n. 13.40€ posti n.
competenza provinciale | n. 25 13.406
1.3.2.5] - Mezzi operativi
1.3.2.6.| - Veicoli
1.3.2.7| - Centro elaborazione dati Si Si Si Si
1.3.2.8] - Personal computer 666(*) 666 (**) 666(**) 666(*
1.3.2.9| - Altre strutture

(specificare)

-n. 321 stampanti locali;
-n. 62 stampanti protocollo;

-n. 184 stampanti di rete oltre a 74
fotocopiatori multifunzione in gestione

al’Economato;

-n. 109 scanner;

-n. 182 computer portatili;
-n.78 server fisici (oltre a 99 virtuali)

-n. 115 apparecchiature per la rete




informatica;

-n. 8 apparati per il sistema di sicurezza di
rete;

- n.14 plotter;

* a questi si sommano n. 258 PC destinati alle aoisi dei
CFP, 54 PC nuovi che andranno a sostituire 54 pc da
destinare a donazioni, 18 PC gia destinati allaadimme

(**) Considerata I'attuale situazione relativa mirdino delle
funzioni provinciali, non & al momento possibile
programmare la riduzione delle attrezzature che pur
interverra una volta completato il processo nomaati

2.10 Coerenza e compatibilita presente e futura con leisposizioni del patto di stabilita
interno e con i vincoli di finanza pubblica.

Con riferimento al patto di stabilita 2015, il saldbiettivo (di competenza mista) da raggiungere &
fissato in +16,1 min.

Tale obiettivo potra essere raggiunto con la vendii un consistente numero di beni immobili per
un importo stimato di 30 min di euro e con l'inaasB trasferimenti in conto capitale da altri enti
stimato in circa 10 min. Tali importi potranno assdimensionati in caso di accoglimento da parte
della Regione della richiesta di nuovi spazi fman formulata ai sensi del patto orizzontaleet d
patto verticale (che dovrebbe esser ripropostméianno).

Si evidenzia altresi il beneficio, attualmente rgpurantificabile, che potrebbe derivare dal D.L.
78/2015 cosi come integrato dalla legge di congassiart. 7 comma 9 quinquies), nella parte in
cui stabilisce che le Regioni devono finanziarespese non fondamentali delle Province e citta
metropolitane come quantificate su base annualgpdeifico decreto del Ministero per gli Affari
regionali da emanare entro il 31 ottobre 2015 asbdn cui nhon adottino, entro il suddetto termine
specifiche leggi regionali volte a definire e fiaéare le funzioni non fondamentali delle province e
cittd metropolitane, nonché di un apposito contdbdi 90 milioni previsto dalla legge di
conversione del suddetto dl 78/2015 (art. 15 corBjre favore delle province per il finaamento

dei servizi per I'impiego.

2.111l sistema delle partecipate

Gli enti locali sono tenuti ad avviare, a partiad @ gennaio 2015, ai sensi dell'art. 1, commi 611
612, della legge 190/2014 (cosiddetta legge diiB&al2015), ‘un processo di razionalizzazione
delle societa e delle partecipazioni societariestt;imente o indirettamente possedute, in modo da
conseguire la riduzione delle stesse, entro ilREmbre 2015

In particolare, questo processo di razionalizzazideve tener conto dei seguenti criteri:



a)

b)

eliminazione delle societa e delle partecipaziomicietarie non indispensabili al
perseguimento delle proprie finalita istituzionainche mediante messa in liquidazione o
cessione;

soppressione delle societa che risultino compostsotl amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

eliminazione delle partecipazioni detenute in d@ciehe svolgono attivita analoghe o
similari a quelle svolte da altre societa parteteipa da enti pubblici strumentali, anche
mediante operazioni di fusione o di internalizzagidelle funzioni;

aggregazione di societa di servizi pubblici lockliilevanza economica;

contenimento dei costi di funzionamento, anche argdi riorganizzazione degli organi
amministrativi e di controllo e delle strutture exmilali, nonché attraverso la riduzione delle
relative remunerazioni.

Ai sensi della normativa sopra citata, il 31 mae@i5, la Provincia ha approvato un piano
operativo di razionalizzazione (di seguito ancheariB”) delle societd e delle partecipazioni
societarie direttamente o indirettamente possedoticando in esso le modalita e i tempi di
attuazione, nonché I'esposizione in dettaglio idparmi da conseguire.

Successivamente, entro il 31 marzo 2016, la Pravidovra predisporre una relazione sui risultati
conseguiti, trasmetterla alla sezione regionaleoditrollo della Corte dei Conti e pubblicarla nel
sito internet istituzionale.

Il Piano & organizzato nelle seguenti sezioni:

1.

Individuazione degli organismi interessati dal Pian: in questa sezione sono individuati
gli organismi partecipati interessati dal procedis@zionalizzazione.

Definizione degli obiettivi perseguiti dal Piano:in questa sezione sono definiti gli
obiettivi che la Provincia intende realizzare, nodc risultati attesi e gli indicatori scelti per
misurarne il raggiungimento.

Individuazione delle misure destinate alla realizzaone degli obiettivi: in questa sezione
sono definite le misure previste per la realizzagidegli obiettivi, le relative modalita di
attuazione, i tempi di esecuzione, nonché i benafiesi.

In calce al Piano sono elencate, rispettivamergiga tabella:
A. le n. 16 partecipaziomiismessedal 2009 al 2014;

B. le n. 4 partecipazioni poste ligquidazione entro il 31.12.2014 con procedura ancora in
COrso;

C. le n. 17 partecipazioni oggettormdizionalizzazionenel 2015;

D. le n. 5 partecipazioni che la Provincmantiene la partecipazione e acquisisce
tramite fusione.



Individuazione degli organismi interessati dal Piao

Il processo di razionalizzazione che la Provinai@mnde realizzare ha per oggetto le seguenti
partecipazioni dirette:

Denominazione | Ragione Y Tipologia di
0

e : .o Oggetto sociale
societa sociale partecipazione

Promozione, progettazione,
A 4 Holding spa 0,081 minoritaria costruzione e gestione di
autostrade

Progettazione, costruzione,
esercizio e/o adeguamento
in Ttalia e all'estero di
autostrade

Autovie Venete spa 0,272 minoritaria

Sviluppo, progettazione,
realizzazione,
adeguamento, gestione,
manutenzione ed uso degli
impianti e delle
infrastrutture per
attivita aeroportuali e
mobilita di merci e persone

SAVE spa 4,900 minoritaria

Servizio di trasporto

A.CT.V. spa 13,489 MInOTItaria pubblico locale

Gestione e sviluppo del
patrimonio e delle strutture
per il servizio di trasporto
pubblico locale

PMV spa 10,240 minoritaria

Realizzazione e gestione di

A.T.V.O. spa 51,980 controllata A lblic]

Studio, promozione,
coordinamento, svolgimento
e gestione di attivita per la

Interporto di Venezia spa 0,710 minoritaria creazione ed esercizio in

Venezia-Marghera di un’area

intermodale in collegamento
con il sistema portuale




Realizzazione,

Portogruaro . manutenzione e gestione
spa 7,500 minoritaria L. .
Interporto dell' interporto di
Portogruaro
Progettazione, costruzione,
recupero, ristrutturazione,
. manutenzione, gestione
Veneto Strade spa 7,143 minoritaria .. &8 S
esercizio e vigilanza di
lavori, opere, infrastrutture e
servizi
VEGA - Parco Attivita di sviluppo dell'area
Scientifico scrl 4,399 minotitaria industriale di Porto
Tecnologico Marghera
Promozione e gestione di
cotsi, ricerca e
sperimentazione tecnologica
Abate Zanetti stl 5,000 minoritaria e artistica della lavorazione
del vetro e la produzione e
cessione degli oggetti
prodotti
Promozione e
Mostra nazionale dei . pubblicizzazione del vino e
e e s . sctl 0,881 minoritaria . . . .
Vini di Pramaggiore dei prodotti agroalimentari
tipici
Societa Politecnico . Promozione sviluppo del
. scarl 1,005 minoritaria .
Calzaturiero settore calzaturiero
Consorzio Gestione associata dei
. . ai sensi servizi turistici per conto
A.P.T. di Venezia 99,4% controllata .. .
dell’art. 31 ’ della Provincia di Venezia e

del TUEL

di altri enti associati




Con Chioggia si

scarl

4,280

minotitaria

Cura dell'immagine e della
valorizzazione turistica della
citta di Chioggia,
Sottomarina Lido, Isola
Vetde, della Provincia e
della Regione Veneto

Consorzio per lo
sviluppo e la gestione
degli arenili nella
marina di Caorle

scarl

4,980

minotitaria

Gestione e manutenzione

dei beni e servizi di interesse

pubblico, in primis degli
arenili di Caotle

Jesolo Turismo

spa

10,000

minoritaria

Direzione, gestione e
promozione di iniziative
economiche connesse e

dipendenti dal turismo

SAN SERVOLO
SERVIZI

stl

100,00

controllata

Valorizzazione dell’isola di
San Servolo e del
compendio immobiliare ivi
esistente di proprieta della
Provincia, beni culturali di
interesse storico artistico e
paesaggistico

GRAL

scarl

99,000

controllata

Sviluppo e valotizzazione
dell'acquacoltura e della
pesca nella laguna di
Venezia

POLINS

stl

28,192

collegata

Concorso nella promozione
e nella realizzazione di
setvizi integrati dell'area di
Portogruaro ed aree
limitrofe venete e friulane




Consorzio Venezia

. consorzio - minotitaria Sviluppo tecnologico
Ricerche pp gl

In ordine allepartecipazioni indirette, tenuto conto che la maggior parte di societaepgrate
direttamente dalla Provincia saranno poste in disimne o dismesse, il Piano prendera in
considerazione solo le indirette partecipate atirsty ATVO spa, San Servolo Servizi srl, Veneto
Strade spa (non GRAL in quanto non detiene quotdtia societa), ossia gli organismi che questa
Amministrazione intende mantenere a conclusionkogera di razionalizzazione.

L'obiettivo n. 1 “Riduzione delle partecipazionirelite” sara realizzato attraverso le seguenti
misure:

1. “Dismissione degli organismi e delle partecipazioninon indispensabili e non piu
strettamente necessarie per il perseguimento deinfi istituzionali”, la dismissione
avverra svolgendo le seguenti attivita:

1. perfezionamento della vendita dell'intera quotaedata nelle societa Abate
Zanetti srl (5%) e Jesolo Turismo spa (20%), leprocedure ad evidenza pubblica
sono gia state bandite nel dicembre del 2014;

2. perfezionamento della procedura di recesso eskrdtdla Provincia, ai sensi
dell'art. 1, comma 569 della legge 147/2013 (cositidlegge di Stabilita 2014),
con riferimento alle seguenti societa:

. A4HOLDING SpA (0,08)%;
- Societa per azioni Autovie Venete (0,27%);

« Consorzio per lo Sviluppo e la gestione degli Alieatella marina di Caorle —
Societa Consortile a Responsabilita Limitata (4,88%

+ Interporto Venezia SpA (0,71%);

- Mostra Nazionale Vini Societa Cooperativa Agric@z38%);

«  POLINS srl (28,191%);

- Politecnico Calzaturiero — societa consortile poesabilita limitata (1%);
- Portogruaro Interporto SpA (7,5%);

- Societa del Patrimonio per la Mobilita Venezian® $10,24%);

+ VEGA - Parco scientifico tecnologico scarl (4,39%).



La Provincia si € avvalsa della fattispecie di ssceprevista dalla legge di stabilita
2014, che a partire dal 1 gennaio 2015 ha compoldatessazione di ogni effetto
della partecipazione. Nel corso del corrente anmo sSocieta dovranno

conseguentemente liquidare la relativa quota depgrazione.

3. Perfezionamento del recesso esercitato dalla Ryaviai sensi del codice
civile, per uscire dagli organismi Consorzio VewreRicerche e dalla societa
consortile “Con Chioggia si”.

4, Scioglimento e messa in liquidazione del consodanominato “Azienda di
Promozione Turistica di Venezia — APT” (99%), ctasto dalla Provincia assieme
ad altri enti pubblici, ai sensi dell’art. 31 deUEL, per l'esercizio in forma
associata dei servizi d'informazione, accoglienas®stenza turistica. L'assemblea
dei consorziati in data 24 marzo 2015 ha delibelatscioglimento volontario e,
contestualmente, nominato il liquidatore. Entrorogsimi 10 mesi quest’ultimo
dovra presentare ai consorziati un piano di ligziolae, recante le azioni e i tempi
necessari a liquidare APT entro e non oltre 12 rdaBiavvio della liquidazione ,
ovvero entro marzo 2016.

2. Dismissione per motivi di bilancio della partecipaione in SAVE. La provincia intende
vendere nel 2015 un numero limitato di azioni (369) corrispondenti a quota parte del
pacchetto azionario gia autorizzato dal consigliovimciale nel 2014. Cio al fine di
finanziare opere urgenti in materia di viabilita edilizia scolastica e patrimoniale senza
incidere negativamente sul patto di stabilita cgmevisto dalle nuove disposizioni sul
patto del 2015.

3. Dismissione delle partecipazioni detenute in sietd che svolgono attivitd analoghe o
similari a quelle svolte da altre societa paecipate o da enti pubblici strumentali,
anche mediante operazioni di fusione o di internazazione delle funzioni La
Provincia ha completato I'opera d’'incorporaziondadéondazione San Servolo IRSESC,
mediante trasformazione in societa a responsalititéata e contestuale fusione con la
societa “in house” San Servolo Servizi srl, giaiaiar nel 2014 in attuazione della
deliberazione n. 128/2009 del Consiglio provinci&@dfatta fusione ha come scopo quello
di utilizzare un unico organismo per la valorizzaw e promozione di beni in proprieta
della Provincia, tra cui l'isola di San Servolopdtrimonio storico archivistico, librario e
museale presente sull’isola stessa, il Museo didltar ed i beni ivi custoditi.

Con riferimento all’'obiettivo n. 2 “Riduzione delfgartecipazioni indirette” saranno implementate
le seguenti misure:

1. “Verifica della stretta necessita della partecipazine indiretta”, la Provincia
chiedera alle societa ATVO spa, San Servolo Sesrlze Veneto Strade spa di fornire
un’appropriata analisi, in termini anche di benieéccosti, sulla stretta necessita di
partecipare in altre societa.

2. “Dismissione delle partecipazioni indirette non stettamente necessarie”acquisite
le analisi di cui al precedente punto 1, la Proginealutera la dismissione delle



partecipazioni indirette segnalate dalle societal bhaso ritenga di procedere alla
dismissione, per ATVO spa e San Servolo Servizickie sono controllate, formulera
l'indirizzo di dismettere;

3. Per quanto riguarda I'obiettivo n. 3 “Salvaguamkd'occupazione del personale APT e
della Fondazione San Servolo IRSESC” la Provincinttera la misura della
“Ricollocazione, ove possibile e consentito dalleedge, del personale a tempo
indeterminato di APT e della Fondazione IRSESC mediante le seguenti attivita:

1. stipulazione di apposite convenzioni con i Comuraltoi enti coinvolti, ai sensi della
legge regionale 11/2013, nella nuova gestione @dfieita d'informazione, accoglienza
e assistenza turistica, per il trasferimento dekqeale a tempo indeterminato APT.
Siffatte convenzioni potranno prevedere anche gesdiei contratti di lavoro o cessioni
di rami d'azienda di APT,;

2. avvio di procedure di mobilita tra organismi paipedi, ai sensi della legge di Stabilita
2014, per trasferire una parte del personale adengeterminato di APT presso la San
Servolo Servizi srl e ATVO spa. L'avvio delle prdaee di mobilita € subordinato alla
verifica, da parte delle citate societa, dell'd¢iifat necessita di nuovo personale, nonché
della capacita di sostenere la relativa spesa saegaudicare gli equilibri di bilancio.
Nel caso di San Servolo Servizi srl, ferme le comdii appena indicate, al
trasferimento del personale potra essere assoaiathe il trasferimento di alcuni
compiti attualmente svolti da APT. In particolacensiderato che la societa gia svolge
attivita di valorizzazione e promozione di beni proprieta della Provincia, previa
valutazione della fattibilita, potra essere amplidt contratto di servizio ed affidata
anche la valorizzazione e promozione dellimmoldienominato Villa Widmann
ubicato nel comune di Mira.

Per quanto riguarda la Fondazione San Servolo IRSH& salvaguardia dell’occupazione del
relativo personale a tempo indeterminato € avveagtainizi del 2015 con la fusione per in
corporazione della fondazione nella societa SamndBeiServizi srl, ove i due dipendenti ora sono
impiegati.

L’obiettivo n. 4 “Aggregazione di organismi parteati che esercitano servizi pubblici locali” sara
realizzato con‘l'Accorpamento delle partecipazioni che operano n¥ambito del trasporto
pubblico locale”, in particolare, attraverso la fusione, per incogzione, di ACTV spa con la sua
controllante AVM spa, partecipata attualmente @%0dal Comune di Venezia, a cui il bacino
d’Ambito ottimale nel 2014 ha affidato la gestiaha trasporto pubblico locale urbano e, in parte,
extraurbano.

bY

La realizzazione di questa misura €& condizionata alodifica statutaria di AVM ed alla
stipulazione di appositi patti parasociali idonegarantire alla Provincia un’efficace ed effettivo
controllo analogo sulla societa.

L'obiettivo n. 5 “Riduzione dei costi di funzionante degli organismi partecipati” sara realizzato
attraverso le seguenti misure:



1. “Riduzione dei compensi degli amministratori, che la Provincia attuera, nei casi previsti
dalla normativa vigente, formulando appositi ingirialle societa controllate ATVO spa,
San Servolo Servizi srl e GRAL scrl.

2. “Riduzione nel numero di sindaci previsti per le soieta controllate San Servolo Servizi
srl e GRAL scrl”, modificando lo statuto delle due societa e prevddarhe il controllo di
gestione e contabile venga svolto da un solo smdagpartire dal primo rinnovo

3. “Riduzione del trasferimento per il funzionamento d Veneto Strade spa; chiedendo
alla societa, assieme alle altre Province veneath'@sse fortemente penalizzate dai rilevanti
oneri stabiliti con la legge finanziaria 2015 (ckeno ad aggiungersi ad altri gia previsti
nelle varie normative di spending review succedutet tempo), di far fronte a siffatta
minor entrata con un piano di razionalizzazionecosti.

Per quanto riguarda I'obiettivo n. 6 “Ottimizzazodel controllo sulla qualita dei servizi erogati

dalle societa che gestiscono servizi pubblici”, r&erealizzato con la seguente disposizione
organizzativa: i Servizi provinciali deputati perataria a monitorare i contratti di servizio e le

relative attivita, annualmente, sono tenuti ad rimfare la Giunta e il Consiglio, mediante

un’apposita relazione da allegare anche al rentbicdngestione della Provincia, sulla quantita e
gualita dei servizi erogati dalle societa affidegatei contratti di servizio.

Infine, I'obiettivo n. 7 “Controllo sulladempimentla parte delle societa controllate degli obblighi
di pubblicazione previste in materia di trasparéngara realizzato attraverso un periodico
monitoraggio dei siti web delle societa controllate

Le modalita e i tempi di attuazione delle misurpraadescritte sono indicati nella relazione tecnica
allegata al presente Piano.

Benefici e risparmi attesi

A conclusione del presente documento, si ritiefle avidenziare in forma sintetica i benefici ed
i risparmi che l'opera di razionalizzazione proggettdalla Provincia intende realizzare:

N. Obiettivo Benefici e risparmi attesi

1 Riduzione delle partecipazioni dirette La dismissione di n. 17 partecipazioni dire
non indispensabili e strettamente necessarie
perseguimento dei fini istituzionali, oltre
ridurre la presenza di capitale pubblico
mercato, diminuira il rischio per la Provincia
dover accantoma quota dellavanzo
amministrazione in vista di eventu
ricapitalizzazioni di societa in perdita.

Inoltre, consentira di reperire ingenti risorse
finanziarie (derivanti dalla vendita di Jesolo



Riduzione delle partecipazioni indirette

Turismo spa, Abate Zanetti srl, SAVE spa,
nonché dalla liquidazione delle societa per le
guali e stato esperito il recesso ai sensi dell’art
1, comma 569, della legge di stabilita 2014) per
consentire alla Provincia di ridurre ulteriormente
il debito pubblico, finanziare investimenti e
rispettare il patto di stabilita 2015.

L'eventuale dismissione di partecipazioni
indirette, consentira di ottimizzare l'asset e la
gestione delle societa che detengono la
partecipazione.

Salvaguardia  dell’'occupazione del Attraverso ogni iniziativa possibile, la Provin

personale a tempo indeterminad®T e

tutela i lavoratori a tempo indeterminato di A

della Fondazione San Servolo IRSESC e della Fondazione San Servolo IRSESC, co

strumenti e nei limiti consentiti dalla legge.

Aggregazione di organismi partecipati La fusione delle societa coinvolte nella gesti

che esercitano servizi pubblici locali

del trasporto pubblico locale, consentira
realizzare economie di scala, ridurre i costi
fronte di una maggiore etffienza, di migliorar
la qualita dei servizi.

Riduzione dei costi di funzionamento La riduzione dei costi, comportera un rispari

degli organismi partecipati

di risorse pubbliche ed un efficientamento
funzionamento delle societa.

Ottimizzazione del controllo sulla qualita Il miglioramento del controllo sulla qualita ¢
dei servizi erogati dalle societd cheservizi erogati dalle societa andra a beneficic

gestiscono servizi pubblici

cittadini, in quanto utenti dei servizi pubblici.

Controllo sulladempimento da parte delle La corretta e tempestiva pubblicazione dei (

societa controllate degli obblighi

di documenti e delle informazioni prescritte d:

pubblicazione previste in materia dilegge consentira ai cittadidi conoscere appier

trasparenza

'organizzazione, le attivita e l'operato d¢
societa affidatarie di servizi pubblici.



TABELLA A - SOCIETA’ DISMESSE DAL 2009 AL 31 DIC EMBRE 2014

Estremi provvedimento

Denominazione Oggetto di dismissione Procedura

attuata

o . . Con deliberazione n. 76/2010 1y 4.2 28/11/2011
1.Agenzia sociale per il Gestione della il Consiglio provinciale ne ha , S
. . . o I’Agenzia ¢ stata
lavoro formazione professionale disposto lo scioglimento. .

sciolta.
In data 30/07/2010
Con deliberazione n. 56/2010 | ¢ stato esercitato il
2 ARTI st Manutenzione del il Consiglio provinciale ha recesso dalla societa

patrimonio pubblico

autorizzato la dismissione
della partecipazione.

e la quota ¢ stata
liquidata in euro
9.069,00.

3. Banca Popolare
Etica scpa

Attivita bancaria

Con deliberazione n. 14/2013
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell’intera partecipazione nella
societa.

Nel 2013 ¢ stata esperita una
gara per la vendita della
partecipazione, andata deserta.

Nel giugno del 2013
le azioni sono state
cedute alla banca

stessa pet un prezzo
di euro 1.500,00.

4. Consorzio di
Promozione e
Sviluppo Turistico
Jesolo-Eraclea (gia

Promozione turistica

Con deliberazione n. 31/2014
del 20/05/2014
“Approvazione del bilancio di
previsione per gli esercizi
finanziari 2014-20167, il
Consiglio provinciale ne ha
deliberato la dismissione.

11 24 settembre 2014 il
Consiglio di Amministrazione
del Consorzio ha deliberato
Pesclusione della Provincia dal
Consorzio stesso, in quanto
intende chiedere alla Regione

Dal 30/09/2014
Pesclusione della
Provincia €

Consorzio di o s effettiva.
Promozione Veneto il r1coposs1mento
Thuristica Four come consorzio d'imprese
turistiche, ai sensi della nuova
Seasons) normativa in materia di
turismo, contenuta nella legge
regionale n. 11/2013, che
all’art. 18 stabilisce che i
consorzi debbano essere
partecipati esclusivamente da
soggetti privati.
5. Consorzio di Con deliberazione n. 31/2014 Dal 30/09/2014

Promozione
Turistica Bibione
Live (gia Consorzio
di Promozione

Promozione turistica

del 20/05/2014
“Approvazione del bilancio di
previsione per gli esercizi
finanziari 2014-20167, il

Pesclusione della
Provincia e
effettiva.




Turistica del V.O.)

Consiglio provinciale ha
deliberato la dismissione della
partecipazione.

11 15 settembre 2014 il
Comitato direttivo del
Consorzio ha deliberato
Pesclusione della Provincia dal
Consorzio stesso, in quanto
intende chiedere alla Regione
Veneto il riconoscimento
come consorzio d’imprese
turistiche, ai sensi della nuova
normativa in materia di
turismo, contenuta nella legge
regionale n. 11/2013, che
all’art. 18 stabilisce che i
consorzi debbano essere
partecipati esclusivamente da
soggetti privati.

6. COSES

Ricerca e formazione

Con deliberazione n. 56/2011
il Consiglio provinciale ne ha
disposto lo scioglimento.

In data 5/09/2012
il COSES ¢ stato
sciolto.

7. Distretto Veneto dei

Beni Culturali

Cootrdinamento, studio,
promozione, sviluppo di
tutte le attivita
riguardanti il
restauro, la
conservazione e la
valorizzazione dei beni
culturali mobili ed
immobili
in tutta l'area del Veneto

Con deliberazione n.
109/2010 il Consiglio
provinciale ne ha disposto la
dismissione.

Dal 02/03/2011 la
dismissione ¢
effettiva.

8. Intermizoo spa

Miglioramento
patrimonio zootecnico

Con deliberazione n. 69/2006
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la dismissione

della partecipazione.

Con deliberazione
n. 164/2009 la
Giunta provinciale
ha deliberato di non
partecipare alla
copertura delle
perdite e alla
successiva
sottoscrizione del
capitale sociale ai
fini della sua
ricostruzione. E’
cosi fuoriuscita dalla
compagine sociale.

9. Marco Polo System
GEIE

Progettazione
comunitaria

Con deliberazione n.
120/2009 il Consiglio
provinciale ha autorizzato la
dismissione della
partecipazione.

In data 1/01/2010 ¢
stato esercitato il
recesso.




Con deliberazione n. 51/2009

il Consiglio provinciale ha In data 30/09/2011
10. Promovenezia scpa Promozione turistica autorizzato la dismissione ¢ stato esercitato il
della partecipazione. recesso.
In data 25/06/2013
Con deliberazione n. 51/2009 la quota di

11. Rast’Arte Alvisopoli
scarl

Valotizzazione dell’arte
del restauro di beni

culturali

il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell’intera partecipazione.

partecipazione ¢
stata venduta al
prezzo di euro
4.415,00.

12. Societa
dell’autostrada
Alemagna spa

Progettazione e gestione
di autostrade

Con deliberazione n. 49/2013
il Consiglio provinciale ne ha
disposto lo scioglimento.

In data 01/02/2014
la Societa é stata
sciolta, con la
liquidazione alla
Provincia della
somma di euro

2.500,00.

13. Societa delle
Autostrade di

Venezia e Padova
SpA

Gestione del tratto
autostradale Venezia-
Padova

Con deliberazione n. 27/2011
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell’intera partecipazione.

In data 9/11/2011
la quota di
partecipazione ¢
stata venduta al

prezzo di euro
8.644.2306,50.

14. Veneto Nanotech
scpa

Promozione delle
nanotecnologie

Con deliberazione n. 46/2012
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la dismissione

della partecipazione.

In data 16/12/2012
la Provincia non ha
partecipato alla
ricapitalizzazione
della societa ed ¢
fuoriuscita dalla
compagine sociale.

15. Venezia Logistic
scatl

Gestione infrastrutture

Con deliberazione n. 51/2009
Consiglio provinciale ha
autorizzato la dismissione
della partecipazione.

In data 12/05/2009
la Provincia non ha
partecipato alla
ricapitalizzazione
della societa ed ¢
fuoriuscita dalla
compagine sociale.

16. Venezia Wine
Forum sctl

Promozione delle attivita
produttive

Con deliberazione n. 51/2009
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell’intera partecipazione.

In data 25/06/2013
la quota di
partecipazione ¢
stata venduta al

prezzo di euro
4.415,00.




TABELLA B) - SOCIETA’ MESSE IN LIQUDAZIONE ENTRO | L 31
DICEMBRE 2014 CON PROCEDURE ANCORA IN CORSO

Denominazione

Oggetto

Estremi
provvedimento

Stato attuale
procedura

1. Attiva spa

Acquisto terreni, infrastrutture e
insediamenti industriali

Con deliberazione n.
34/2008 il Consiglio
provinciale ha formulato
I'indirizzo di procedere
all’alienazione della
partecipazione azionaria
in Attiva spa (gia
Cosecon spa) mediante
procedura ad evidenza
pubblica (..) e di non
aderire alla proposta di
modifica dello statuto
sociale e di aumento del
capitale sociale e di non
intervenire in assemblea
al fine di consentire, in
caso di pubblico incanto
andato deserto, ’esercizio
del diritto di recesso dalla
societa nei termini
previsti dall’art. 2437 del
codice civile.

In liquidazione

2. Nuova
Pramaggiore srl

Promozione delle attivita produttive

Con deliberazione n.
77/2012 il Consiglio
provinciale ha formulato
Iindirizzo di sciogliere la
societa.

In liquidazione

3. Promomarghera
spa

Riconversione area industriale di
Marghera

Con deliberazione n.
69/2006 il Consiglio
provinciale ha autorizzato
la dismissione della
partecipazione.

In liquidazione

4. Veneziafiere
SpA

Organizzazione eventi fieristici

deliberazione n. 51/20006 il

Consiglio provinciale ha
autorizzato la dismissione
della partecipazione.

In liquidazione




TABELLA C) - SOCIETA’ RIENTRANTI NEL PIANO DI DISMI

2015

SSIONI

Tempi di
. Estremi provvedimento realizzazione
Denominazione Oggetto S
dismissione della
dismissione

1. Abate Zanetti stl

Promozione e gestioni di
corsi di alta formazione
sulla lavorazione del
vetro

Con deliberazione n. 51/2009
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita del

28,33% del capitale sociale.
La partecipazione ¢ stata

venduta al prezzo di 57.034,43

euro.

Nel 2014 il Consiglio ha
deliberato la dismissione del
restante 5%.

In data 30/12/2014 si &

Entro aprile 2015
avverra il passaggio
della quota, ceduta
alla societa Umana

Forma sl per un

prezzo di euro

2. ACTV spa

Trasporti pubblici locali

conclusa la gara ad evidenza 1.595,85.
pubblica con I'aggiudicazione
provvisoria alla societa Umana
Forma. Sono, pertanto,
avviate le procedure di prassi
Nel corso del 2015,

11 Piano di razionalizzazione
prevede la fusione di ACTV
spa con AVM spa

con possibilita che
la procedura di

fusione si protragga
anche nel 2016

3. APT - Azienda
di Promozione
Turistica

Promozione e assistenza
servizi al turismo

Con deliberazione n. 3/2015,
il Commissario con i poteri del
Consiglio ha preso atto della
situazione di crisi aziendale,
autorizzandone lo
scioglimento, la messa in
liquidazione e i conseguenti
indirizzi. In data 24 marzo
I'assemblea di APT ha
deliberato lo scioglimento
volontario

I’assemblea dei
consotziati in data
24/03/2015 ha
deliberato lo
scioglimento
volontario e,
contestualmente,
nominato il
liquidatore.

4. Autostrada A4
Holding spa (ex
Autostrada Bs-Vr-
Vi-Pd)

Costruzione e gestione
autostrade

Con deliberazione n. 65/2008
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell'intera partecipazione nella
societa
Da ultimo con determinazione
n. 3474/2014, ¢ stata posta in
vendita 'intera quota
societaria, la gara ¢ andata
deserta

La Provincia, ritenendo
sussistere i presupposti di cui
all’art. 1, comma 569, della
legee 147/2013 (cosiddetta

Dal 1/01/2015 ha
effetto la
cessazione. Entro il
31/12/2015 la
societa dovra
quantificare e
liquidare lintera
quota.




legge di stabilita 2014), ha
dichiarato cessato ogni effetto
connesso alla partecipazione
nella Societa

5. Autovie Venete

spa

Gestione di autostrade

Con deliberazione n. 12/2012
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell’intera partecipazione nella
societa.

Da ultimo con determinazione
n. 3474/2014, ¢ stata posta in
vendita l'intera quota
societaria, la gara ¢ andata
deserta.

La Provincia, ritenendo
sussistere i presupposti di cui
all’art. 1, comma 569, della
legee 147/2013 (cosiddetta
legge di stabilita 2014), ha
dichiarato cessato ogni effetto
connesso alla partecipazione
nella Societa

Dal 1/01/2015 ha
effetto la
cessazione. Entro il
31/12/2015 la
societa dovra
quantificare e
liquidare lintera
quota.

6. Con Chioggia Si
scatl

Promozione Turistica

Con deliberazione n. 31/2014
del 20/05/2014
“Approvazione del bilancio di
previsione per gli esercizi
finanziari 2014-2016”, il
Consiglio provinciale ha
deliberato la dismissione della
partecipazione.

In data 2/12/2014 la
Provincia ha esercitato il
recesso

Dal 3/03/2015 ha
effetto il recesso.

7. Consorzio per lo
Sviluppo e la
gestione degli
Arenili della marina
di Caotle srl

Pulizia arenili e servizi
connessi

Con deliberazione n. 51,/2009
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell'intera partecipazione nella
societa.

Da ultimo con determinazione
n. 3474/2014, ¢ stata posta in
vendita Iintera quota
societaria, la gara ¢ andata
deserta.

La Provincia, ritenendo
sussistere 1 presupposti di cui
all’art. 1, comma 569, della
legee 147/2013 (cosiddetta
legge di stabilita 2014), ha
dichiarato cessato ogni effetto
connesso alla partecipazione
nella Societa

Dal 1/01/2015 ha
effetto la
cessazione. Entro il
31/12/2015 la
societa dovra
quantificare e
liquidare lintera
quota.

8. Consorzio
Venezia Ricerche

Sviluppo tecnologico

Con deliberazione n. 31/2014
il Consiglio provinciale ha
deliberato la dismissione.
In data 19/11/2014 1a
Provincia ha esercitato il
recesso

Dal 28/02/2015 ha

effetto il recesso.




9. Interporto di
Venezia spa

Gestione dello scambio
merci in area del porto di
Venezia

Con deliberazione n. 51,/2009
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell’intera partecipazione nella
societa.

Da ultimo con determinazione
n. 3474/2014, ¢ stata posta in
vendita intera quota
societaria, la gara ¢ andata
deserta.

La Provincia, ritenendo
sussistere i presupposti di cui
all’art. 1, comma 569, della
legee 147/2013 (cosiddetta
legge di stabilita 2014), ha
dichiarato cessato ogni effetto
connesso alla partecipazione
nella Societa

Dal 1/01/2015 ha
effetto la
cessazione. Entro il
31/12/2015 la
societa dovra
quantificare e
liquidare lintera
quota.

10. Jesolo
Turismo stl

Promozione turistica

Con deliberazione n. 14/2013
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell’intera partecipazione nella
societa.

In data 28/10/2014 si &
conclusa la gara ad evidenza
pubblica con I'aggiudicazione
provvisoria alla societa Jesolo
Turismo stl stessa. Sono state,
pertanto, avviate le procedure
di prassi

Entro aprile 2015
avverra il passaggio
dei titoli. La quota
di partecipazione ¢
stata ceduta alla
societa Jesolo
Turismo stl stessa

per un prezzo di
euro 218.250,00.

11.Mostra
Nazionale Vini
societa cooperativa
agricola

omozione attivita
Promozi ttivit
produttive vitivinicole

Con deliberazione n. 51/2009
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell’intera partecipazione nella
societa.

Da ultimo con determinazione
n. 3474/2014, ¢ stata posta in
vendita I'intera quota
societaria, la gara ¢ andata
deserta.

La Provincia, ritenendo
sussistere i presupposti di cui
all’art. 1, comma 569, della
legee 147/2013 (cosiddetta
legge di stabilita 2014), ha
dichiarato cessato ogni effetto
connesso alla partecipazione
nella Societa

Dal 1/01/2015 ha
effetto la
cessazione. Entro il
31/12/2015 la
societa dovra
quantificare e
liquidare lintera
quota.

12. PMV spa

Gestione delle
infrastrutture utili alla
gestione del trasporto

locale

Con deliberazioni n. 46/2012
il Consiglio provinciale ha
formulato 'inditizzo di
dismettere la societa, con
successiva deliberazione, la
63/2013, ha autorizzato la
permuta delle azioni PMV con
azioni ATVO.

In data 17/03/2014 ¢ stata

Dal 1/01/2015 ha
effetto la
cessazione. Entro il
31/12/2015 la
societa dovra
quantificare e
liquidare lintera
quota.




stipulata la permuta, con
contestuale girata dei titoli.
Per la restante quota, con
determinazione n. 3474/2014,
¢ stata posta in vendita I'intera
quota societaria, la gara ¢
andata deserta.

La Provincia, ritenendo
sussistere 1 presupposti di cui
all’art. 1, comma 569, della
legee 147/2013 (cosiddetta
legge di stabilita 2014), ha
dichiarato cessato ogni effetto
connesso alla partecipazione
nella Societa

13. Polins stl Polo
Innovazione
Strategica

Gestione Campus
universitario Portogruaro

Con deliberazione n. 14/2013
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell'intera partecipazione nella
societa.

Da ultimo con determinazione
n. 3474/2014, ¢ stata posta in
vendita Iintera quota
societaria, la gara ¢ andata
deserta.

La Provincia, ritenendo
sussistere 1 presupposti di cui
all’art. 1, comma 569, della
legee 147/2013 (cosiddetta
legge di stabilita 2014), ha
dichiarato cessato ogni effetto
connesso alla partecipazione
nella Societa

Dal 1/01/2015 ha
effetto la
cessazione. Entro il
31/12/2015 la
societa dovra
quantificare e
liquidare lintera
quota.

14. Politecnico
Calzaturiero sctl

Formazione e sinergia
con le imprese del settore
calzaturiero

Con deliberazione n. 31/2014
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell'intera partecipazione nella
societa.

Da ultimo con determinazione
n. 3474/2014, ¢ stata posta in
vendita intera quota
societaria, la gara ¢ andata
deserta.

La Provincia, ritenendo
sussistere 1 presupposti di cui
all’art. 1, comma 569, della
legee 147/2013 (cosiddetta
legge di stabilita 2014), ha
dichiarato cessato ogni effetto
connesso alla partecipazione
nella Societa

Dal 1/01/2015 ha
effetto la
cessazione. Entro il
31/12/2015 la
societa dovra
quantificare e
liquidare lintera
quota.

15. Portogruaro
Interporto spa

Gestione dello scambio
merci in area Portogruaro

Con deliberazione n. 51/2009
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell’intera partecipazione nella
societa.

Da ultimo con determinazione

Dal 1/01/2015 ha
effetto la
cessazione. Entro il
31/12/2015 la
societa dovra
quantificare e




n. 3474/2014, ¢ stata posta in
vendita intera quota
societaria, la gara ¢ andata
deserta.

La Provincia, ritenendo
sussistere 1 presupposti di cui
all’art. 1, comma 569, della
legee 147/2013 (cosiddetta
legge di stabilita 2014), ha
dichiarato cessato ogni effetto
connesso alla partecipazione
nella Societa

liquidare lintera
quota.

16. SAVE spa

Gestione aeroportuale

Con deliberazione n. 14/2013
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita parziale
della partecipazione nella
societa.

Nel corso del 2012 ¢ 2013 ¢
stata venduta una quota del
2,2% al prezzo complessivo di
30.241.268,65.

Nel 2014 I'ulteriore quota del
1,5%.

Nel 2015 il Piano viene
parzialmente rivisto la
dismissione di quota parte del
pacchetto azionatio invenduto
nel 2014 pari a 359.367 azioni
Save per un controvalore di
4.492.085,20 euro

Nel corso del 2015

17. Vega —Parco
scientifico
tecnologico scrl

Gestione del parco
scientifico tecnologico
Vega di Marghera

Con deliberazione n. 14/2013
il Consiglio provinciale ha
autorizzato la vendita
dell’intera partecipazione nella
societa.

Da ultimo con determinazione
n. 3474/2014, ¢ stata posta in
vendita l'intera quota
societaria, la gara ¢ andata
deserta.

La Provincia, ritenendo
sussistere i presupposti di cui
all’art. 1, comma 569, della
legee 147/2013 (cosiddetta
legge di stabilita 2014), ha
dichiarato cessato ogni effetto
connesso alla partecipazione
nella Societa.

Dal 1/01/2015 ha
effetto la
cessazione. Entro il
31/12/2015 la
societa dovra
quantificare e
liquidare lintera
quota.




TABELLA D) - SOCIETA’ IN CUI LA PROVINCIA MANTIENE LA
PARTECIPAZIONE ED ACQUISITE TRAMITE FUSIONE

Denominazione Tipologia

ATVO spa
(oggetto: gestione del trasporto pubblico locale |Servizio pubblico locale di rilevanza economica

extraurbano)

San Servolo Servizi srl
(oggetto: valorizzazione dell’isola di San Servolo
ed del compendio immobiliare ivi esistente di

, . , , L Servizio pubblico locale privo di rilevanza
Proprieta della Provincia, dei beni culturali di P .p
. . . . economica
interesse storico artistico e paesaggistico, del
Museo provinciale di Torcello e di eventuali

ulteriori immobili della Provincia)

GRAL scrl
Set Servizio pubblico locale privo di rilevanza

(oggetto: valorizzazione e promozione delle

o . . . economica
attivita di venericoltura nella laguna di Venezia)
Veneto Strade spa
(oggetto: costituita con legge regionale per la Societa strumentale

manutenzione viaria)

AVM spa
(oggetto: gestione del trasporto pubblico locale |Servizio pubblico locale di rilevanza economica

urbano e extraurbano)

2.12 Il sistema e il funzionamento dei controllinterni

La responsabilita gestionale del sistema dei ctnimterni € ripartita fra i seguenti soggetti:
e direttore generale;
e segretario generale;
* servizio economico finanziario.

Il direttore generale dirige il sistema dei corltroéscluso quello di regolarita amministrativa,
avvalendosi del servizio “sistema dei controlleimti e sviluppo organizzativo”.



Il suddetto servizio presidia e coordina le segugralogie di controllo interno:

-il controllo di gestione;

- il controllo strategico;

- il controllo di qualita.

Lo stesso servizio fornisce supporto al Nucleo alutazione per il sistema di valutazione della
dirigenza e al direttore generale nell’attivitacdordinamento complessivo del sistema dei controlli

interni.

Il segretario generale dirige il controllo succesdili regolarita amministrativa con il supportoudi
apposito gruppo di lavoro composto da dipendemtvipciali ed, eventualmente, di un comitato di
garanzia a composizione in parte interna e in pesterna.

Per i controlli sui contratti di importo superioae200.000 euro e per la fase dell’esecuzione dei
contratti di importo superiore a questa stessaiagodal 11° semestre 2014 il controllo € affidato
all'avvocatura provinciale.

Il servizio economico finanziario ha la respong#bildel controllo sugli equilibri finanziari di
bilancio e, con I'apposito servizio incardinatolaedtessa struttura, svolge il controllo sulle stii
in house e coordina il controllo sulle altre Sakidt diretta responsabilita dei dirigenti dei servi
competenti per materia.

2111

Controllo di gestione e controllo strategec

Gli strumenti e i modelli del ciclo di gestione lkdgberformance ( di gestione e strategico) sono:

1.

a preventivo:

a relazione previsionale e programmatjceon i programmi e progetti da realizzare nel
triennio; a tal fine un’apposita sezione del docotoe dedicata a una sintesi degli obiettivi
strategici, individuati sulla base del programmaalrerno (piano della performance (P.pf.))
come da modello predispositm(trollo strategico);

il piano esecutivo di gestione (PEGoer definire gli obiettivi e assegnarli ai deii,
unitamente alle risorse umane, finanziarie e striatie come da modello predisposto, com
il piano dettagliato degli obiettivi (PDO), per sfecare le azioni necessarie alla
realizzazione delle attivita — progetti inclusi heapiettivi del PEG ¢ontrollo di gestione -
performance).

a consuntivo:

la relazione sulla performance (R.pf.), infrannualeannuale, per definire il grado di
realizzazione degli obiettivi strategici programimedl P.pf(controllo strategico);



* i report, con relativo referto, infrannuale e faper evidenziare i risultati conseguiti per
ogni obiettivo di gestione programmato, come da elodpredisposto(controllo di
gestiong;

Il sistema prevede l'utilizzazione di indicatori, efficacia e di efficienza, sia come parametro
obiettivo sia come espressione dei risultati congeg

Il modello & progettato secondo una logica di gpludal basso verso l'altbdttom-up).
Tutte le strutture sono tenuti ad individuare,gliandicatori, i seguenti:

- indicatore tempestivita pagamenti (parametro — tobe riduzione % dei tempi di
liquidazione rispetto all’anno precedente);

- indicatore tempi medi di definizione dei procedimdparametro — obiettivo, conclusione
nei tempi previsti dalla normativa o fissati comypredimento generale oppure in una certa
% di riduzione rispetto a detti termini);

- indicatore di riduzione dei costi di gestione, etp a un periodo di riferimento e a parita di
attivita/servizi resi (parametro — obiettivo, ridrze % delle spese per consumi intermedi);

- customer satisfaction degli utenti (conseguimerogilidizio medio di soddisfazione per i
servizi erogati).

2.11.2 Controllo sulle societa partecipate

Il “controllo sulle societa in house” & stato impientato nel 2011 con l'introduzione, negli statuti
delle societa, di un apposito titolo denominato ri€ollo analogo” e, nel contratto di servizio, di
specifiche clausole che delimitano il potere dehsiglio di amministrazione e conferiscono
allAmministrazione provinciale ampio potere d’indto e controllo, che esercita attraverso
appositi strumenti di programmazione e rendicootazi

Nello specifico:
a) a preventivo

1. 'organo di amministrazione delle societa, ernltl80 settembre di ogni anno, predispone e invia
alla Provincia il Piano annuale di gestione, coetege, per I'anno successivo, gli obiettivi gestiona
della societa, con i relativi budget economici;piano deve essere redatto conformemente ai
documenti di programmazione della Provincia;

2. il Piano annuale di gestione proposto dal CdMadsocieta, previo esame da parte della
Provincia, &€ approvato in assemblea societaria ér@d dicembre di ogni anno.

b) a consuntivo

1. 'organo di amministrazione, ogni sei mesi, préga alla Provincia un report intermedio
sull'andamento della gestione;



2. I'organo di amministrazione presenta entro ilgg&hnaio di ogni anno il report finale di gestione
sulle attivita svolte;

Ogni Societa trasmette i verbali relativi al’lassdea dei soci ed alle sedute del consiglio di
amministrazione.

Per alcune attivita - quali 'assunzione di nuowrgonale, la realizzazione di nuovi investimenti,
'assunzione di mutui - lI'organo di amministraBodeve essere espressamente autorizzato dalla
Provincia.

Questa tipologia di controllo € effettuata nei econfi di tutte le Societa in house:

«  San Servolo Servizi srl, capitale provinciale 400

- Gral scrl, capitale provinciale 99% (1% Comun€dmpagna Lupia)

BN

La stessa tipologia di controllo, con gli opportuadattamenti, & effettuato nei confronti
dellAzienda speciale consortile Azienda di PronomE Turistica - APT di Venezia , cui la
Provincia partecipa:

« fino al 2012, al 66,7% (Camera di Commercio 32 , &%omune di Cavarzere 0,3% e
Comune di Concordia Sagittaria 0,3 % );

- dal 2013 i1 99,34% (Comune di Cavarzere 0,3% e Gudi Concordia Sagittaria 0,3 %) .
2.11.3 Controllo sugli equilibri finanziari

Il controllo sugli equilibri di bilancio € effettt@ come previsto dagli art. 42 e ss. del regoldmen
provinciale di contabilita:

- in occasione di ogni variazione di bilancio;

- in sede di utilizzo eventuale dell’avanzo di amistrazione;

- e in ogni caso entro il 30 settembre con delilogstato di attuazione dei programmi;
- entro il 30 novembre con I'assestamento finalkikdincio.

2.11.4 Controllo di regolarita amministrativa

Il segretario generale redige, entro il 31 dicemBreciascun anno, ai sensi dell’art. 6,
comma 4, del regolamento provinciale sul sistemacdetrolli interni, un piano (piano auditing)
delle verifiche da effettuare 'anno successivoyadendosi del supporto di un gruppo di lavoro
composto da dipendenti provinciali ed, eventualmedi un Comitato di garanzia a composizione
mista (interna ed esterna).



Per i controlli dei contratti di importo superiaae200.000 euro e per la fase dell'esecuzione
dei contratti di importo superiore a questa stessggia, dal 11° semestre 2014 il controllo viene
affidato all’avvocatura provinciale.

Il piano definisce le modalita tecniche di campimeato degli atti, delle procedure
amministrative e dei contratti, anche in modo défeziato per tipologia e valore, gli indicatorile g
standard di conformita scelti per ciascuna tipa@odi atto, la percentuale da verificare e le
modalita operative per assicurare il coinvolgimeditetto dei dirigenti.

Il Segretario generale sovraintende all'estrazib@lecampione; delle relative operazioni e
redatto apposito verbale.

L’estrazione del campione, dalla seconda meta @442 avviene semestralmente con
procedura di selezione casuale, avvalendosi argllelthnche dati informatica dellEnte:

- per le determinazioni, il Servizio informatica, slisposizione del Segretario generale,
esegue l'estrazione del campione utilizzando I'spo funzione “sorteggi”’, presente
nell'applicativo gestionale dei provvedimenti (IRER Nello specifico, dopo aver
individuato la “popolazione” degli atti, costituitlal numero complessivo di determinazioni
assunte nel periodo di riferimento, con la funzidserteggi” estrae il campione da
sottoporre a verifica;

- per le determinazioni assunte nel corso dell’eg@rcattinenti il pagamento di incentivi
professionali, tecnici e legali, vengono sottopasteontrollo tutte quelle eventualmente
adottate nel semestre di riferimento attraversppligativo IRIDE, conformemente alla
raccomandazione della direzione generale del 1@mbve 2013;

« per i contratti: la selezione di quelli iscrittirapertorio, compresi quelli per i quali il
controllo attiene alla fase dell’esecuzione, & cioapestraendo con funzione informatica il
campione da assoggettare a verifica; per quelliclosh a mezzo lettera d’ordine,
sorteggiando con funzione informatica le relativetedmine a contrarre sulla base
dell'oggetto presente nel gestionale “IRIDE”;

- per gli atti di assenso (autorizzazioni, concessiomlla osta, licenze, permessi etc)
rilasciati con provvedimento non avente forma ditedminazione per semestre e
limitatamente alla verifica del rispetto delle miswanticorruzione, a cura dei collaboratori
del segretario generale - responsabile della pzwoea della corruzione.

2.11.5 Controllo di qualita

La definizione degli standard di qualita, conteralfinterno della Carta dei servizi provincialiah
completato nel 2013 I'impianto del sistema dei oalfitinterni avviato nel 2010, con I'obiettivo di
rendere sempre piu trasparenti gli obiettivi esultiati da conseguire.

La Carta, contenente i richiamati standard di gaiaei servizi provinciali, € stata aggiornata nel
corso del 2014, con deliberazione della Giunta ipmale n. 15 del 25 febbraio, mentre, con



Y

deliberazione n. 78 del 11 luglio si € provvedutb perfezionare I'elenco dei procedimenti, e
relativi processi, dell’ente.

La Carta dei servizi racchiude gli elementi di guaaéffettiva dei servizi che I'Ente si impegna ad
assicurare ai soggetti interessati al loro buozifuramento.

Con la pubblicazione in web del suddetto documentmitadini possono svolgere un costante

controllo esterno sulla qualita, tempestivita ednemicita dei servizi resi, ed esercitare,

eventualmente, il diritto di azione giudiziaria redso del mancato rispetto (la cosiddetta class
action nel settore pubblico, come previsto dal eeclegislativo 20 dicembre 2009, n. 198).

In particolare sono stati individuati, per le n.f88zioni provinciali, n. 97 servizi/attivita.

Per ciascun servizio o attivita sono indicati ils=gti elementi:

contenuto in sintesi della prestazione svolta;

tipologia di utenza interessata;

dimensione misurata (trasparenza, tempestattgessibilita, ecc);

strumento di misurazione — indicatore (accestbibl servizio, tempestivita di risposta,
trasparenza assicurata, livello di qualita rilevada customer, ecc.);

- valore programmato, standard, ossia il livebbm cui 'amministrazione si impegna ad erogare |l
servizio.

| servizi vengono sottoposti ad una revisione kec®, in modo da consentire un innalzamento
progressivo della qualita dei servizi erogati.

Di seguiti si elencano alcuni esempi di standardjudilita inseriti nella Carta dei servizi (ultima
versione 2014):

- pagamenti dei fornitori di beni e servizi in mahid0 giorni;
- rilascio delle informazioni ambientali, mediamegnn 20 giorni dalla richiesta;

- effettuazione di almeno I'80% degli interventi mugentivi sugli edifici scolastici in sette giorni
dalla richiesta;

- giudizio di gradimento almeno con voto “medio”ll@gtivita formativa erogata dai Centri
provinciali di formazione professionale;

- aggiornamento, almeno semestrale, dei dati ee delbtizie su dirigenti, retribuzioni,
organizzazione, performance, societa partecipatecentenute nella Sezione del sito istituzionale
“Trasparenza, valutazione e merito”;

- numero minimo di 15 lingue disponibili per intenti di mediazione linguistico — culturale;

- aggiornamento, almeno mensile, delle informazsuiportale del lavoro;



- numero minimo giornaliero di 4 ore di aperturapalbblico degli sportelli dei Centri per
impiego;

- funzionamento 7 giorni su 7 della centrale opeaa¢ del numero verde della Polizia provinciale;

- tempo massimo di 4 mesi per la conclusione getheedure di assunzione.



INDIRIZZ] STRATEGICI

PIANO STRATEGICO - PIANO TRIENNALE DELLA PERFORMANC E

1. Premessa

Il presente documento costituisce il Piano strategiPiano triennale della performance, utili anche
ai fini del controllo strategico interno.

Tutti i programmi — progetti sono ricondotti a quat‘macro - obiettivi strategici” coerenti con il
programma di governo del’Amministrazione:

gualita dell’azione amministrativa,

gualita del territorio e dell’ambiente;

politiche per la sicurezza;

gualita dei servizi alla comunita e alle persorad’anprese.

PwbdE

| risultati complessivi da conseguire per ciascdnessi saranno misurati con la media dei risultati
dei singoli programmi e progetti inclusi in ciascahiettivo, ottenuta utilizzando gli indicatori
previsti per ciascuno degli anni di riferimento 120- 2016).

E’ da annotare tuttavia che la programmazione terimente condizionata da due motivi rilevanti:

1. il Commissariamento dell’'Ente
2. soprattutto, il passaggio nel corso dell’anno ailava Citta metropolitana.

Questi due fattori giustificano un’impostazioneldgresente programmazione pressoché limitata al
2015 e alla gestione ordinaria di funzioni e serviz



1. Contenuto: progetti - obiettivi - indicatori
1. Obiettivo n. 1 “Qualita dell’azione amministrativa
2.1.1 Missioni
01 “Servizi istituzionali, generali e di gestione”
20 “ Fondi e accantonamenti *“
2.1.2 Programmi e progetti
In questo obiettivo sono ricondotti:

1. sotto l'aspetto dell'efficacia, i progetti finaliadi a migliorare la qualita dell'attivita
amministrativa, attraverso piu azioni, di normagtantrasversali alla struttura organizzativa,
di innovazione amministrativa, procedurale e teagial;

2. sotto l'aspetto dell’efficienza e dell’economicitbprogramma relativo ai servizi finanziari
e il piano di razionalizzazione degli enti partetipper le azioni tese alla corretta e buona
gestione contabile — finanziaria;

3. il programma per la gestione delle risorse umane.

Sono ricondotti a tale obiettivo, inoltre, le pwmlite in materia di gestione del patrimonio
provinciale e quelle per la razionalizzazione destc di funzionamento relativi a dotazioni
strumentali.

Vi rientrano i progetti di cooperazione con gliietl territorio in cui si esplica la funzione dell
Provincia di assistenza e di supporto ai comunitdegitorio nei servizi del contenzioso e del
difensore civico territoriale e le attivita di comoazione istituzionale nonché le attivita di noenin
dei nuovi Organi Metropolitani.

In questo obiettivo sono ricondotti anche ulterfmmogrammi — progetti della stessa natura di quelli
sopramenzionati.

Per la lettura del contenuto dei progetti nn. 60,62, 63, 64, 66, 67, 69, 190, 191, 192, 193, 195,
199 e 200 compresi in questo obiettivo si rinvia 8e.O.

Rispetto all'anno precedente, in questo obiettivatsgico viene ricondotto I'obiettivo di sintesid
singoli obiettivi delle societa partecipate, di alliallegato contenuto nel D.U.P.



2.1.3 Indicatori di performance

Gli indicatori di performance riconducibili all'ogitivo strategico Qualita dell’azione
amministrativa’sono quelli indicati per ciascuno dei seguenti pthg

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, programma 02 “Staff organi di
governo” Progetto 1 (66) - Uffici di staff e serviz La Provincia al Servizio dei Cittadini e dei
Comuni

LIVELLO LIVELLO | LIVELLO INDICATORE DI
ARG R A0 ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Oltre buono
. Customer satisfaction
Garantire a
cittadini e BLONG Medio | 96! servizio di gestione
2015 istituzioni il 30% delle sale di Ca’ Corner
soddisfacimento
circa i servizi
offerti
Assenza di
anomalie (ritardi, errori
procedurali nella

Garantire I'attivita preparazione di atti e

istituzionale del Nessuna . | nella tenuta dell'agenda)
201 . . 70% . 2 | lie
° Presidente/Sindacp ° anomalia anomalie| 5 anomall che
metropolitano compromettano I'attivit3
istituzionale del

Commissario/Presidente




Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma 1 “Miglioramento della qualita
dell'azione amministrativa”, Progetto 1 — Piano diprevenzione della corruzione

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO
ATTESO

LIVELLO

MEDIO

LIVELLO
MINIMO

INDICATORE DI
PERFORMANCE

2015

Attuazione PTPC

50%

100%

90%

80%

Percentuale di
realizzazione delle
misure del PTPC

2015

Attuazione P.T.T.I.

50%

100%

100%

100%

Pubblicazioni
effettuate
/pubblicazioni
previste

2016

Attuazione PTPC

50%

100%

90%

80%

Percentuale di
realizzazione delle
misure del PTPC

2016

Attuazione P.T.T.I.

50%

100%

100%

100%

Pubblicazioni
effettuate
/pubblicazioni
previste

2017

Attuazione PTPC

50%

100%

90%

80%

Percentuale di
realizzazione delle
misure del PTPC

2017

Attuazione P.T.T.I.

50%

100%

100%

100%

Pubblicazioni
effettuate
/pubblicazioni
previste

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma 1 “Miglioramento della

qualita dell’azione amministrativa”, Progetto 2 (61) - Formazione strategica

LIVELLO

LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
AN SISISUUIRAS . ATTESO MINIMO PERFORMANCE
MEDIO
Miglioramento
2015 qualita plella 100% | oltre buong oltre medip medio Grado.dl employee
formazione satisfaction
strategica interna
Consolidamento i
2016 70% | oltre buong oltre medip medio Grado di employes

della qualita
formazione

satisfaction




strategica interna
Percezione positivg
dirigenti dei risultati . . Grado di manager
2016 9 i 30% | oltre buond oltre medip medio i ) 9
della formazione satisfaction
strategica interna
Consolidamento
della qualita . ) Grado di employee
2017 q . 60% | oltre buong oltre medip medio . .p y
formazione satisfaction
strategica interna
Percezione positivg
dirigenti dei risultati . ) Grado di manager
2017 9 i 40% | oltre buong oltre medip medio : ) g
della formazione satisfaction
strategica interna

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, programma 1 “Miglioramento della
qgualita dell'azione amministrativa”, Progetto 3 (62 - Obiettivi comuni a tutti i servizi

provinciali
LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANe SEIBUTIE PEs ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Raggiungimento n. 3 Ragaiungimento
2015 | obiettivicomunia | 100%| 100 % 90% 85 % ggbiet?ivi
tutta la struttura
Raggiungimento Raggiungimento
2016 | n.3obiettivi comunid 100% | 100 % 90% 85 % ggbiet?ivi
tutta la struttura
Raggiungimento n.3 Raggiungimento
2017 | obiettivicomunia | 100%|  100% 90% 85 % gaing

tutta la struttura

obiettivi




Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma 1 “Miglioramento della
qualita dell’azione amministrativa”, Progetto 4 (63 - Consolidamento del sistema dei controlli

interni
ANNO | OBIETTIVO PESO | LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE

2015 | Mancanza dirilievi | 50% | 100% 100% 100% Rispetto

della Corte dei conti adempimenti
2016 | Mancanza dirilievi | 50% | 100% 100% 100% Rispetto

della Corte dei conti adempimenti
2017 | Mancanza dirilievi | 50% | 100% 100% 100% Rispetto

della Corte dei conti adempimenti

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma 4 “Affari generali”,
Progetto 1 (60) - Attivita di supporto agli organidi governo

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNG | OBIETTIVO | PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Garantire il 1 anomalia Assenza di
funzionamento 0 anomalie che che 2 anomalie chg anomalie (ritardi,
degli organi di compromettang compromettg compromettang errori procedurali)
2015 governo nei | 100% la funzionalita la la funzionalita | nella preparazione
tempi dagli degli organi funzionalita degli organi di lavori delle
stessi degli organi sedute degli organj
determinati

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma 1 “Miglioramento della

gualita dell’azione amministrativa”,

consolidamento del sistema informativo ed informato

Progetto 5 (00) - Sviluppo, razionalizzazione e

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MINIMO PERFORMANCE
MEDIO
Realizzazione
quadro conoscitivg 0
2015 | per%dikmqdi | 30 100% 99/90% <90y, | Copertura del 100

territorio
provinciale

del territorio




2015 | AVVIopagamenti |, 100% 99/90% <go9s | AvVio pagament
elettronici elettronici
Completamento Progetto rinnovo
2015 | avvio programmi 30 100% 99/90% <90% software -
informatici Aggiudicazione
Completamento Progetto rinnovo
2016 | avvio programmi 50 100% 99/90% <90% software — Awvio in
informatici produzione
Realizzazione % di realizzazione
2016 programma 50 100% 99/90% <90% °
del programma
trasparenza
Realizzazione % di realizzazione
2017 programma 100 100% 99/90% <90% °
del programma
trasparenza

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma “Miglioramento della

qualita dell’azione amministrativa”, Progetto 6 (64) - Qualita, semplificazione e trasparenza

della gestione documentale

D

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANN BIETTIV PESO
© © © S ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Riordino del
2015 d‘z)itl:'nr?g:t'gle 100% |  100% 99/85% <85% Serie individuate
conservato in archivig
Razionalizzazione
dli”;gr?:gljﬁléztzér % di procedimenti i
2016 disponibilita 100% 50% 49/40% <40y, | Cui modulirisultano
immediata sul sito collegati ai rispettivi
web per ogni procedimenti
procedimento censitg
Razionalizzazione
dé”ig:;;';ﬁ'éitgér % di procedimenti i
2017 disponibilita 100% |  100% 99/80% <goy, | Cul modulirisultano
immediata sul sito collegati ai rispettivi
web per ogni procedimenti

procedimento censito|




Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”,
governo”, Progetto 2 (69) - U.R.P. e decentramenwmministrativo

Programma 2 “Staff organi di

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO

ATTESO

LIVELLO

MEDIO

LIVELLO

MINIMO

INDICATORE DI

PERFORMANCE

2015

Qualita dei servizi ai
cittadini

100% 8

Grado di
soddisfazioneratto
dai vari servizi —
indagine di
customer esterna

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma “Affari generali e
contratti”, Progetto 2 (199) — Servizi di staff perle attivita contrattuali

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO | - OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Punteggio
Soddisfacimentd : 7,5 - 1)Customer
Punteggio 9 ' Punteggio 6 : ; :
degli operatori satls:‘aqtlon degl! .
2015 per I'attivita 30% opera 0,” economict
sull’attivita
contrattuale dellufficio.
della Provincia.
2) Assenzadi
anomalie (ritardi,
Regolarita Nessuna 5 anomalie | errori procedurali che
2015 | documentazione 30% anomalia 3 anomalie compromettano
di gara I'attivita contrattuale)
Accettabile
una
Rergoo(!:(r]:tjar :Zlile percgintuale 20% di 30% di
2015 P . 40% annullamentg annullamentg 3) % di annullamentg
gara gestite annullamentg di aare
. gare gare g
dalla SUA VE pari al 10%
delle gare
espletate




Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma 5 “Organizzazione e
sviluppo risorse umane”, Progetto 1 (195) - Organizazione e sviluppo delle risorse umane

LiveLLo | HIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Rideterminazione
dotazione
organica nel
rispetto di quanto
2015 stabilito dall'art. 50 Entro il 1° Entro il 1° Entro il 28 Adozione
1, comma 421, marzo marzo febbraio provvedimento
della legge
190/2014 (legge
di stabilita anno
2015)
Collocamento in .
quiescenza Percentualg .dl
2015 | nelanno 2015 | 50 100% 90% 85% collocamenti in
degli aventi qwesce_:nz.a.l sugl
diritto aventi diritto
CO(!S:;E;T::;Z n Percentualg .di
2016 | nell'anno 2016 | 100 100% 90% 85% collocamenti in
degli aventi qwescgn@ sugl
diritto aventi diritto
Attivita di
monitoraggio rendicontazio| rendicontaz| rendicontazione
2017 spesa per il ne ione trimestrale a Rispetto tempistica
personale 100 | trimestrale a| trimestrale | decorrere dal frequenza
consolidata del decorrere da| a decorrereecondo trimestr monitoraggio
“gruppo primo dal primo 2017
Provincia” trimestre trimestre
2017 2017




Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma 3 “Politiche di bilancio
e patrimoniali”, Progetti 1 (190) - 2 (191) - Gestine economico finanziaria e patrimoniale e
Economato

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Rispetto del
2015 Patto di Stabilitaj] 60% Si SI - Saldo finanziario
Interno
Percentuale di
2015 Rldu2|o_ne del 40% 60% 30% 10% r|du2|one su debito
debito residuo al
31/12/2014
Rispetto del
2016 Patto di Stabilita] 60% Si S| - Saldo finanziario
Interno
Percentuale di
2016 Rldu2|o_ne del 40% 100% 50% 2504 r|du2|one su debito
debito residuo al
31/12/2015
Rispetto del
2017 Patto di Stabilita] 100% S| Si - Saldo finanziario
Interno

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma 3 “Politiche di bilancio
e patrimoniali”, Progetto 3 (192) - Societa partepate

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
2015 Predisposizione {60 | 10/00/2015|  15/09/201%  30/09/2015 |ErMine temporale
bilancio consolidato redazione bilancio
Riduzione numero Numero
2015 o 60% 5 3 2 partecipazioni
partecipazioni di
ismesse
2016 Predisposizione -, hq0. | 90/09/2016| 15/09/2016| 30/09/2016| TErMIne temporale
bilancio consolidato redazione bilancio
o017 | | Predisposizione {0001 40002017  15/00/201F  30/09/2047 TErMine temporale
bilancio consolidato redazione bilancio




Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma 3 “Politiche di bilancio
e patrimoniali”, Progetto 4 (193) - Piano valorizazione del patrimonio

LIVELLO | LIVELLO | LIVELLO | INDICATORE DI

ANMOR O EIISIRIRASH HHS0 ATTESO MEDIO MINIMO | PERFORMANCE
2015 Allgna2|op§d\ 100% 5 1 1 Provyed'lmentodl
immobili aggiudicazione

2016 Allgna2|op§d\ 100% 3 5 1 Provyed'lmentodl
immobili aggiudicazione

o017 | Alienazione df 440, 1 1 ) Provvedimento di
immobili aggiudicazione

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione”, Programma 2 “Staff organi di
governo”, Progetto 3 (67) - Ottimizzazione della ggione dei servizi di contenzioso giudiziale e
consulenza legale

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI

ANNO | OBIETTIVO | PESO| — - r | "o MINIMO PERFORMANCE

Patrocini Rapporto controversie
2015 . . 100% 93% 91% 89% patrocinate
interni N
all'interno/totale

Rapporto controversie

2016 | Aot 0606 950 93% 91% patrocinate
interni N
all'interno/totale
Patrocini Rapporto controversie

2017 . . 100% 97% 95% 93% patrocinate
interni N
all'interno/totale

2.1.4. risorse finanziarie destinate all’obiettivio

Le risorse finanziarie destinate ai progetti ricocitili all’'obiettivo “Qualita dell’azione
amministrativa” ammontano complessivamente per0il®2a € 133.464.819,77, per il 2016 a €
134.152.194,53 e per il 2017 ad € 100.501.948,38.



OBIETTIVO N. 2 “QUALITA’ DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE”

2.2.1 Missioni

08 “Assetto del territorio ed edilizia abitativa”

09 “Sviluppo sostenibile e tutela del territorid&l’ambiente”

10 “Trasporti e diritto alla mobilita”

16 “Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca”
2.2.2 Programmi e progetti
A guesto obiettivo sono ricondotti

« i programmi, con i relativi progetti, per le inftagture viarie e il piano di completamento e
interconnessione a rete del sistema ciclabile;

- i programmi per la mobilita, la pianificazione fesriale, le politiche ambientali e la difesa
del suolo, la valorizzazione dei boschi, dei paectelle riserve naturali;

« i progetti della caccia e pesca per gli aspettetti alla difesa del suolo e dello spazio
lagunare, e il programma triennale dei lavori pidblpler gli interventi nell’ambito
viabilistico.

In sintesi, sono ricondotti a questo obiettivotstgéco | programmi e i progetti che traducono in
azioni operative le funzioni strategiche della Pmoia come ente di governo di area vasta,
finalizzati, in concreto, a disegnare il futuro tliritorio provinciale in modo sostenibile ed atte

alle problematiche dell’ambiente, del paesaggieléetonomia, in coerenza alle esigenze espresse
dai governi locali.

Per la lettura del contenuto dei progetti nn. 1@, 120, 123, 130/1, 130/2, 135/136, 142, 144,
145 e 159 si rinvia a quanto previsto nella Se.O.

2.2.3 Indicatori di performance

Gli indicatori di performance riconducibili all'ogitivo strategico Qualita del territorio e
dell’ambiente”sono quelli indicati per ciascuno dei seguenti ptbg



Missione 08 “Assetto del territorio ed edilizia abtativa”, Programma 9 “Pianificazione

territoriale”,

Progetto 130/1

Ottimizzazione dele attivita ordinarie del

Pianificazione territoriale e urbanistica

servizio

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO
ATTESO

LIVELLO
MEDIO

LIVELLO

MINIMO

INDICATORI
PERFORMANCE

2015

Mantenimento
del tempo medig
di conclusione
del processo
fissato nella
Carta dei Servizi
relativo agli atti
di assenso

100%

154,38

TmprocessoCarta Servigi

<= TmprocessoZOl4

2016

Mantenimento e
del tempo medig
di conclusione
del processo
fissato nella
Carta dei Servizi
relativo agli atti
di assenso

100%

154,38

TmprocessoCarta Servigi

< = Tbrocesso2015

2017

Mantenimento

del tempo medig

di conclusione
del processo
fissato nella

Carta dei Servizi

relativo agli atti
di assenso

100%

154,38

TmprocessoCarta Serviji

<= TmprocessoZOlG

Missione 08 “Assetto del territorio ed edilizia abtativa”, Programma 9 “Pianificazione

territoriale”, Progetto 130/2 — monitoraggio dellapianificazione territoriale

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
AN SIS, HEES ATTESO MINIMO PERFORMANCE
MEDIO
Redazione della 'Ragaiunto/non
2015 | Relazionedi | 50% 1 - 0 ek
. ) aggiunto
Monitoraggio
2015 Strutturazione | 5004 100% dei 90% dei 80% dei % dei Comuni i cui
dataset dei Comuni Comuni P.A.T. sono inseriti




PAT./P.AT.L (44) (40) in dataset
Comuni (35) informatico

Redazione del
2016 Rapporto di 100% 1 - 0
Monitoraggio

'Raggiunto/non
Raggiuntd’

Redazione della
2017 Relazione di 100% 1 - 0
Monitoraggio

'Raggiunto/non
Raggiunto’

1. Laddove il Comune di riferimento non sia dotatd®dA.T./P.A.T.l. approvato, verra comunque
inserito il riferimento allo stato della pianifiagane (P.R.G. vigente qualora non abbia avviato
alcun procedimento ai sensi della L.R.11/2004, Dwento preliminare o P.A.T. adottato
gualora abbia iniziato ma non concluso, il procestito che porta all'approvazione del P.A.T.
ai sensi degli artt. 14 e 15 della L.R.11/2004).

2. Peril 2016 e il 2017 tali obiettivi potrebbero nessere piu raggiungibili in quanto il passaggio
alla Citta Metropolitana potrebbe comportare lasitazione di ruolo e funzioni dell’ente e la
necessita di rivedere lo strumento di pianificagiterritoriale di riferimento.

Missione 09 “Sviluppo sostenibile e tutela del tertorio e delllambiente”, Programma 6
“Parchi”, Progetto 1 (144) — (145) - Piano di gesine e investimenti per aree naturali

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Zone o ambiti del Eff|.ca(.:|a
territorio provinciale quantitativa (n.
2015 . 100% 2 3 1 progetti e/o pian
oggetto di . .
. . ambientali
progettazione/convenzio .
approvati)
Aumento
2016 Aumento superf|C| di are 100% . 5 3 .pe'zrcen'tu.ale de
naturali visitatori rispettq
al 2015 (%)
Aumento
2017 Aumento supenflu di are 100% 10 7 5 .pgrcen.tu.ale de
naturali visitatori rispettq
al 2016 (%)




Missione 09 “Sviluppo sostenibile e tutela del tertorio e delllambiente”, Programma 7
“Politiche ambientali e difesa del suolo”, Progettol (110) - Prevenzione e controllo
dell'inquinamento

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI

ANNO | OBIETTIVO 1 PESO | 77ESO | MEDIO | MINIMO | PERFORMANCE

Riduzione media
2015 dei tempi dei 100 7 5 3 %
procedimenti

Riduzione media
2016 dei tempi dei 100 10 7 5 %
procedimenti

Riduzione media
2017 dei tempi dei 100 12 10 7 %
procedimenti

Missione 09 “Sviluppo sostenibile e tutela del tertorio e delllambiente”, Programma 7
“Politiche ambientali e difesa del suolo”, Progett® (112) - Politiche per lo sviluppo sostenibile
e I'educazione ambientale

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO | OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Awvio delle gare |  Awvio del 1° Ist.|tu2|one gruppo .
Politica relative al monitoraggio di lavoro esterno Grado di
2015 . 50 ! . . gg .| delle gare relative gl avanzamento del
energetica finanziamento | delle azioni nei finanziamento progetto
ELENA PAES
europeo europeo ELENA
*Risparmio 0 0 0 Valore medio
2015 CcO2 50 2% 1% 0.1% riduzione %
Awvio lotto
.. Completamento pilota degli
N lit : g . .
:?é? Z?ié;a del 1° interventi Awvio del 1° Grado di
2016 Partegb) de.l 50 monitoraggio finanziati dal monitoraggio delle| avanzamento del
rogetio delle azioni nei programma azioni nei PAES progetto
prog PAES europeo
ELENA
*Risparmio Valore medio
2016 50 2% 1% 0,1% .
CO2 ° ° ° riduzione %
Nuova politica anclugone IotFo Avwlc? 1 Iotto. Awvio della Grado di
2017 . 50 pilota interventi | degli interventi - . avanzamento del
energetica: finanziati dal | finanziati dal | "€Visione dei PAES it
Parte b) del progetio
programma programma




progetto europeo ELENA europeo
ELENA
2017 *Riscpggmio 50 206 1% 0.1% Valore medio

riduzione %

* Obiettivo di performance intersettoriale: il réle indicatore sara la sintesi dei rispettivi icatiori di
riduzione di CO2 inseriti nelle RPP dei servizeirtssati Viabilita, Trasporti ed edilizia

* Missione 09 “Sviluppo sostenibile e tutela del teitorio e del’ambiente”, Programma 7
“Politiche ambientali e difesa del suolo”, Progett®3 (142) - Difesa del suolo e geologia

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO | OBIETTIVO PESO
ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Coordinamento Adozione dei
degli interventi Adozione dei Awvio del 1° - .
e o : . Piani delle Grado di
di difesa Piani delle acque monitoraggio
2015 . . 100 . RO acque da avanzamento de
idrogeologica da almeno il 70| delle azioni nei .
. : : . o almeno il 65 % progetto
nei comuni della % dei comuni Piani Acque . .
o dei comuni
provincia
Coordinamento Completamenta
degli interventi Adozione dei P o Awvio del 1° :
. . del 1 . . Grado di
di difesa Piani delle acque . . monitoraggio
2016 . . 100 . monitoraggio . avanzamento de
idrogeologica da almeno il 65 .~ .| delle azioni ne
. . . .| delle azioni nei o progetto
nei comuni della % dei comuni . Piani Acque
o Piani Acque
provincia
Coordinamento : : : :
- . . . Adozione dei | Adozione dei
degli interventi Adozione dei - - .
. L Piani delle Piani delle Grado di
di difesa Piani delle acque
2017 . . 100 . acque da acque da avanzamento de
idrogeologica da almeno il 80 . .
: ) . .| almeno il 75 % | almeno il 70 % progetto
nei comuni della % dei comuni . . . .
dei comuni dei comuni

provincia




Missione 10 “Trasporti e diritto alla mobilita”, P rogramma 8 “Trasporti”, Progetto 1 (120) -
Trasporto pubblico locale

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ARND ORlEI T = ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Rilevamento Rispetto del livello
2015 | customer satisfaction 40% 75% 73% 70% P atteso
per 1 attivita esterna
Riduzione delle
* mialioramento emissioni di CO2
2015 uagllita dell'aria 60% 0,75 % 0,5% 0,25 % nella gestione dei
q servizi minimi di
TPL su 2012
Rilevamento Rispetto del livello
2016 | customer satisfaction 40% 76% 74% 72% P atteso
per 1 attivita esterna
Riduzione delle
* miglioramento emissioni di CO2
2016 ua?ita dellaria 60% 0,5 % 0,4 % 0,3% nella gestione dei
q servizi minimi di
TPL su 2013
Rilevamento Rispetto del livello
2017 | customer satisfaction 40% 7% 75% 73% P atteso
per 1 attivita esterna
Riduzione delle
* mialioramento emissioni di CO2
2017 uagllita dell'aria 60% 0,5% 0,4 % 0,3% nella gestione dei
q servizi minimi di
TPL su 2014

* Obiettivo ed indicatore che alimenta il valordldedicatore intersettoriale previsto nella RPR 8ervizio
Politiche Ambientali

Missione 10 “Trasporti e diritto alla mobilita”, P rogramma 8 “Trasporti”, Progetto 2 ( 123) -
Servizi per la mobilita

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Rilevamento custome Grado di
2015 satisfaction per 1 50% 7% 75% 73% soddisfazione
attivita esterna raggiunto
Rispetto medio dei
2015 Rispetto termini di | s0% 5% 1% 3% t_erml_n| (% attesa di
legge e regolamenti riduzione del tempo
di risposta)




Rilevamento custome Grado di
2016 satisfaction per 1 50% 78% 76% 74% soddisfazione
attivita esterna raggiunto
Rispetto medio dei
2016 Rispetto termini di | s0% 5% 1% 3% t_erml_m (% attesa di
legge e regolamenti riduzione del tempo
di risposta)
Rilevamento custome Grado di
2017 satisfaction per 1 50% 79% 7% 75% soddisfazione
attivita esterna raggiunto
Rispetto medio dei
2017 Rispetto termini di 50% 5% 1% 3% termini (% attesa di

legge e regolamenti

riduzione del tempo
di risposta)

Missione 10 “Trasporti e diritto alla mobilita”, Programma 12 “Governo del sistema delle
infrastrutture viarie”, Progetto 1 (135-136) Manutenzione e Sviluppo delle infrastrutture
stradali

LIVELLO | LIVELLO | LIVELLO | INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Mantenimento del Km strade asfaltate
2015 Servizio 50% 100% 85% 65% o
manutenzione Km programmati di
strade strade asfaltate
Mantenimento del n. plante potate
Servizio di .
2015 manutenzione 50% 100% 85% 65% n. plante
patrimonio arboreg programmate per
potatura




Missione 16 “Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca”’, Programma 10 “Funzioni in

materia di caccia e pesca”, Progetto 1 (159) - Caia e Pesca

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Rispetto degli standard Percentuale dei
2015 di qua_llté. delle_ _ 50% 95% 93% 91% proced.lmentl conc!us
prestazioni/servizi nel rispetto degli
erogati all'utenza standard di qualita
Rilevazione Customer Indice di Customer
2015 Satisfaction 1 attivita| 50% 7% 75% 73% ) )
Satisfaction
esterna
Rispetto degli standard Percentuale dei
2016 di qualllté. delle. . 50% 96% 94% 92% procedllmentl conc!us
prestazioni/servizi nel rispetto degli
erogati all'utenza standard di qualita
Rilevazione Customer Indice di Customer
2016 Satisfaction 1 attivita| 50% 78% 76% 74% . .
Satisfaction
esterna
Rispetto degli standard Percentuale dei
2017 di qua.hta. deIIe. . 50% 97% 95% 93% procedllmentl conc!us
prestazioni/servizi nel rispetto degli
erogati all'utenza standard di qualita
Rilevazione Customer Indice di Customer
2017 Satisfaction 1 attivita| 50% 79% 7% 75%

esterna

Satisfaction

2.2.4. risorse finanziarie destinate all’obiettivd. 2

Le risorse finanziarie destinate ai progetti ricocitili all'obiettivo “Qualita del territorio e

dellambiente” ammontano complessivamente per dl22@ € 74.198.929,47, per il 2016 a €
54.619.960,94 e per il 2017 ad € 78.309.879,19.



OBIETTIVO N. 3 “POLITICHE PER LA SICUREZZA”

2.3.1 Missioni
01 “Servizi istituzionali, generali e di gestione”
04 “Istruzione e diritto allo studio”
09 “Sviluppo sostenibile e tutela del territorid&l’ambiente”
10 “Trasporti e diritto alla mobilita”
11 “Soccorso civile”
2.3.2 Programmi e progetti

Nell’ambito di questo obiettivo sono ricondottiioggrammi e i progetti della Polizia provinciale e
della Protezione civile e gli interventi manutentper la viabilita, e per la messa a norma del
patrimonio edilizio scolastico, e quelli elenaagl programma triennale delle opere pubbliche.

Si tratta di cinque programmi e progetti diretti @tlare politiche integrate di sicurezza, intese |
senso ampio e, quindi, comprensive, non solo, detralli sul territorio provinciale, diretti a
garantire un incisivo e costante presidio in temala e nelle zone vallive e lagunari, anche per
contrastare i fenomeni che turbano la vivibilita cdadini, ma anche gli interventi di adeguamento
e messa a norma degli edifici scolastici, come ipte\dal relativo Patto per la sicurezza, in vigore
dal 1° gennaio 2010, e sulla rete viaria per miglie la percorribilita delle strade provinciali.

Per la lettura del contenuto dei progetti nn. 1121, 150, 165 e 170 si rinvia alla Se.O.
2.3.3 Indicatori di performance

Gli indicatori di performance riconducibili all’oéitivo strategico “Politiche per la sicurezza” sono
quelli indicati per ciascuno dei seguenti progetti.

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione” e 04 “Istruzione e diritto allo studio”,
Programma 13 “Edilizia scolastica e patrimoniale”,Progetto 1 (165) - Programma Triennale
delle opere pubbliche per I'edilizia patrimoniale escolastica

ANNO | OBIETTIVO PESO| LIVELLO LIVELLO LIVELLO | INDICATORE DI
ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE

* Acquisizione di
nuovi CPI per gli Numero di nuovi
edifici/palestre 50 5 3 ! CPI acquisiti

scolastici mancant

2015




* La situazione di incertezza per le risorse ecoicbm da destinare all’adeguamento normativo
oltre che allincerto scenario di riforma istitunme (processo di revisione delle funzioni
provinciali) induce a prevedere i parametri corvgieni solo per il 2015.

Missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gstione” e 04 “Istruzione e diritto allo studio”,
Programma 13 “Edilizia scolastica e patrimoniale”, Progetto 2 (170) - Manutenzione e

gestione patrimonio edilizio provinciale

LIVELLO | LIVELLO |[LIVELLO | INDICATORE DI
ANNGH - OIBISIING ) P20 ATTESO MEDIO |MINIMO | PERFORMANCE
Verifica ed . Numgro (.j'. .
accertamento interventi verificati
2015 - 50 80% 75% 70% | ed ordinati rispetto
segnalazioni L
alle segnalazioni
esterne .
ricevute
* Riduzione
dei consumi Riduzione % del
energia 0 0 o] consumo di CO2
2015 elettrica per 50 2% 1% 0,50 % (in kWh) riferito
gli uffici all'anno 2014
provinciali
Verifica ed . Numgro Q'. .
accertamento interventi verificati
2016 N 50 80% 75% 70% | ed ordinati rispetto
segnalazioni L
alle segnalazioni
esterne .
ricevute
*Riduzione
dei consumi Riduzione % del
energia 0 0 od consumo di CO2
2016 elettrica per 50 1% 0,50 % 025 % (in kWh) riferito
gli uffici all'anno precedent¢
provinciali
Verifica ed : Numgro Q'. ,
accertamento interventi verificati
2017 N 50 80% 75% 70% | ed ordinati rispetto
segnalazioni alle segnalazioni
esterne g
ricevute
N
R.ldu2|one' Mantenimento %
dei consumi :
eneraia del consumo di
2017 19 50 0% 0 % 0% | CO2 (inkwh)
elettrica per iforito all
li uffici riferito all'anno
gl uttiet precedente
provinciali




Obiettivo ed indicatore che alimenta il valore tatlicatore intersettoriale previsto nei programmi
del servizio politiche ambientali, viabilita e tpeasti.

Obiettivo ed indicatore che alimenta il valore Gatlicatore intersettoriale previsto nei programmi
del servizio politiche ambientali, viabilita e tpasti.

* Obiettivo ed indicatore che alimenta il valordliledicatore intersettoriale previsto nei

programmi del servizio politiche ambientali, vidtgile trasporti

Missione 09 “Sviluppo sostenibile e tutela del tertorio e dellambiente”, Programma 14

“Funzioni in materia di sicurezza”, Progetto 1 (150 - Polizia Provinciale

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO
ATTESO

LIVELLO
MEDIO

LIVELLO
MINIMO

INDICATORE DI
PERFORMANCE

2015

Raggiungimentg
del valore (circal
700.000) delle
attivita della
Polizia
Provinciale sul
territorio
nonostante la
riduzione del
personale
programmata ne
corso del 2015

100%

100

50

25

Valore degli
interventi 2015/n°
persone

2016

Mantenimento
del valore delle
attivita relativo
al 2015
nonostante la
riduzione del
personale gia
programmata ne
2016.

100%

100

50

25

Valore degli
interventi 2016/n°
persone

2017

A parita di
dotazione
organica del
2016,
mantenimento
del valore delle
attivita definite
per il 2016

100%

100

50

25

Valore degli
interventi 2017/n°
persone




Missione 10 “Trasporti e diritto alla mobilita”, Programma 12 “Governo del sistema delle
infrastrutture viarie”, Progetto 2 (137) - Gestionedel sistema viabilistico

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORI

ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE

Mantenimento

del tempo medig

di conclusione

del processo 100% 12 10 6 TmprocessoCarta ServiZi
fissato nella Tmproce5302014

Carta dei Servizi

relativo agli atti
di assenso

2015

Mantenimento e

del tempo medig

di conclusione

del processo 100% 12 10 6 TmprocessoCana ServiZi
fissato nella TmprocessoZOlS

Carta dei Servizi

relativo agli atti
di assenso

2016

Mantenimento

del tempo medig

di conclusione

del processo 100% 12 10 6 TmprocessoCarta ServiZi
fissato nella TmprocessoZOlG

Carta dei Servizi

relativo agli atti
di assenso

2017

Missione 11 “Soccorso civile”, Programma 11 “Sistea di Protezione Civile provinciale”,
Progetto 1 (140) - Gestione del volontariato e prewnzione delle calamita

LIVELLO | LIVELLO | LIVELLO | INDICATORE DI

ANNO | OBIETTIVO | PESO| \77ESO | MEDIO | MINIMO | PERFORMANCE

Consolidamentd
2015 qualita 100 Ottimo Buono Medio
formazione

Grado di
soddisfazione

Consolidamentd
2016 qualita 100 Ottimo Buono Medio
formazione

Grado di
soddisfazione

Consolidamentd
2017 qualita 100 Ottimo Buono Medio
formazione

Grado di
soddisfazione




2.3.4. Risorse finanziarie destinate all’'obiettivdN. 3

Le risorse finanziarie destinate ai progetti ricocifili all'obiettivo “Politiche per la sicurezza”
ammontano complessivamente per il 2015 a € 32.8689, per il 2016 a € 18.909.962,75 e per il
2017 ad € 42.016.058,97.

OBIETTIVO N. 4 “QUALITA’ DEI SERVIZI ALLA COMUNITA’ E ALLE PERSONE E
ALLE IMPRESE "

2.4.1 Missioni
04 “Istruzione e diritto allo studio”
05 “Tutela e valorizzazione dei beni e attivitatarali”
06 “Politiche giovanili, sport e tempo libero”
07 “Turismo”
12 “Diritti sociali, politiche sociali e famiglia”
14 “Sviluppo economico e competitivita”
15 “Politiche per il lavoro e la formazione professle”
16 “Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca”
19 “Relazioni internazionali”

2.4.2 Programmi e progetti

Rientrano in questo obiettivo le politiche in méati regolazione, di programmazione ed
autorizzatori negli ambiti, di competenza provimhejalell’istruzione secondaria, della cultura e
dello sport, del turismo e attivita produttive, ldgdolitiche per il lavoro e la formazione
professionale e dei servizi sociali.

Per la lettura dei progetti nn. 70, 75, 77, 80,%§,95, 100, 175, 180, 182 e 185 si rinvia allaSe
2.4.3 Indicatori di performance

Gli indicatori di performance riconducibili all’ogitivo strategico Qualita dei servizi alla
comunita e alle persone e alle impreseno quelli indicati per ciascuno dei seguentgptt



Missione 04 “Istruzione e diritto allo studio”, Programma 17 “Istruzione”, Progetto 1 (95) -
Piano di dimensionamento delle Istituzioni scolasthe e compiti in materia di istruzione

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MINIMO PERFORMANCE
MEDIO
% accoglimento
2015 | Aggiornamento |, 90% 99/80% <80% proposte
offerta formativa commissioni di
distretto formativo
% accoglimento
2016 | Adgiornamento |, 90% 99/80% <80% proposte -
offerta formativa commissioni di
distretto formativo
% accoglimento
2017 | Aggiornamento |, 90% 99/80% <80% proposte -
offerta formativa commissioni di
distretto formativo

Missione 04 “Istruzione e diritto allo studio” e 15*Politiche per il lavoro e la formazione
professionale”, Programma 15 “Politiche per il lavoso e la formazione professionale”,
Progetto 3 (80) Formazione professionale

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MINIMO PERFORMANCE
MEDIO
Aumento del
numero medio di o Numero medio di
2015 allievi rispetto al 100 % *25 *2.25 *2 alunni
bando regionale
Aumento del
numero medio di o Numero medio di
2016 allievi rispetto al 100 % *2.5 *2.25 *2 alunni
bando regionale
2017 nlfn?é?gnr;oegiec})l di Numero medio di
0,
allievi rispetto al 100 % *25 *2.25 *2 alunni
bando regionale




Missione 05 “Tutela e valorizzazione dei beni e atfita culturali” e 06 “Politiche giovanili,
sport e tempo libero”, Programma 19 “Cultura, spot e politiche giovanili”, Progetto 1 (100) -

Cultura e Politiche giovanili

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Qualita del
coordinamento del
polo bibliotecario 0 . , . Grado di network
2015 provinciale 100% | Oltre media medio Medio satisfaction
Mantenimento
2016 q“?‘"?"" del p_olo 100% | Oltre media medio Medio Grado_ di network
bibliotecario satisfaction
provinciale
Mantenimento
2017 q“.a"Fa del polo 100% | Oltre media medio Medio Gradq di ngtwork
bibliotecario satisfaction
provinciale

Missione 06 “Politiche giovanili, sport e tempo lilero”,
politiche giovanili”, Progetto 2(185) - Sviluppo d#a pratica sportiva

Programma 19 “Cultura, sport e

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO
ATTESO

LIVELLO

MEDIO

LIVELLO
MINIMO

INDICATORE DI
PERFORMANCE

2015

Mantenimento
gualita del
coordinamento de
comuni
convenzionati
nella gestione
degli impianti

100%

Oltre
buono

Oltre
medio

Medio

Grado di
satisfaction

2016

Mantenimento
qualita del
coordinamento de
comuni
convenzionati
nella gestione

100%

Oltre
buono

Oltre
medio

Medio

Grado di
satisfaction




degli impianti

2017

Mantenimento
qualita del
coordinamento de
comuni
convenzionati
nella gestione
degli impianti

100%

Oltre
buono

Oltre
medio

Medio

Grado di
satisfaction

Missione 06 “Politiche giovanili, sport e tempo lilero”, 12 “Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia” e 14 “Sviluppo economico e competitivita; Programma 18 “Politiche sociali e pari
opportunita”,Progetto 4 (182) Attivita sociali in materia di volontariato

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MINIMO PERFORMANCE
MEDIO
Consolidamento|
: ) Raccolta e
del sistema d valutazione del
2015 | rilevazione degli] 100% 100% 100% 100% .
. report di accesso,
accessi allo e
al servizio
sportello
Mantenimento Raccolta,
dei risultati valutazione e
2016 relativi 100% 100% 100% 100% sintesi statistica
all’'accesso allo dei risultati di
sportello accesso al servizi
Mantenimento Raccolta,
dei risultati valutazione e
2017 relativi 100% 100% 100% 100% sintesi statistica
all'accesso allo dei risultati di
sportello accesso al servizi

Missione 07 “Turismo” e 14 “Sviluppo economico e aopetitivita”, Programma 16 “Sviluppo
economico promozione del territorio”, Progetto 2 (9) - Attivita produttive

OBIETTIV LIV. LIV. LIV. INDICATORE DI
ANNO (@) PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
. Conclusione
InterBike ro0etto:
2015 | conclusione| 30% 09/03/2015 | 30/03/2016 16/02/2015 ,,, PrO9eto:
o Wp-3/6 - assenza
attivita .
ritardo
2015 Iscrizione a 70% 180gg 19099 200gd Tempedstiliit




ruolo delle
sanzioni di
competenza
in materia di
terziario
turistico

risposta

2016

Iscrizione a
ruolo delle
sanzioni di
competenza
in materia di
terziario
turistico

100%

180gg

190gg

200gg

Tempestivita di
risposta

2017

Iscrizione a
ruolo delle
sanzioni di
competenza
in materia di
terziario
turistico

100%

180gg

190gg

200gg

Tempestivita di
risposta

Missione 07 “Turismo” e 19 “Relazioni internazional”; Programma 16 “Sviluppo economico
promozione del territorio”, Progetto 3 (175) — Tursmo

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORI DI
ANiNeesEnive | EESY e MEDIO | MINIMO | PERFORMANCE
. Conclusione
InterBike to:
2015 conclusione| 30% | 09/03/2015|  30/03/2013  16/02/2015, 3%096 '
attivita p-o/6 - assenza ¢
ritardo
ProVe— Conclusione
2015 veGal | o500 | 30/03/2015| 16/03/2015 02/03/2015 Progettoe
rendicontazio rendicontazione
ne finale
ProVe-Piar- Conclusione
2015 R | 2506 | 02/03/2015| 16/02/2018 02/02/2015 Progetoe
rendicontazio rendicontazione
ne finale
InterBike Rendicontazione
2015 rendicontazio 20% 09/06/2015 15/05/201%  30/04/20(5 finale
ne
Istruttoria
procedimenti
di Tempestivita di
2016 classificazion 100% 60gg 4099 2099 risposta
e strutture
ricettive
Istruttoria
procedimenti
2017 di 100% 6099 4099 2099 Tempestivita di

classificazion
e strutture
ricettive

risposta




Missione 12 “Diritti sociali, politiche sociali e fimiglia”, Programma 18 “Politiche sociali e
pari opportunita”, Progetto 2 (180) - Servizi soci# a favore di minori e studenti

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
I I e MINIMO | PERFORMANCE
MEDIO
Mantenimento| 100%
della_q_uallta d_e Oltre Oltre . Grado di customer
2015 | servizi erogati ) Medio . .
) 4 buono medio satisfaction
ai comuni
richiedenti
Mantenimento| 100%
della_q_uallta d_e Oltre Oltre . Grado di customer
2016 | servizi erogati ) Medio . .
) 4 buono medio satisfaction
ai comuni
richiedenti
Mantenimento| 100%
della.q'uallta d? Oltre Oltre . Grado di customer
2017 | servizi erogati . Medio . .
buono medio satisfaction

ai comuni
richiedenti

Missione 12 “Diritti sociali, politiche sociali e fimiglia”, Programma 18 “Politiche sociali e
pari opportunita”, Progetto 3 (181) - Servizi ai dsabili sensoriali

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ARITO) - CRIETYE ) SeSl e MINIMO | PERFORMANCE
MEDIO
Mantenimento
della qualita del | 100%
servizio scolastico .
; . ) Oltre Oltre . Grado di customer
2015 mtegﬁ,ar:lr\]/iocgﬁr gli buono medio Medio satisfaction
disabilita
sensoriale.
Mantenimento
della qualita del Oltre Oltre Grado di customer
- - . 0 -
2016 | servizio scolasticol 100% buono medio Medio satisfaction

integrativo per gli
alunni con




disabilita
sensoriale.

2017

Mantenimento
della qualita del
servizio scolastico
integrativo per gli
alunni con
disabilita
sensoriale.

100%

Oltre
buono

Oltre
medio

Medio

Grado di customer
satisfaction

Missione 15 “Politiche per il lavoro e la formaziom professionale”, Programma 15 “Politiche
per il lavoro e la formazione professionale”, Progtto 1 (75) Organizzazione dei servizi per
'impiego e realizzazione di politiche attive per’bccupazione

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO
ATTESO

LIVELLO

MEDIO

LIVELLO
MINIMO

INDICATORE DI
PERFORMANCE

2015

Mantenimento
dell’efficienza della rete
dei servizi al lavoro
attraverso l'attuazione
delle politiche regionali
per I'occupazione e
I'occupabilita (DGR
1324/2013): numero
giorni medi dalle
istanza presentate da
lavoratori per
I'attivazione dei tirocini
gestiti dai Centri per
I'I'mpiego Provinciali,
rispetto alla tempistica
di legge - 30 gg dalla
presentazione
dell'istanza. Tempo
medio atteso: 27 giorni
al netto di eventuali
tempi di sospensione
della pratica

100%

tempistica di
27 g9

tempistica di
2899

tempistica di
2899

Tempi di attivazione dei
tirocini gestiti dai Centri
per I'Impiego Provinciali

2016

Migliorare I'efficienza
della rete dei servizi al
lavoro attraverso
I'attuazione delle
politiche regionali per
'occupazione e
I'occupabilita (DGR
1324/2013): numero
giorni medi dalle
istanza presentate da
lavoratori per
I'attivazione dei tirocini
gestiti dai Centri per

100%

tempistica di
27 g9

tempistica di
28 gg

tempistica di
28 gg

Tempi di attivazione dei
tirocini gestiti dai Centri
per I'Impiego Provinciali




I'I'mpiego Provinciali,
rispetto alla tempistica
di legge - 30 gg dalla
presentazione
dell'istanza. Tempo
medio atteso: 27 giorni
al netto di eventuali
tempi di sospensione
della pratica

2017

Migliorare I'efficienza
della rete dei servizi al
lavoro attraverso
I'attuazione delle
politiche regionali per
'occupazione e
I'occupabilita (DGR
1324/2013): numero
giorni medi dalle
istanza presentate da
lavoratori per
I'attivazione dei tirocini
gestiti dai Centri per
I'Impiego Provinciali,
rispetto alla tempistica
di legge - 30 gg dalla
presentazione
dell'istanza. Tempo
medio atteso: 27 giorni
al netto di eventuali
tempi di sospensione

della pratica

100%

tempistica di
27 g9

tempistica di
28 gg

tempistica di
28 gg

Tempi di attivazione dei
tirocini gestiti dai Centri
per I'Impiego Provinciali

Missione 15 “Politiche per il lavoro e la formaziore professionale”, Programma 15 “Politiche
per il lavoro e la formazione professionale”, Progtto 2 (77) Apprendistato, progettazione e
gestione fondi

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO
ATTESO

LIVELLO

MEDIO

LIVELLO
MINIMO

INDICATORE DI
PERFORMANCE

2015

Implementazione
della rete provincialg
per la promozione d

azioni e interventi

nell'ambito della
nuova funzione
prevista dall’art. 85
lett. f) della Legge
56/2014

100%

N° Accordi/Protocolli
d’intesa predisposti

2016

Implementazione
della rete provincialé
per la promozione d

azioni e interventi

nell'ambito della
nuova funzione

100%

N° Accordi/Protocolli
d’intesa predisposti




prevista dall’art. 85
lett. f) della Legge
56/2014

2017

Implementazione
della rete provincialg
per la promozione d

azioni e interventi

nell’ambito della
nuova funzione
prevista dall’art. 85
lett. f) della Legge
56/2014

100%

N° Accordi/Protocolli
d’intesa predisposti

Missione 16 “Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca”, Programma 16 “Sviluppo
economico promozione del territorio”, Progetto 1 (8) - Agricoltura e alimentazione

LIV. LIV. LIV. INDICATORE DI
ARG QLU IS0 ATTESO MEDIO | MINIMO PERFORMANCE
InterBike Conclusione
2015 conclusione | 30% | 09/03/2015 30/03/201 16/02/201 progetto:
attivita 5 5 Wp-3/§ - assenzad
ritardo
Sviluppare
azioni per
favorire il
miglioramento N° Incontri formativi
della qualita con i Comuni,
2015 ambientale degli 70% 5 4 3 Associazioni di
allevamenti categoria, tecnici e
zootecnici in aziende agricole
adeguamento
alla Direttiva Ce
nitrati
Controlliin loco
comunicazioni -
2016 modalita | ;59 15 12 10 Ne controll
tecniche di
spandimento/std
ccaggio
Vigilanza
Aziende
2017 agrituristiche — |  100% 30 25 20 N° sopralluoghi
verifica piani
aziendali

2.4.4. risorse finanziarie destinate all'obiettivd\. 4

Le risorse finanziarie destinate ai progetti ricotibili all'obiettivo “Qualita dei servizi alla
comunita e alle persone e alle imprese” ammontaomptessivamente per il 2015 a €
14.394.897,27 , per il 2016 a € 9.312.336,03 el 2617 ad € 4.855.123,69.












1. PREMESSA

Questa sezione contiene la programmazione operdgil&nte e viene predisposta in base alle
previsioni ed agli obiettivi fissati nella SezioB&ategica: in essa sono evidenziati, per ogniosang
missione, i programmi che I'ente intende realizzaee conseguire gli obiettivi strategici definiti
nella SeS.

Per ogni programma, per tutto il periodo di rifeemo del DUP, sono individuati gli obiettivi
operativi annuali da raggiungere e gli aspettirimari, sia in termini di competenza che di cassa,
della manovra di bilancio.

In questa parte sono stati inseriti anche gli olbieber le societa partecipate, cosi come previsto
dall'art. 14 del regolamento provinciale sul sistedei controlli interni



MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’

PROGRAMMA: 01 DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA

PROGRAMMA

D.LGS 118/2011 01 ORGANI ISTITUZIONALI

PROGRAMMA

D.LGS 118/2011 02 SEGRETERIA GENERALE

PROGRAMMA

D.LGS 118/2011 08 STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

PROGRAMMA

D.LGS 118/2011 11 ALTRI SERVIZI GENERALE

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI

MISSIONE 01 GESTIONE

PREVENZIONE E REPRESSIONE DELLA

PROGETTO: 1 CORRUZIONE E DELL'ILLEGALITA’

2(61) FORMAZIONE STRATEGICA

OBIETTIVI COMUNI A TUTTI | SERVIZI

3(62) PROVINCIALI

4 (63) CONTROLLO DI GESTIONE

SVILUPPO, RAZIONALIZZAZIONE E
5(200) CONSOLIDAMENTO DEL SISTEMA INFORMATIVO
E INFORMATICO

QUALITA’, SEMPLIFICAZIONE E TRASPARENZA

6(64) DELLA GESTIONE DOCUMENTALE



2.1 PROGRAMMA N. 1 - Miglioramento della qualita dell'azione amministrativa

MISSIONE N. 01 - Servizi istituzionali, generali edi gestione
N. 6 progetti nel programma

Responsabili della gestione: Direttore generalefab Nen; dirigenti Franca Sallustio e Angelo
Brugnerotto

Obiettivo strategico: Qualita dell’'azione ammirasiva

Altri obiettivi strategici di riferimento: Qualitéei servizi alla comunita e alle persone e allereap

2.1.1 -Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

Il presente programma include i progetti, riconddilcall’area di diretta responsabilita del direto
generale, collegati fra loro dall'unico obiettivordigliorare la qualita dell'attivita amministragiy
attraverso piu azioni, di norma, trasversali allguttura organizzativa, di innovazione
amministrativa, procedurale e tecnologica.

Sono compresi, in particolare, in questo programiaapianificazione e il controllo dell'attivita
amministrativa, ivi compresi la gestione e lo sppo del sistema dei flussi documentali, il
protocollo informatico, la gestione del sistemamiativo provinciale, la definizione degli standard
di qualita dei servizi erogati.

Il programma prevede il consolidamento delle inrzowai introdotte nel 2012, nel 2013 e nel 2014,
ed il loro ulteriore sviluppo in coerenza con ilipgenerale processo di riforma della pubblica
amministrazione.

2.1.1.20rganizzazione dell’area della direzione

Queste funzioni fanno diretto riferimento all'adgla direzione generale. Quest’ultima si articola
in due strutture di livello dirigenziale: "Servimformativi* e "gestione dei flussi documentali",
oltre ad un servizio posto sotto la diretta respbiiga del direttore generale, denominato "Sistema
controlli interni e sviluppo organizzativo".

Nell'area della direzione generale sono inserig duigenti e n. 27 collaboratori, di cui n. 2 al
servizio "Sistema controlli interni e sviluppo onggzativo” (di cui n. 1 alta professionalita), i 1

al servizio "Gestione informatizzata flussi documnadifhe n. 13 ai "Servizi informativi" (di cui n. 2

posizione organizzativa e n. 1 alta professionalita

Nell’area della direzione generale sono inclusigistione del sistema dei controlli interni, la
gestione dei flussi documentali e quella del sistémormativo provinciale.



2.1.1.3Collegamento con la Carta servizi per il controlladi qualita

Nella Carta dei servizi — standard di qualita vigore dal 1° gennaio 2013, sono individuati n. 9
processi con i relativi standard, riferibili allza della direzione generale, di cui 4 di competeleta
servizio "Sistema controlli interni e sviluppo ongezativo" (pag. 24-27 della carta servizi), 2 di
competenza del servizio "Servizi informativi" (pdd@-46 della carta servizi) e 3 di competenza del
servizio "Gestione informatizzata flussi documehiglag. 9 della carta servizi).

2.1.1.4Collegamento con il controllo strategico

Il programma, unitamente ai programmi nn. 4, 2,53 é riferito all'obiettivo strategico 1 “Qualita
dell’'azione amministrativa”.

2.1.2. Contenuto del programma

Il programma si articola in sei progetti, finalitzal perseguimento dell'obiettivo generale di
elevare i livelli di qualita dell'azione amminidikea con diverse azioni rivolte a conseguire i
seguenti risultati:

I. garantire il coordinamento, tempestivo e coeraigtie politiche degli organi di governo;

ii. supportare sotto I'aspetto giuridico-amministratiiecnologico e procedurale, in modo
tempestivo ed efficace, le strutture provincialimevolgimento delle funzioni e dei servizi
di competenza;

iii. coordinare e promuovere la formazione strategidapdesonale dipendente, anche in vista
della prossima entrata in funzione della citta w@tfitana di Venezia;

Iv. garantire il regolare funzionamento del sistemacdetrolli interni, adeguati a quanto stabilito
dal D.L. 174/2012, con diverse attivita riconduliidi seguenti moduli: controllo di
regolarita amministrativa contabile, controllo stgico, controllo di gestione, controllo
sulle societa partecipate, supporto alle attivit@éahtrollo attribuite alla Corte dei conti e
valutazione permanente delle risorse umane;

v. presidiare e sviluppare il sistema informativo efllssi documentali.

vi. monitorare gli elementi che contribuiscono a deéire quantificare i rischi a carico dell’Ente,
per ottenere la miglior copertura assicurativaira i evitare sotto o sovra assicurazione,
razionalizzando la spesa e fornire, anche attravep®rtelli dedicati, informazioni sullo
stato dei sinistri a cittadini, periti, liquidatpgompagnie assicurative e agli utenti interni.

Il programma comprende anche le ordinarie attitgestione dei servizi in cui si articola l'area.

In particolare, i progetti del programma da svilagp nel corso del triennio di riferimento,
riguardano:

peso % sul
programma

1. formazione e informazione del personale 15



2. consolidamento del sistema dei controlli interni 25
3. obiettivi comuni
25
4. razionalizzazione e consolidamento del sistema 25
informativo
5. gestione dei flussi documentali 10

2.1.3 Motivazione delle scelte

Il programma si basa sulla rilevanza, per il miglimento della qualita dell'attivita amministrativa,
delle risorse umane e delle innovazioni organizeatiecnologiche e procedurali. Per questi motivi,
prevede che le politiche provinciali per il persienaiano improntate alla valorizzazione, allo
sviluppo professionale, alla responsabilizzazioneisiiltato e alla qualita totale, con il fine di
incrementare la produttivita e migliorare la sofllisone degli utenti anche in vista della prossima
entrata in funzione della citta metropolitana dnéeia.

La motivazione delle scelte relative alle singadtivaia e la conseguente allocazione delle risorse
sono descritte in dettaglio nei singoli progetti.

2.1.4 —Finalita da conseguire

La finalita, in sintesi, € di contribuire al migtamento dell’azione amministrativa in termini di
efficacia e di efficienza.

2.1.4.1 dnvestimento

Le spese di investimento sono destinate esclusintera completamento dei progetti di sviluppo
del sistema informativo provinciale (vedi progatto}).

2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo

Le finalitd del programma in termini di erogaziode servizi di consumo sono specificate in
dettaglio nelle schede relative a ciascun progetio,vanno aggiunte I'erogazione degli ordinari
servizi interni e la predisposizione per I'estedatle statistiche di competenza provinciale.

2.1.5 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al programma sono gasdliegnate all'area della direzione generale con
la dotazione organica, eventualmente integrate qpogile messe a disposizione, per un numero
limitato di ore lavorative, dagli altri servizi perogetti di interesse intersettoriale, trasversali

all'intera struttura organizzativa.

| progetti sono realizzati, quindi, con il persandlei servizi in cui si articola I'area, supportdo
gruppi di lavoro formati da dipendenti di altreusture. Alcuni servizi sono esternalizzati aalitt
specializzate, individuate, di norma, con procedglettive a evidenza pubblica (es. global service
informatico).



bY

Per lattivita di formazione €& previsto il ricorso docenti esterni, solo nel caso in cui la
professionalita necessaria non sia acquisibileheamer la complessita o specificita del percorso
formativo, all'interno dell’Ente.

2.1.6 —Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali necessarie al programma sometle assegnate alle strutture provinciali di
riferimento.

2.1.7 —Coerenza con il pianol/i regionale/i di settore

Il programma, per gli aspetti attinenti alla fornwae del personale e allo sviluppo del sistema
informativo, € coerente con la programmazione mg®m Per la parte attinente alla
riorganizzazione e alla razionalizzazione dellautaira e alle innovazioni organizzative e
procedurali & indipendente, per la sua stessaajatagli strumenti di pianificazione regionale.

Va annotato che nel corso del 2015 sono attesovvadimenti normativi dello Stato e della
Regione, sul processo di riordino delle funziorledprovince e della citta metropolitana.

A seguito, quindi, delle decisioni del legislat@®tale e regionale potranno essere effettuate le
valutazioni del caso per 'impostazione dei piani@ssetto organizzativo, economico, finanziario e
patrimoniale prescritti dall'art. 1, co. 421, dellegge n. 190/2014 che investiranno,
necessariamente, buona parte degli attuali seroxinciali.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE

UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

ALIENAZIONE PARTECIPAZIONI AZIONARIE
ALIENAZIONE BENI PATRIMONIALI
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014

TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015

Legge di finanziamento e articolo

240000,00

140232,26
839474,53

1219706,79

0,00

1204761,17

1204761,17

2424467,96

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 01 MIGLIORAMENTO QUALITA' AZIONE AMM.VA

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.096.386,11 86,468 0,00 0,000 328.081,85 13,532 2.424.467,96 1,442
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
2.141.408,48 88,803 0,00 0,000 270.000,00 11,197 2.411.408,48 1,721
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.206.236,70 89,096 0,00 0,000 270.000,00 10,904 2.476.236,70 1,309
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
6.444.031,29 88,128 0,00 0,000 868.081,85 11,872 7.312.113,14 1,470




2.4 — DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 di cui al programma n° 1 — Miglioramento della
gualita dell'azione amministrativa

Denominazione: “Prevenzione e repressione della corruzione e digdfjalita”

Responsabile Segretario — Direttore generale dott. Stefara N

Premessa

Il programma 1 relativo al “Miglioramento della ditg dell'azione amministrativa” comprende, tra
I'altro:

- le funzioni proprie del segretario generale dpmurto giuridico-amministrativo agli organi di
governo (assistenza giuridico - amministrativajstesza e partecipazione alle sedute degli organi
collegiali e cura della verbalizzazione delle rielasedute; attivita notarile; etc.);

- 'adozione, monitoraggio e verifica del Pianeitmale di prevenzione della corruzione (P.T.P.C.),
il coordinamento dei contenuti del P.T.P.C. corPibgramma Triennale per la trasparenza e
I'Integrita (P.T.T.I.) e con gli strumenti di pragnmazione e valutazione della performance;

Tra i sei progetti in cui si articola il programmeano di stretto interesse per la attivita del Segie
generale, le previsioni sull’'adozione, il monitogage la verifica del Piano triennale di preveneon
della corruzione, nonché l'implementazione di tlétenisure organizzative da adottare per ridurre
il rischio che siano commessi reati.

Il progetto n° 4 (63) del richiamato programma fevede, tra I'altro, il consolidamento, a cura del
Segretario generale, del controllo successivo ghlegita amministrativa con la metodologia e gli

strumenti di cui al regolamento provinciale sultesisa dei controlli interni (artt. 3,4,5 e 6). Tale

controllo, come noto, € svolto sotto la direzioret segretario generale e con il supporto delle
guattro sezioni individuate con atto organizzativ@/2015 e dell’Avvocatura provinciale.

2.4.1 —Finalita da conseguire

Il progetto n. 1 del programma 1 prevede I'adozjoihenonitoraggio e la verifica del Piano
triennale di prevenzione della corruzione (P.T.p.{C.coordinamento dei contenuti del P.T.P.C.
con il Programma Triennale per la trasparenza mtefrita (P.T.T.l.) e con gli strumenti di
programmazione e valutazione della performance.

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento.
2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede I'erogazione di servizi di f@aone al personale, mediante:



- l'approfondimento dei contenuti della normati\amticorruzione” e relativi decreti attuativi, con
cenni sui principali strumenti di prevenzione erinpipali attori delle politiche anticorruzione
nell'ambito della Provincia;

- lillustrazione del ruolo e dei compiti dei diwrsoggetti chiamati, a diverso livello di
responsabilita, ad attuare le politiche di prevengidella corruzione nell’ente locale e, attraverso
'esame del d.p.r. n. 62/2013 e del codice di congmoento della provincia, i principali istituti del
lavoro pubblico modificati dalla legge 190;

- I'analisi dei profili critici dell'attivita contattualistica con particolare riferimento alle fasicui
possono verificarsi, in modo piu marcato, i sintalei fenomeno corruttivo;

- l'aggiornamento, sotto l'aspetto operativo, cirgd obblighi di trasparenza, pubblicita e
informazione concernenti I'organizzazione e levdti delle pubbliche amministrazioni dopo la
legge anticorruzione n. 190 del 2012 e il decregislativo n. 33 del 2013, con particolare
riferimento alla figura del responsabile della pa®nza e al Piano triennale per la trasparenza e
lintegrita;

- linformazione sulle criticita che possono svipgssi nel processo decisionale finalizzato alla
concessione di contributi, sovvenzioni e ausilafiniari, nonché nei procedimenti autorizzativi, le
cautele da adottare per ridurre il rischio che cieammmessi reati e le relative misure organizzative
(tracciabilita  del  processo  decisionale, standaediobne  flussi  procedimentali,
modulistica/formulari e allegati, monitoraggio defmini).

2.4.2 -Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione degptto consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’Ente.

Per lo svolgimento degli interventi formativi, ilrqgetto prevede I'utilizzo dei locali e delle
strutture dell’Ente (personal computer portatiieeoproiettore, amplificazione, registrazione).

2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Il progetto prevede il supporto di docenti estesnlo nel caso in cui manchino o non siano
disponibili le necessarie professionalita nell’atle formatori e tutor interni. Per quanto riguakela
risorse da utilizzare nella fase di controllo e tamaggio il responsabile si avvale dei referenti e
dei collaboratori indicati nel Piano nonché deigpiudi supporto dedicati all’attivita di audit.

2.4.4 -Motivazione delle scelte

L'obiettivo € costituito dal monitoraggio e verdidel rispetto del Piano triennale di prevenzione
della corruzione, nonché dall'implementazione digtude misure organizzative da adottare per
ridurre il rischio che siano commessi reati.

Il progetto, in particolare, prevede attivita drriftazione del personale provinciale, un‘attivita di
informazione interna attuata a mezzo di circolaote esplicative, ecc. ed una attivita di controllo
finalizzata a verificare il rispetto delle misurel ¢Piano.



Gli interventi formativi sono diretti a privilegiar le tematiche giuridico — amministrative
(normativa “anticorruzione” e relativi decreti ativi ecc.) e tecnico-specialistiche, nonché

'addestramento collegato alle misure operativelera impatto in termini organizzativi.

2.4.5 Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati e imghta, in ciascun anno di riferimento, la
rilevazione della assenza di violazioni al Pianentnale di prevenzione della corruzione (P.T.C.P.)

e al Programma Triennale per la trasparenza eghtt (P.T.T.I)

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso

= 100%

livello medio/90 = 90%

livello minimo < 90 = 85%

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO
ATTESO

LIVELLO

MEDIO

LIVELLO
MINIMO

INDICATORE DI
PERFORMANCE

2015

Attuazione PTP(

50%

100%

90%

80%

Percentuale di
realizzazione delle
misure del PTPC

2015

Attuazione
PT.T.L

50%

100%

100%

100%

Pubblicazioni
effettuate
/pubblicazioni
previste

2016

Attuazione PTP(

50%

100%

90%

80%

Percentuale di
realizzazione delle
misure del PTPC

2016

Attuazione
P.T.T.L

50%

100%

100%

100%

Pubblicazioni
effettuate
/pubblicazioni
previste

2017

Attuazione PTPQC

50%

100%

90%

80%

Percentuale di
realizzazione delle
misure del PTPC

2017

Attuazione
P.T.T.L

50%

100%

100%

100%

Pubblicazioni
effettuate
/pubblicazioni
previste




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (61), di cui alprogramma n° 1 - Miglioramento
della qualita dell'azione amministrativa

Denominazione: “Formazione strategica”

Responsabile Segretario - Direttore generale

2.4.1 —Finalita da conseguire

Accrescere la professionalita del personale, faodila comunicazione interna, anche in vista della
prossima entrata in funzione della citta metropabit di Venezia.

Stakeholders: dirigenti/dipendenti provinciali.

2.4.1.1 — Investimento

Non sono previste spese di investimento.

2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede I'erogazione di servizi di f@mmone al personale.
2.4.2 —Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione degptto consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’Ente.

Per lo svolgimento degli interventi formativi, itqgetto prevede I'utilizzo dei locali e delle
strutture dell’Ente (personal computer portatiieleoproiettore, amplificazione, registrazione).
2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Il progetto prevede il supporto di docenti estswid nel caso in cui manchino o non siano
disponibili le necessarie professionalita nell’athes formatori e tutor interni.

2.4.4 -Motivazione delle scelte

L'obiettivo & di incrementare i momenti di formazéo- informazione del personale, strumenti
essenziali per la crescita professionale dei dipeti anche in vista della prossima entrata in
funzione della citta metropolitana di Venezia.

Il progetto, in particolare, prevede l'attivitafdrmazione del personale provinciale e un‘attidita
informazione interna attuata a mezzo di conferehzervizi, newsletter periodiche, circolari, note
esplicative, ecc.

Gli interventi formativi sono diretti a privilegiar le tematiche informatiche, giuridico —
amministrative (procedimento, privacy, accesso, .)ecc e tecnico-specialistiche, nonché
'addestramento collegato ai progetti in corsoadilizzazione nell’Ente.



Potranno, eventualmente, essere svolti intervg@cifici per formare i1 dipendenti dell’ente sulle
novita collegate all’istituzione del nuovo ente rogblitano.

La scelta di avvalersi degli iscritti all'albo ddbcenti interni e dei tutor ha la duplice finalita:
favorire il supporto delle professionalita interaeconseguire economie di gestione in modo da
rispettare i vincoli di spesa fissati dall’'art. éldl.l. 78 per la formazione del personale (50%adel
spesa 2009).

Nellanno 2015 il progetto intende proseguire netgorso di miglioramento dell’efficacia della

formazione attraverso la personalizzazione deigeeréormativi e il loro costante monitoraggio. Il

progetto prevede interventi formativi che privilago gli approfondimenti sulle tematiche inerenti
la normativa anticorruzione.

2.4.5 Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati € imghta, in ciascun anno di riferimento, la
rilevazione della soddisfazione le personale irst&a®0 ai corsi di formazione:

1° anno: soddisfazione dei formati (employee satishn);
2° anno: soddisfazione dei formati (employee satishn);

3° anno: soddisfazione dei formati (employee satighn), percezione positiva da parte dei
dirigenti del miglioramento del personale formaédlal struttura (manager satisfaction).

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%




Tabella indicatori

)

)

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
AN HOIELSULINAS, S ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Miglioramento
2015 qualita Flella 100% oltre oltrg medio Grado.dl employee.
formazione buono medio satisfaction
strategica interna
Consolidamento
2016 della qgallta 20% oltre oltrg medio Grado.dl employee
formazione buono medio satisfaction
strategica interna
Percezione
positiva dirigenti _
2016 | dei risultati della 30% | °U€ oltre medio | Crado di manager
. buono medio satisfaction
formazione
strategica interna
Consolidamento
2017 della qgallta 60% oltre oltrg medio Grado.dl employee.
formazione buono medio satisfaction
strategica interna
Percezione
positiva dirigenti .
2017 | deirisultati della| 40% oltre oltrg medio Grado. d mfsmager
buono medio satisfaction

formazione
strategica interna




2.4 - PROGETTO n° 3 (62) di cui al programma n° 1 -Miglioramento della qualita
dell'azione amministrativa

Denominazione “Obiettivi comuni a tutti i servizi provinciali”

Responsabile Direttore generale

2.4.1 —Finalita da conseguire
Garantire il raggiungimento dei seguenti obiettiomuni dell’ente provincia:

1. Supporto all’elaborazione e verifica del Pianortnale di prevenzione della corruzione, e
all'attuazione delle relative misure di prevenzipne
2. Assolvimento degli obblighi di pubblicazione pravidal piano trasparenza;
3. Rispetto dei parametri contenuti nelle check lredividuati dai gruppi del controllo di
regolarita amministrativa (internal auditing).
Stakeholders: dirigenti/utenti e operatori econemic

2.4.1.1 dnvestimento
Non sono previste spese di investimento.
2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede I'attivita di coordinamento erifica degli indicatori intersettoriali necessper
misurare il grado di raggiungimento degli obiett@imuni.

2.4.2 Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione debptto consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’Ente.

2.4.3 —Risorse umane da impiegare
E' previsto l'impiego del personale della direzierdi tutte le altre strutture organizzative.
2.4.4 -Motivazione delle scelte

Nell’anno 2015 € previsto il raggiungimento deddieitivi comuni sopra elencati tramite I'utilizzo
di indicatori intersettoriali prefissati quali:

a) % misure attuate/misure previste dal Pianoaéndi prevenzione della corruzione;

b) rispetto termini previsti dalla legge per lamumicazione dei dati al responsabile della
trasparenza;

C) % parametri rispettati/parametri previsti, conte nelle check list individuati dai gruppi del
controllo di regolarita amministrativa (internaldting).



In particolare il progetto prevede il monitoraggiegli obiettivi prefissati e le azioni correttivie,
caso siano riscontrati scostamenti significativi.

Negli anni successivi gli indicatori di efficaciad eefficienza definiti per il 2015 saranno
riprogrammati anche sulla base dei risultati congeg

2.4.5.Indicatori

Per misurare i risultati raggiunti, sara utilizzaito indicatore combinato degli indicatori di ciascu
obiettivo comune di efficacia quantitativa, pergdgare il grado di raggiungimento degli obiettivi
comuni.

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturata in tre livelli:

livello atteso =100% livello medio/90 = 90% livello minimo 89/70 = 85%

Tabella indicatori

LIVELLO | LIVELLO | LIVELLO | INDICATORE DI

ANNO |+ OBIETTIVO | PESO1 \17ESO | MEDIO | MINIMO | PERFORMANCE

Raggiungimento

. iettivi R i i t
o015 | M-3obietvii a0l 100% 90% 85 % aggiungimento
comuni a tutta la| obiettivi
struttura

Raggiungimento

o016 | M-3obiettvi 10l 100 % 90% 85 % Raggiungimento
comuni a tutta la| obiettivi
struttura

Raggiungimento

n.3 obiettivi Raggiungimento
2017 : 100% 100% 90% 85 % .
comuni a tutta la| obiettivi

struttura




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 4 (63) di cui alprogramma n° 1 - Miglioramento
della qualita dell'azione amministrativa

Denominazione :*Controllo di gestione”

Responsabile Segretario generale — Direttore generale, &xfano Nen

2.4.1 —Finalita da conseguire

Consolidare il sistema dei controlli interni (se@gico, gestione, societa partecipate, valutazione),
secondo quanto previsto dal D.L. 174/2012 .

2.4.1.1 dnvestimento
Il progetto non prevede spese di investimento.
2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede I'erogazione dei servizi intedn supporto alle attivita di programmazione e
controllo e alle attivita proprie del Nucleo di utdzione.

2.4.2 -Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione degptto consistono in quelle risultanti dall'inventar
dell’Ente e dall’'apposito sottosistema informativo.

2.4.3 —Risorse umane da impiegare

La dotazione organica destinata al progetto ¢ laterate di due unita (una cat. C e una cat. D, Alta
professionalita). Per l'anno 2015 partecipano alogptto due funzionarie provinciali
temporaneamente e parzialmente applicate alldtattiel servizio. E previsto, inoltre, il supporto
specialistico del servizio informatico per gli agptecnici.

2.4.4 _Motivazione delle scelte

Il decreto — legge 10 ottobre 2012, n. 174, comegrcon modificazioni, nella legge 7 dicembre
2012, n.213, ha ridisegnato all’'art. 3, comma ftete d) ed lett. e) il sistema dei controlli, mmie
ed esterni, da attivare nell’ordinamento enti loddart. 3, comma 1, del decreto legge n. 174 all
lettere dalla d) alla e), in particolare, ha saodtit I'art. 147 del TUEL sui controlli interni con
cinque nuovi articoli, da 147 a 147-quinquies, atl’ 148 dello stesso testo unico sui controlli
esterni con due articoli, il 148 e il 148-bis.

In sintesi, sono previste sei tipologie di contriviterni:

a) controllo di regolarita amministrativa e contabé la forma di controllo piu tradizionale,
finalizzata a garantire la razionalita giuridicdl'dgione amministrativa, e cioé la sua legittimita
regolarita e correttezza, da affidare al Segretéelbente;



b) controllo di gestione: serve a verificare I'efftia, I'efficienza ed economicita dell'azione
amministrativa, con la finalita di migliorare, amclattraverso tempestivi interventi correttivi, il
rapporto fra risorse impiegate e risultati e tréetitvi ed azioni realizzate, in modo da aumentare
razionalita economica dell’organizzazione;

c) controllo sugli equilibri di bilancio: investa gestione di competenza, dei residui e di
cassa, ed é finalizzato alla realizzazione ddgkttivi di finanza pubblica determinati dal patto
stabilita interno, mediante il coordinamento eitgilanza del responsabile del servizio finanziario
il controllo da parte dei responsabili dei servizi;

d) controllo strategico: € lo strumento a suppategli organi di governo degli enti,
finalizzato a verificare l'adeguatezza del programroperativo rispetto a quello strategico
progettato dagli stessi organi di governo;

e) controllo sulle societa partecipate non quotata lo scopo di verificare, attraverso
I'affidamento ed il controllo dello stato di attuaze di indirizzi ed obiettivi gestionali, la redaze
del bilancio consolidato, I'efficacia, I'efficienzad economicita degli organismi gestionali esterni
all’ente;

f) controllo sulla qualita dei servizi, sia direttante, sia mediante organismi gestionali
esterni.

- 1° modulo — controllo di gestione (ciclo della pmrhance)

Il sistema di pianificazione e controllo guida petigto per misurare e valutare la performance,
organizzativa e individuale, finalizzato ad assicarelevati standard qualitativi ed economici delle
funzioni svolte e dei servizi erogati, pone i riatil al centro dell'attenzione dei diversi attori

responsabili del sistema.

Il sistema, anche per accentuare la selettivittattebuzione degli incentivi economici, & correa
al sistema di valutazione del personale. Questialsistema trae, in altri termini, le informazioni
sulla performance organizzativa da quello di piaa#ione e controllo guida.

Nel 2015 si prevede il mantenimento del sistemagettato ed avviato gia dal 2010 e del
sottosistema informativo di supporto (SICG) reainznel 2011 e le eventuali modifiche rese
necessarie per adeguarlo alla sperimentazione matiega contabilitd secondo i principi e i modelli
di cui al d.Igs. n.118/2011.

Gli strumenti utilizzati sono, a preventivo, ilapio triennale della performance inserito nel priesen
D.U.P. e il piano esecutivo di gestione comprenelenhpiano annuale della performance e, nel
corso dell'anno e a consuntivo, i report, il refedi gestione e la relazione sulla performance, da
redigere in coerenza con i contenuti e con il ci#tla programmazione finanziaria e del bilancio di
previsione.

In attuazione agli obblighi di comunicazione préivifalla legge, il controllo si completa con la
trasmissione alla Sezione di controllo della CdeeConti:

- del referto finale di gestione (D.L. 174/2012);



- degli atti di spesa relativi a incarichi, consue, ecc. (articolo 1, comma 173, della L. 2668J00

- 2° modulo — controllo strategico

Il sistema ha lo scopo di valutare 'adeguatezzke deelte compiute in sede di attuazione dei piani
programmi e degli altri strumenti di determinaziated!'indirizzo politico, verificando lo stato di
attuazione dei programmi rispetto alle linee progratiche approvate all'inizio della tornata
amministrativa.

Lo strumento utilizzato €, a preventivo, il piasteategico, con I'accorpamento, in specifici macro-
obiettivi, dei programmi e progetti del present&JIP. e, nel corso dell’esercizio e a consuntivo, la
relazione di performance per valutare lo statdtdis@ione degli stessi obiettivi.

- 3° modulo-controllo di regolarita (internal auditing)

Il progetto prevede il consolidamento, a cura dejr8tario generale, del controllo successivo di
regolarita amministrativa con la metodologia esgtumenti di cui al regolamento provinciale sul
sistema dei controlli interni (artt. 3,4,5 e 6).

Il controllo € svolto sotto la direzione del segrei generale e con il supporto delle quattrosezi
individuate con atto organizzativo n.2/2015 e @del/ocatura provinciale.

- 4° modulo —controllo sulle societa partecipate

Il sistema prevede il controllo sulle societa papate della Provincia attraverso I'analisi deabiti
delle societa controllate e collegate, ai sendiaitl 2359 c.c., contenuta in un report redattd da
servizio economico finanziario.

Questa analisi viene realizzata, previa riclassfiicne del conto economico e dello stato
patrimoniale delle societa, con l'individuazione gencipali indici sintetici di bilancio.

- 5° modulo —controllo sulla qualita sei servizi

Il sistema ha lo scopo di migliorare le relaziominci cittadini e gli stakeholders, progettare
'erogazione dei servizi pubblici sui bisogni deid fruitori e porre in essere politiche piu efficea
servizi pubblici migliori.

Gli strumenti utilizzati sono gli standard qualivacontenuti nella Carta dei servizi della Provanc
e la rilevazione della soddisfazione degli uterairite questionari di customer satisfaction.

Nel 2015 questo controllo verra attuato attravdissame di appositi report di monitoraggio del
rispetto dei tempi procedimentali contenuti neléata dei servizi. | report verranno raccolti dal
responsabile della trasparenza ai fini di cui dld3.n. 33/2013 e successivamente trasmessi al
servizio che cura i controlli interni per le vectfie di competenza.



Sempre nel 2015 é prevista la revisione degli stahdlella carta dei servizi sulla base delle
risultanze del primo anno e del secondo anno diiGgggione e il consolidamento del sistema di
controllo.

2.4.5Indicatori

Per misurare i risultati raggiunti, sara assunb@ase di riferimento la mancanza di eventuali riliev
da parte della Corte dei conti a seguito dellantissione del referto annuale di gestione.

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturata in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo 89/70 = 85%

Tabella indicatori

LIVELLO | LIVELLO |LIVELLO |INDICATORE DI
NN QSIS S ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Mancanza di Rispetto
2015 | rilievi della Corte| 50% 100% 100% 100% p. )
, . adempimenti
dei conti
Mancanza di Rispetto
2016 | rilievi della Corte| 50% 100% 100% 100% p. )
, . adempimenti
dei conti
Mancanza di Rispetto
2017 | rilievi della Corte| 50% 100% 100% 100% p. )
dei conti adempimenti




Programma: 01
Progetto: 063

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI

MIGLIORAMENTO QUALITA' AZIONE AMM.VA
CONSOLIDAMENTO SISTEMA CONTROLLI INTERNI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
104.388,73 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 104.388,73 0,062
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
102.388,73 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 102.388,73 0,073
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
102.388,73 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 102.388,73 0,054
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
309.166,19 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 309.166,19 0,062




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 5 (200) di cui alprogramma n° 1 - Miglioramento
della qualita dell'azione amministrativa

Denominazione:“Sviluppo, razionalizzazione e consolidamento a&kesna informativo ed
informatico”

Responsabile dirigente servizio Informatica Franca Sallustio

La legge 7 aprile 2014 n. 56 introduce all’art.anena 44 lettera f) la funzione di ‘promozione e
coordinamento dei sistemi di informatizzazione edjitalizzazione in ambito metropolitano’,
funzione propria e fondamentale delle citta metlitgnee e ripropone, all’'art. 1 comma 85 lettera
d), fra le funzioni proprie delle province, la ‘radta ed elaborazione di dati, assistenza tecnico-
amministrativa agli enti locali’, funzione attualnte gia di competenza della Provincia ai sensi
dell'art. 19, comma 1 lettera ) del d.Igs 18 agd&d00 n.267.

Il progetto tiene conto di tali disposizioni noriiwate cerca di coglierne I'aspetto strategico. €#r
prevedere le attivita finalizzate al mantenimené&b servizio verso gli uffici interni, si struttura
quindi facendo confluire dentro tali funzioni, seivstrutturati a diversi livelli, diretti ai sogge
aderenti la cittd metropolitana o ricompresi ngiiterio metropolitano.

Nel particolare, le finalita che si intende consegwcon l'attuazione del progetto ‘Sviluppo,
razionalizzazione e consolidamento del sistemarnmtivo ed informatico’ possono essere cosi
sinteticamente riassunte:

verso gli uffici della Provincia:

I.  consolidare e/o rinnovare l'informatizzazione dervizi dellEnte e integrare sempre piu
l'infrastruttura tecnologica e le soluzioni apptiva adattandole alle effettive necessita;
ii. adeguare il sistema informatico interno alle pexiih della citta metropolitana;
iii. garantire il funzionamento e [lefficienza delle ratizature e dei sistemi mediante
manutenzione e aggiornamento di hardware e soffware
iv.  razionalizzare la spesa relativa all'infrastruttatiarete, ai sistemi di base e al software,
aggiornando correttamente e con tempestivitatsia dilisensingadottato;
v. razionalizzare e ridurre gli acquisti di attrezzatu
vi. garantire il supporto interno sulle tecnologie mfatiche e nell'analisi e scelta di sistemi
informatici, compresa la gestione dei rapporti eabmtratti con i fornitori delle soluzioni
hw e sw;
vii.  formare costantemente il personale dell’Ente adi’degli applicativi informatici;

verso gli enti del territorio:

I.  promuovere, ove possibile, I'uso nell'ente di sabmz open-source;
li. erogare servizi agli enti del territorio: dal wellaadistribuzione di dati territoriali,
modulando le modalita di erogazione rispetto aflerse necessarie;
iii.  favorire I'interscambio di dati fra settori e frate utilizzando nuove tecnologie (la firma
digitale, la PEC, i pagamenti telematici, i sistelingeoreferenziazione, ecc);



Vi.
Vil.

viii.

rendere disponibili il maggior numero possibileinfiormazioni in formato aperto, come
richiesto dal principio di ‘accessibilita totaleche ha pervaso le recenti normative sulla
pubblicazione di dati e sulla trasparenza anchaiteapubblicazione di dati con licenza
IODL 2.0;

promuovere mediante la Rete telematica PoloEstettiodi e-government finalizzati alla
crescita competitiva ed al miglioramento della gaadtella vita di cittadini e imprese
tramite I'erogazione di servizi on-line;

promuovere progetti di innovazione tecnologica gdliltato verso altre amministrazioni;
coordinare le azioni per la trasparenza e l'intégdi concerto con il responsabile per la
prevenzione della corruzione;

sperimentare, anche in partnership con altri erggipne, Comuni, ecc.) tecnologie
innovative finalizzate allo sviluppo della digitatazione e al contempo alla riduzione della
spesa.

2.4.1.1 — Investimento

Gli investimenti previsti sono principalmente deati:

ad acquisire strumentazione per la gestione, imphazione, sicurezza della rete e delle
sale macchina, dei sistemi di gestione web e diapos

ad acquisire la strumentazione informatica da dasgiagli uffici provinciali;

a mantenere aggiornate le licenze del software;

a realizzare prototipi finalizzati alla sperimentae di tecnologie innovative e alla
riduzione della spesa.

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

| servizi da erogare agli utenti esterni ed intéufiici provinciali) sono:

il rinnovo del sistema informatico di gestione igeatti integrato con gli altri applicativi;
la gestione della ‘trasparenza’ ai sensi di legge;

il funzionamento e I'implementazione della reteediellinee dati;

lo sviluppo e il completamento del sistema infornaterritoriale;

la diffusione della posta certificata fra il perateprovinciale;

i servizi del portale provinciale;

I servizi di manutenzione e supporto agli applidati gestione;

distribuzione all’esterno delle attrezzature dissees

Per la manutenzione delle dotazioni informatictdvidluali e per i supporti specialistici si prevede
la gestione del Ill anno di servizio di global Seevinformatico, ormai avviato da un anno e la
gestione della gara per I'aggiudicazione trienmkdenuovo servizio di global service che varra sul
triennio 2016-17-18.

| servizi da erogare esclusivamente agli ufficiyonciali sono:

i servizi di rete;



« il servizio di manutenzione ed aggiornamento catilei posti di lavoro informatizzati,
delle attrezzature di rete e dei server provinciali

« il servizio di manutenzione ed aggiornamento cairdei servizi web e di posta
elettronica;

- il servizio di manutenzione ed aggiornamento dstesna di gestione documentale, con
supporto nella gestione informatizzata delle deesmioni dirigenziali, delle deliberazioni,
dei decreti, ecc;

- il servizio di conservazione a norma;

« il servizio di manutenzione ed aggiornamento dstesna informatizzato di controllo di
gestione integrato con la contabilita;

« il supporto per i servizi forniti dai sottosistenmformativi contabile e di gestione del
personale;

- la gestione della sicurezza dei dati sia in terrdimgrivacy che di integrita e conservazione;

- iservizi di adeguamento alla citta metropolitana.

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione delgptto sono quelle risultanti dall'inventario
dell’Ente.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

La dotazione organica destinata al progetto € gt@wn 12 unita a tempo pieno, due unita a tempo
parziale (50%), oltre al dirigente impegnato anichaitri progetti.

2.4.4 — Motivazione delle scelte

Le scelte di fondo per razionalizzare e consolidasgstema informativo sono essenzialmente le
seguenti:

« ridurre i costi razionalizzando le soluzioni hardeva software e le infrastrutture, come
precisato nel “piano triennale di razionalizzazioled'utilizzo delle dotazioni strumentali”;

- essere trasparenti nei confronti dei cittadini;

- optare ove possibile su tecnologie open sourc@aaifio contestualmente le capacita di
analisi dei collaboratori mediante momenti formiatin affiancamento con specialisti
esterni;

- standardizzare sempre piu le postazioni di laverofgcilitare e velocizzare gli interventi di
manutenzione e sostituzione delle attrezzature;

- proteggere la rete da intrusioni e spam con rinmosigtemi di antivirus e antispam
mantenendo aggiornatepelicy e le licenze;

« promuovere l'uso di strumenti di rete per ridurretiizzo di strumenti dedicati
(stampantine, fax, ecc.);

« promuovere I'uso del web nell’ente e fra la citteadiza come strumento di comunicazione e
trasparenza (web 2.0);



- implementare e integrare il sistema informatichase alle specifiche necessita dei servizi,
sperimentando, ove possibile, nuove tecnologie apanzate, economiche e dalle maggiori
potenzialita.

Il progetto si articola nei seguenti 5 moduli:

1. gestione della rete provinciale, delle dotaziondedle infrastrutture tecnologiche con le
seguenti azioni;

a. piano triennale di razionalizzazione dell'utilizzelle dotazioni strumentali;
b. gestione postazioni di lavoro;

aggiornamento, manutenzione e integrazione sispplicativi;
trasparenza;

e-government e servizi di PoloEst;

sistema informativo territoriale (SIT).

aprwbd

Il progetto include, inoltre, il completamento emlantenimento di progetti avviati negli esercizi
precedenti, mediante la vigilanza sull’esecuzioee abntratti in essere, la manutenzione e la
personalizzazione dei software acquisiti, I'adegeaio tecnologico delle strutture provinciali.

1° modulo — gestione della rete provinciale, ddtéazioni e delle infrastrutture tecnologiche

Il progetto prevede l'aggiornamento e limplememae dei sistemi di gestione della rete

provinciale; la razionalizzazione delle linee digmissione dati e la gestione puntuale del servizio
di global service in tutte le sedi della Provincia; gestione, I'aggiornamento e il costante

svecchiamento delle postazioni di lavoro; l'assizge tecnica alle postazioni di lavoro;

linventariazione puntuale dell’lhw e del sw; la i@mmlizzazione di server, database, licenze
software.

Stakeholders: i dipendenti della provincia
a. piano triennale di razionalizzazione dell'utilizzelle dotazioni strumentali

Il piano triennale per l'individuazione di misuradlizzate alla razionalizzazione dell'utilizzo ldel
dotazioni strumentali, anche informatiche, che edano le stazioni di lavoro nell’automazione
d’ufficio, & previsto dalla legge 24 Dicembre 2007244, art. 2, comma 594. Il piano contiene ed
illustra le azioni che nel triennio, con partic@aiferimento operativo al’anno 2014, consenti@ann
la razionalizzazione delle attrezzature informagiaghdotazione e ridurre la spesa di circa il 10%.

b. gestione postazioni di lavoro;
Attualmente le dotazioni informatiche della Provansono le seguenti:

« N. 924 personal computer negli uffici (comprensigi 258 delle aule formazione dei CFP)
« N. 567 Stampanti di cui:



o 321 stampanti locali
o 62 stampanti di protocollo
o 184 stampanti di rete

. 109 scanner

. 182 portatili

. 78 server fisici (oltre a 99 virtuali)
. 115 apparecchiature di rete

. 8 dispositivi di sicurezza

. 14 plotter

. 10 storage

Z2Z22Z2zZ2zZ22Z2Z2

Molti personal computer, non piu tecnologicamentfigenti per le esigenze delle postazioni di
lavoro, vengono ripuliti ed installati in aule imfoatiche o dove le caratteristiche tecniche risalti
ancora utilizzabili oppure donati a terzi in bale eegolamentazione esistente.

Per soddisfare i costanti fabbisogni di serviziomfatici individuali degli uffici provinciali
(disponibilita di posti di lavoro tecnologicamerdeanzati e assistenza continua e personalizzata)
viene gestito un servizio di global service infotiva, che comprende l'assistenza e la
manutenzione, hardware e software, su tutte lezawtainformatiche di proprieta dell’ente, e
alcuni servizi accessori anche di alta specialioreez |l partner tecnologico incaricato € stato
individuato con procedura di gara europea; il sgove attivo dal 7 gennaio 2013 ed avra durata

triennale.
2° modulo - aggiornamento, manutenzione e integrezsistemi applicativi

Il progetto prevede l'aggiornamento, la manutengian l'integrazione dei sistemi applicativi
esistenti. In particolare:

- siimplementera il sistema di fatturazione eleticarprevisto dalla legge;

- si scegliera mediante evidenza pubblica il nuoviwswe di gestione del documentale, atti e
contabilita, integrato con tutti gli altri gestidniastallati;

- si procedera contestualmente allladeguamento didtente alle peculiarita della citta
metropolitana in fieri.

Parallelamente si procedera con la pubblicazion&e deformazioni richieste dall'autorita di
Vigilanza sugli appalti pubblici (AVCP) curandoarfnati dei dati e la loro riusabilita.

Fra le attivita ordinarie, per ogni programma irstggne sara attivato il relativo contratto di
manutenzione e verra garantito agli uffici utehtigcessario supporto tecnico.

Il progetto € finalizzato all'incremento dell’efeicia e della funzionalita complessiva del sistema
informatico provinciale.

Stakeholders: i dipendenti della Provincia di Veagzcomuni della provincia, I'intera utenza web.



3° modulo - trasparenza.

Il principio della trasparenza, inteso come act@#isi totale a tutti gli aspetti dell'organizzan@ é
previsto e qualificato livello essenziale dei dirdivili da garantire in modo uniforme su tutto il
territorio nazionale dalla legge 15/2010, dal D.ldg®/2010, infine - in modo riepilogativo - dal
d.lgs 33/2013 che stabilisce quali informazionilokato obbligatoriamente essere pubblicate sul sito
istituzionale, come articolarle e quando aggiomarl

Con l'attuazione di questo 3° modulo si intendei@g@re puntualmente il sito istituzionale ai sensi
del d.lgs. 33/2013, consolidando i flussi di infaioni gia attivati con gli uffici provinciali e
promuovendo le azioni e la cultura dell’accesdibiliotale piu volte invocate dallANAC.
Particolare riguardo sara dedicato ai formati diei pubblicati che dovranno essere aperti e i
contenuti riusabili. Si procedera a pubblicareagadimenti corredati dalla modulistica.

Si mettera a punto il dovuto programma triennaleladrasparenza, gia presentato in bozza nello
scorso mese di novembre, coordinato con il piarrelrenzione della corruzione.

Stakeholders: l'intera utenza web.
4° modulo — e-government e servizi di PoloEst

Il progetto prevede di mantenere inalterato il llvedi servizio della rete telematica PoloEst, si
proseguira sia con le consolidate attivita gesti@ia, in caso di disponibilita delle adeguat®rse
finanziarie, con iniziative a favore degli utenindlizzate alla riduzione del cosiddetthgital
divide attivita di formazione, promozione e divulgaziaele tecnologie web, sperimentazione di
tecnologie d’avanguardia, partnership con altri,ariche in attuazione delle nuove funzioni della
citta metropolitana e delle linee contenute nedtaga digitale.

Si predisporranno strumenti web finalizzati all’amo della citta metropolitana implementando le
funzioni che saranno ad essa assegnate nel carftpg@aenozione e coordinamento dei sistemi di
informatizzazione e di digitalizzazione in ambitetnopolitano.

Il progetto, prevedere servizi strutturati a diveligelli, diretti ai soggetti aderenti la citta
metropolitana o ricompresi nel territorio metropenhio:

i.  semplici indicazioni tecnico-organizzative o evettoente linee guida sui temi della
digitalizzazione;
ii.  servizi di base da proporre a titolo gratuito;
iii.  servizi a valore aggiunto, da proporre a titolorose.

Si e ipotizzato che alla base dell’erogazione lilisirvizi vi sia il convenzionamento con gli enti
locali o del territorio, oppure I'adesione ad uc@cio di collaborazione.

Per essere coerenti rispetto I'attuale offerta afivigi che gia la Provincia di Venezia eroga a
comuni, scuole e d associazioni no profit del teri® mediante sottoscrizione di un disciplinare (i
virtu dell’art. 19, comma 1 lettera I) del d.Ilgs 4§osto 2000 n.267), si e pensato ad una offerta di



servizi modulare ove, quanto gia oggi e fornitatald gratuito, rimanga tale, mentre i servizi ad

ulteriore valore aggiunto, si configurino inveceti@lo oneroso e si prevedano a canone, 0 a
consumo, 0 a progetto, eventualmente richiedendoquota ‘associativa’ una tantum alla prima

sottoscrizione o adesione.

Nel 2015 sara messo a punto lo schema della colmrenzosi impostato, mentre a seguire, con
I'entrata in funzione a regime della citta metraof@wla, si dara avvio operativo al progetto.

Stakeholders: i dipendenti, gli utenti convenziompa&t i servizi web: comuni, scuole, associazioni
no profit ed enti.

5° modulo — sistema informativo territoriale (SIT)

L'ufficio SIT, unico punto di riferimento per la ggone delle basi di dati territoriali della Proeia,

si avvale della rete interna dei referenti presservizi provinciali e di un operatore proprio per
adempiere alle proprie funzioni. Definisce gli stienti tecnici e le regole procedurali al fine di
preservare nel tempo l'integrita dei dati, di piefx degli uffici competenti, e di condividere e
gestire le banche dati territoriali provincialisamendo la regia dell’interscambio interno ed ester
dei dati ed assicurandone la completezza.

L’esperienza consolidata con le attivita svoltelal&rovincia di Venezia sul tema dovra trovare
nella cittd metropolitana, fin negli ambiti di d&jtio che le saranno assegnati, continuita ed
ulteriore impulso. In particolare si dovra curare:

« un piu stretto coordinamento tra le pianificazioimisettore, necessario allo sviluppo del
prossimo Piano Strategico Territoriale della CiMtétropolitana, con particolare riferimento
ai rispettivi quadri conoscitivi, ai sistemi degindicatori, alla programmazione e
monitoraggio delle relative azioni;

« un approccio sistemico alla produzione e al repemim, nonché all’analisi e al
monitoraggio dei livelli informativi a scala comueaed intercomunale, mediante lo
sviluppo del Sistema Informativo Territoriale;

« la partecipazione dei portatori di interesse per pratica amministrativa efficace;

« il coordinamento e le sinergie tra le competenzgi énti locali e delle istituzioni operanti
sull'area vasta.

Allo scopo si dara continuita ed ulteriore svilupgdle sinergie gia realizzate negli anni scorsi co
particolare riferimento e priorita a quelli relata:

Servizio Informatica;

Servizio Pianificazione Territoriale ed Urbanistica
Servizio Politiche Ambientali

Servizio Difesa del Suolo e Tutela del Territorio,
Servizio Viabilita;

Servizio Trasporti;

Servizio Protezione Civile;

@ *0oo0 oy



Nello specifico, l'attivita del progetto, gia aviwanel 2011 e supportato anche dallo IUAV per le
attivita innovative e tecnologicamente avanzateyg@de per il 2015 attivita di implementazione e
manutenzione del repertorio dati e pubblicazioneddé 3D acquisiti nel 2014 in formato IODL
2.0. e la diffusione degli stessi a comuni ed eainvolti e da coinvolgere nel processo di gestione
del territorio di area vasta.

Stakeholders: i servizi provinciali, i comuni eprrofessionisti.
2.4.5. Indicatori
Per misurare il raggiungimento dei risultati sa@ntilizzati i seguenti indicatori:

La graduazione del grado di raggiungimento delnreafostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio 99/90 = 90% dilo minimo < 90 = 85%
LIVELLO

LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI

AN CBIETTVO FESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE

Realizzazione
quadro conoscitivg
2015 per % di Kmq di 30 100% 99/90% <90%

territorio
provinciale

Copertura del 1009
del territorio

Awvio pagamenti Avvio pagamenti

2015 - 40 100% 99/90% <90% -
elettronici elettronici
Completamento Progetto rinnovo
2015 | avvio programmi 30 100% 99/90% <90% software -
informatici Aggiudicazione
Completamento Progetto rinnovo
2016 | avvio programmi 50 100% 99/90% <90% software — Awvio in
informatici produzione
Realizzazione % di realizzazione
2016 programma 50 100% 99/90% <90% 0

del programma
trasparenza

Realizzazione
2017 programma 100 100% 99/90% <90%
trasparenza

% di realizzazione
del programma




Programma: 01
Progetto: 200

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
MIGLIORAMENTO QUALITA' AZIONE AMM.VA
SVILUPPO,RAZIONALIZZAZIONE E CONSOLIDAMENTO DEL SI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.532.355,36 82,365 0,00 0,000 328.081,85 17,635 1.860.437,21 1,107
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
1.567.207,73 85,304 0,00 0,000 270.000,00 14,696 1.837.207,73 1,311
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.552.035,95 85,181 0,00 0,000 270.000,00 14,819 1.822.035,95 0,963
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
4.651.599,04 84,273 0,00 0,000 868.081,85 15,727 5.519.680,89 1,110




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 6 (64) di cui alprogramma n° 1 — Miglioramento
della qualita dell’azione amministrativa

Denominazione: “Qualita, semplificazione e trasparenza della gesté documentale”

Responsabile dirigente servizio gestione flussi documenfatgnca Sallustio

2.4.1-Finalita da conseguire

Le principali finalita da conseguire sono le seduen

realizzare, in ambito documentale, le soluzionvigte nell’agenda digitale italiana;

offrire un servizio di gestione documentale di d¢aal caratterizzato dalla massima
interscambiabilita tra gli operatori del servizibeccondivideranno conoscenze e competenze
acquisite nel tempo;

contribuire ad una corretta gestione del protocddoentrato e degli archivi correnti supportando
gli uffici nelle operazioni di gestione documeetaldalla registrazione di protocollo
all’archiviazione;

rendere fruibile e valorizzare il patrimonio docurtade conservato presso l'archivio generale.

2.4.1.1 — Investimento

Non sono previste spese di investimento

2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Si intende garantire:

una puntuale gestione del protocollo informaticod@l’archivio generale, con completa
intercambiabilita tra gli operatori dell’ufficio;

'assistenza agli uffici per tutte le attivita seesse alla registrazione di protocollo e alla
gestione degli archivi correnti, con la prosecueiatell’attivita di sportello rivolto all’'utenza
interna e mediante specifici momenti formativi;

la realizzazione di operazioni di riordino del ppabnio documentale conservato in archivio,
con la duplice funzione di procedere allo scartbladéocumentazione non piu necessaria allo
svolgimento dell'azione amministrativa e priva daelare storico e di consentire la
valorizzazione e pubblica fruizione di quanto invecerita di essere conservato.

La tipologia dell’'utenza é interna ed esterna.

2.4.2 -Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione delgptto sono quelle risultanti dall’inventario
dell'Ente.



2.4.3 —Risorse umane da impiegare

La dotazione organica destinata al progetto e &iDrunita, oltre al dirigente.
E’ previsto il pensionamento di n. 1 unita a partal 1 aprile 2015.

2.4.4 -Motivazione delle scelte

Si é ritenuto di dare priorita ad attivita finalae alla gestione degli archivi correnti e di déjoos
perché le trasformazioni dell’ordinamento istitumte di cui la Provincia € oggetto fanno
prevedere la necessita di dare chiusura alle sedementarie prodotte dalla Provincia, anche in
vista di eventuali trasferimenti di documentaziadeEnti cui potrebbero essere trasferite le redativ
competenze.

2.4.5.Indicatori
Per misurare il raggiungimento dei risultati sa@uatilizzati i seguenti indicatori:

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%
LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO
ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Riordino del patrimonio
2015 | documentale conservato 100% 100% 99/85% <85% Serie individuate
in archivio
Razionalizzazione della
modulistica per le % di procedimenti i
o016 |  stanteallEnte: 00, 50% 49/40% <agy | Cui modulirisultano
disponibilita immediata collegati ai rispettivi
sul sito web per ogni procedimenti
procedimento censito
Razionalizzazione della
modulistica per le % di procedimenti i
po17 | ‘staneallEnte: |00, 100% 99/80% <goy, | Ul modulirisultano
disponibilita immediata collegati ai rispettivi
sul sito web per ogni procedimenti
procedimento censito




Programma: 01
Progetto: 064

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI

MIGLIORAMENTO QUALITA' AZIONE AMM.VA
GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
459.642,02 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 459.642,02 0,273
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
471.812,02 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 471.812,02 0,337
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
551.812,02 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 551.812,02 0,292
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.483.266,06 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.483.266,06 0,298
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STAFF ORGANI DI GOVERNO

ORGANI ISTITUZIONALI

ALTRI SERVIZI GENERALI

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

SERVIZI PER LO SVILUPPO PER IL MERCATO
DEL LAVORO

POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALE

CACCIAEPESCA

AGRICOLTURA, POLITICHE
AGROALIMENTARI, PESCA



PROGRAMMA
D.LGS 118/2011

MISSIONE

PROGETTO:

03 ALTRI FONDI

20 FONDI EACCANTONAMENTI

LA PROVINCIA AL SERVIZIO DEI CITTADINI E

1(66) DEI COMUNI

2 (69) URPEDECENTRAMENTO AMMINISTRATIVO

OTTIMIZZAZIONE DELLA GESTIONE DEI
3(67) SERVIZI DEL CONTENZIOSO GIUDIZIALEE
CONSULENZA LEGALE



2.1 PROGRAMMA N. 2 - Staff organi di governo

MISSIONE N. 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
MISSIONE N. 04 - Istruzione e diritto allo studio
MISSIONE N. 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
MISSIONE N. 15 - Politiche per il lavoro e la formaione professionale
MISSIONE N. 16 - Agricolture. Politiche agroalimentri e pesca
MISSIONE N. 20 - Fondi e accantonamenti

N. 3 progetti nel programma

Referenti organi di governo: Commissario prefattigiella fase transitoria), sindaco metropolitano,
consiglio e conferenza metropolitana.

Responsabili della gestione: dirigenti dott. AngBlagnerotto e avv. Giuseppe Roberto Chiaia

Riferimento all'Indirizzo strategico: Qualita delfione amministrativa

2.1.1 —Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

Il presente programma include i progetti ricondicitalla diretta responsabilita o al puntuale
coordinamento della Segreteria del Presidente llauwtenoma avvocatura provinciale, per le
rispettive funzioni, in relazione al necessario @M amministrativo o per |l
patrocinio/consulenza legale riferibile alle attived agli atti del Presidente e degli altri organi
elettivi della Provincia, nonché degli organi buaiti dell’ente.

Sono compresi, in particolare, in questo programma:
1. Uffici di staff della Presidenza, l'ufficio Agurazioni, ’Autoparco e servizi ausiliari;
2. Patrocinio legale, consulenza amministrativgale;

3. URP e decentramento amministrativo.

| programma, non essendo al momento venutosi aidefl’assetto istituzionale della Citta

Metropolitana, mantiene quel modello di “governdnciée si propone da alcuni anni, che
individua la Provincia come ente territoriale dpparto e coordinamento nei confronti dei Comuni
che diventano “fondamentali interlocutori” dellaoRincia, la quale si pone a servizio della loro
progettazione, cooperazione e gestione integrateti¢orio provinciale, in una visione di sistema
coerente e sostenibile, ruolo comunque, che doeretdfforzarsi con l'avvio della Citta

Metropolitana



La Provincia intende svolgere un ruolo di “condémsa strategico” intermedio tra i livelli
superiori della programmazione e della allocazidaeke risorse (Stato, Regione) e i livelli locali
territoriali, siano essi espressi dai Comuni e ed#diro aggregazioni oppure da reti di imprese,
da associazioni di categoria, consorzi e distretti.

E’ evidente, quindi, che il triennio 2015 — 201%texa caratterizzato dalle obiettive incertezze
derivanti dalle annunciate novelle legislative, ledi rango costituzionale, relative alla modifica
degli assetti delle autonomie locali, o perchéitimere” o perché nella prima fase di attuazionle su
piano organizzativo interno. In tale quadro il mdell'ufficio legale interno rappresenta un punto
di forza e di certezza a servizio degli organitugtionali dell’Ente in ragione delle conoscenze
specifiche di carattere intersettoriale oltre cke lp consolidata funzione di supporto preventivo e
successivo di legittimita dell’'azione amministrativ

Il programma sviluppa il processo di “partecipaeosociale” e risponde concretamente alle
esigenze del cittadino privilegiando le seguerdeati intervento:

i.  “NUOVI DIRITTI” riguardano lattuazione, il ontrollo, e la verifica delle procedure
secondo quanto previsto dalla leggi nazionali @redi, dagli statuti e dai regolamenti in materia;

i. “RELAZIONI ESTERNE” fanno rifermento alle ocs®ni di contatto con il cittadino sia al
“front-office” (accoglienza richieste, istanze, gazione e prestazione di servizi, sportello
assicurazioni e gestione dei sinistri), che nei moiindi rappresentazione delle comunicazioni
istituzionali (informazione, eventi). In questa gpettiva vanno ricercati rapporti con partners
istituzionali pubblici e privati, per creare retiamunicazione fruibili dall’'utenza;

ii. “RELAZIONI INTERNE” interessano tutte le divee attivita di comunicazione interna
istituzionale, nonché quelle connesse alla motsli&erritorio da parte dei vari servizi.

2.1.2. Contenuto del programma

Il programma si articola in n. 3 progetti, final@zal consolidamento dell’obiettivo generale di
elevare i livelli di qualita dell’agire amministrab degli organi preposti alla “governance” della
Provincia con diverse azioni dirette a conseguseguenti risultati:

I. Tradurre in atti amministrativi le volondi@gli organi della Provincia;

ii.  Promuovere e coordinare il collegameritmzionale tra gli organi che detengono la
cosi detta “responsabilita strategica” e le stmatiproposte alla gestione amministrativa;

iii.  Fornire informazioni sullo stato dell’atité degli organi di governo e sui servizi erogaila
Provincia,

iv. Garantire la regolare apertura funzionamentocustodia della sede istituzionale della
Provincia,la gestione dei mezzi acquei per ragguagletta sede, nonché la gestione e
I'efficace funzionamento del Parco Auto che vierndizzato per la movimentazione nel
territorio;

v. Gestire i contrati assicurativi e dei sinistigcontrando le richieste provenienti sia dall'@an
interna che esterna, nonché attivare tutte leesthidi emissione dei c.d. “certificati Merloni”



relativi all’attivita di progettazione interna;

vi  Erogare i servizi tipici di ufficio legale aglorgani istituzionali dellEnte presso le
giurisdizioni di ogni ordine e grado ed inoltre,rioe attivita di consulenza legale e
patrocinio delle vertenze anche ai comuni e saaentrollate della Provincia stipulanti la
convenzione per I’Avvocatura unica;

vii  Contribuire, con assistenza legale, alle &tiwdi auditing interno e di supporto al buon
andamento dell’'azione amministrativa.

2.1.3 —Motivazione delle scelte

Nell’attuazione del programma “incide” in modo vieate il nuovo rapporto che si intende
realizzare con i Comuni, che prevede:

- Disponibilita della Provincia ad ascoltare #anze piu autentiche provenienti dal territorio
secondo la forma del cosiddetto “governo parteoipat

- Capacita di rispondere concretamente e in teagdi a tali esigenze

Il programma e altresi predisposto per incremenfareresponsabilizzazione del personale
“preposto” attraverso una specifica attivita dinfi@izione.

Gli articolati progetti di cui si compone il prognana tengono conto delle rilevanti modificazioni
intervenute nel quadro delle competenze istituzi@mmseguenti alle norme legislative succedutesi
nell'ultimo anno.

In particolare, alla tendenza normativa, voltaraglementare il controllo di regolarita e di legalit
dellazione amministrativa degli enti territorialifavvocatura risponde con il pieno
“affiancamento” legale, nelle attivita amminisivat preventive e successive attivate dagli organi
dell’Ente oltre che con la funzione tipica di déegiurisdizionale dei provvedimenti e dell'attivita
negoziale dell’ente.

2.1.4 —Finalita da conseguire

Il programma comprende anche le ordinariavit@tt di gestione dei servizi in cui si
articola I'areaprganizzativa interessata dal programma n. 2 8Stgéni di governo.

UFFICI DI STAFF E SERVIZI AUSILIARI
Fanno parte del programma le attivita connesseragidnamento degli uffici della Presidenza.

L’attivita dell'ufficio di gabinetto della Provinei consiste nell’assicurare un supporto tecnico
amministrativo.

Al Commissario e, in futuro, al Presidente Metrajaolo per le attivita connesse alla carica e al
raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Deve garantire standard qualitativi elevati di peipgazione dellEnte ai grandi avvenimenti, alle
manifestazioni ed alle altre occasioni culturalsa&ciali caratterizzanti il territorio provinciale,



attraverso la predisposizione dei provvedimentiatitributo, patrocinio, sostegno.

Gestisce I'organizzazione delle manifestazioni prese dallamministrazione e tutte le attivita di
rappresentanza inclusa l'ospitalita nei confromtadtorita nazionali ed internazionali in visita a
Venezia in occasione di scambi culturali o incodiplomatici con gli amministratori provinciali.

Svolge le funzioni di segreteria del Presidente pase le attivita di pubbliche relazioni e di
informazione istituzionale:predispone i provvedimengli atti monocratici del Presidente, gestisce
e inoltra la posta attraverso attivita di inforntae e di raccordo con i Dirigenti, redige e agggor
costantemente I'agenda degli appuntamenti del dRreta.

Nel perseguire le finalita istituzionali, la Presita, oltre ad assolvere specifici obblighi di kegg
per la tutela assicurativa (responsabilita civildoa casco veicoli amministratori e dipendenti,
infortuni, R.C. patrimoniale limitata alla colpaVe dei propri dipendenti), ha ritenuto opportuno,
per la tutela del proprio ingente patrimoni imma# (stimato circa in  un miliardo e mezzo di
euro) e mobiliare (valore di circa 16 milioni direynonché per la tutela dai rischi di responstbili
civile, stipulare apposite polizze assicurative.

Per lo svolgimento di queste attivita, particolantee specifiche ed eterogenee, l'ufficio si e
organizzato nelle seguenti tre attivita principaliRisk Management”, “Gestione dei contratti
assicurativi e dei sinistri”, e “Attivita di congriza”.

Tra i compiti dell’'ufficio € compreso anche il cdaramento dei servizi di rappresentanza e dei
servizi strumentali necessari per I'esercizio deltvita istituzionali quali il servizio motoscafi
autisti ed uscieri nonché la manutenzione del PAwi e dei motoscafi di rappresentanza di
proprieta dell'Ente.

Inoltre, sul versante interno degli uffici, conal miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza
dell'azione amministrativa tramite la riduzione ldekpese attraverso la pianificazione e la
razionalizzazione dell'utilizzo delle autovetturiesdrvizio.

PATROCINIO LEGALE, CONSULENZA AMMINISTRATIVO-LEGALE

Nel programma e compresa l'attivita di erogaziosesgrvizi tipici dell'ufficio legale di pubblica
amministrazione, ovvero la prestazione di parednstlenze, supporto tecnico-giuridico, in
gualsiasi forma, agli organi istituzionali agli uffici dellEnte, nonché lo svolganto

di attivita di patrocinio e rappresentanza giwade dell’Ente avanti tutte le sedi giurisdizionali
compreso lo svolgimento di attivita stragiudiziatdta a prevenire e concludere in via bonaria le
vertenze.

Tali servizi sono svolti, in misura sempre maggi@mche a favore delle societa ed enti controllati,
nonché dei comuni del territorio, sulla scorta mliagpposita convenzione.

Il programma — per la parte concernente il servggaerale di Avvocatura - intende ottimizzare i
livelli dell'assistenza legale fornita complessivamte dall’avvocatura provinciale anche con
riferimento alla copertura dell'intero “spettro” le giurisdizioni e gradi presso i quali viene
prestata attivitd direttamente ed esclusivamente patrocinio interno, alla rilevanza delle



controversie patrocinate ed ai risultati ancheermini di mantenimento/incremento delle situazioni
patrimoniali a favore dell’Ente.

Soprattutto nei periodi di transizione, poi, il\8eio di consulenza legale a favore degli organi

istituzionali e burocratici dellEnte, & importanfattore di funzionale conduzione dell'attivita
amministrativa, anche oltre la prestazione di $peqareri su singole questioni.

URP E DECENTRAMENTO AMMINISTRATIVO

Il programma prevede il mantenimento del livellolalequalita dei servizi offerti all'utenza
tendendo comunque al loro miglioramento con la cigiazione burocratica delle pratiche, la
fornitura di ulteriori servizi e la costante presamlel personale attuando forme di mobilita interna

2.1.4.1 dnvestimento
Non vi sono spese di investimento se non nelleepgéservata alla manutenzione dei motoscafi.
2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo

Le finalitd del programma in termini di erogaziode servizi di consumo sono specificate in
dettaglio nelle schede relative a ciascun progetio vanno aggiunte I'erogazione degli ordinari
servizi interni e la predisposizione per I'estediaontributi ad associazioni ed enti diversi peer |
promozione e realizzazione di attivita e progeiédfici di interesse della Provincia.

2.1.5 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al programma sono gce#ida dotazione organica assegna all’area
integrate con contratti a tempo determinato per uffici posti alle dirette dipendenze del
Presidente, Giunta e Assessori.

2.1.6 —Risorse strumentali da utilizzare

Sono le risorse assegnate al servizio deligenti scritture inventariali secondo la
normativa del regolamento di contabilita.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

ALIENAZIONE BENI PATRIMONIALI
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014

TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

PROVENTI DA RISARCIMENTO DANNI
COMPENSI PROFESSIONALI DA VERTENZE PER ENTI CONVENZIONATI
LOCAZIONI ATTIVE

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015

Legge di finanziamento e articolo

304173,57
2946265,09

3250438,66

128200,00
12000,00
985230,45

1125430,45

1025851,75

1025851,75

5401720,86

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
Programma: 02 STAFF ORGANI DI GOVERNO
Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
5.401.720,86 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 5.401.720,86 3,213
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
4.191.454,22 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 4.191.454,22 2,992
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
3.877.953,29 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 3.877.953,29 2,050
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
13.471.128,37 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 13.471.128,37 2,708




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n°® 1 (66) di cui alprogramma n° 2 Staff organi di
governo

Denominazione: “La Provincia al Servizio del Cittadino e dei Comtun

Responsabile Dirigente: Angelo Brugnerotto

2.4.1 —Finalita da conseguire

Il presente progetto include attivita riconducibilalla gestione della “struttura” denominata
gabinetto di presidenza e servizi generali di Carrer.

Detta struttura € costituita come “ufficio di $tahlle dirette dipendenze del Presidente della
Provincia per fornire assistenza al Commissarioinefuturo al Presidente Metropolitano)
nell'esercizio della sua attivita istituzionale,rgenere e aggiornare I’Agenda del Commissario/
Presidente e curare in particolar modo i rappami icvari interlocutori.

Il dirigente sovraintende la gestione amministiatiegli atti.

E’ demandato all'ufficio di Presidenza anche Iatgme della custodia del palazzo Ca’ Corner e
delle attivita di coordinamento degli uscieri siarde quotidiane attivita che in occasione di
manifestazioni e di visite guidate.

E’ infine demandata all'ufficio di Presidenza aacla gestione del servizio motoscafi (n. 2
motoscafisti a tempo indeterminato).

Al fine di garantire questa complessita di sereita gestione dell'agenda del Presidente la stauttu
necessita di un orario di servizio continuativiedare 8,00 alle ore 17,00 dal lunedi al gioveldi (
venerdi dalle 8,00 alle 14,00).

Il progetto e finalizzato al perseguimento dellettivo generale di elevare i livelli di qualita
dell'azione amministrativa posta in essere petiVaé istituzionale del Commissario/Presidente.

In tale contesto sara data particolare attenziamerapporti con la cittadinanza e con le varie
Autorita e si vigilera sul costante aggiornamergt’ igenda del Commissario/Presidente.

Altro aspetto che sara fortemente presieduto saangre la trasparenza dellattivita e la
tempestiva risposta alla richiesta dei cittadititgioni.

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento se noltequguardanti la manutenzione dei motoscafi.
2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo vengono erogarti sulla badd’teno Esecutivo di Gestione — Anno 2014



2.4.2 Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione degptto consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’ente.

2.4.3 —Risorse umane da impiegare

L’Ufficio di Presidenza e alla dirette dipendenzgl &residente per I'esercizio delle funzioni di
indirizzo e di controllo attribuite dalla legge.

Il personale assegnato, all’'Ufficio di Presidenzaostituito da n°® 4 unitd amministrative, n° 2
motoscafisti e n° 5 unita ausiliarie. Si segnala okl corso del 2015 verranno a cessare n° 3 unita
per cui si dovranno operare le necessarie sosiituzd, diversamente si dovra riprogettare
I'erogazione dei servizi.

2.4.4 \Motivazione delle scelte

Il progetto si basa sulla necessita di migliorareqlialita dei servizi resi, organizzando le risorse
umane disponibili e mediante I'innovazione e defanizzazione del servizio sia dal punto di vista
tecnologico che procedurale.

2.4.5.Indicatori

Considerato il nuovo possibile assetto istituzienédel corso del 2015 verra avviata la Citta
Metropolitana) si reputa opportuno enucleare gligatori per il solo anno 2015.

Per misurare quindi il raggiungimento dei risulthl prossimo anno sono utilizzati due indicator
di_qualita al fine di registrare il livello qualitativo dedittivita amministrativa posta in essere
(Customer satisfaction e assenza di anomalie);

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%
LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
AN SRS e ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Garantire a cittadin Customer satisfaction
e istituzioni il . .
2015 soddisfacimento 30% Oltre Buono Medio del serwzp di gest|one delle
. . . buono sale di Ca’ Corner
circa i servizi
offerti

Assenza anomalie (ritardi,
. o errori procedurali nella
Garantire lattivita Nessuna re arazione di atti e nella
2015 istituzionale della | 70% . 2 anomalie | 5 anomalig prep ,
. anomalia tenuta dell'agenda) che
Presidente o
compromettano attivita

istituzionale del Commissarid

D




Programma: 02
Progetto: 066

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
STAFF ORGANI DI GOVERNO
LA PROVINCIAAL SERVIZIO DEL CITTADINO E DEI COMUN

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.187.871,09 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.187.871,09 0,707
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.185.889,09 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.185.889,09 0,846
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.170.889,09 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.170.889,09 0,619
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
3.544.649,27 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 3.544.649,27 0,713




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (69) di cui alprogramma n° 2 Staff organi di
governo

Denominazione: “ U.R.P. e decentramento amministrativo”

Responsabile Dirigente: Angelo Brugnerotto

2.4.1 — Finalita da conseguire

Il progetto n. 69 U.R.P. e decentramento ammirtistraaffonda le sue radici ancora nei primi anni
'90, a seguito dell’entrata in vigore del D. Igs.fébbraio 1993, n. 29 art. 12, che prevedeva
listituzione degli uffici URP per dare concretauaizione al dettato della L. 7 agosto 1990, n.
241.

Le funzioni ad essi attribuite erano le seguenti:

- servizi all'utenza per i diritti di partecipaziern informazioni all’utenza circa gli atti e lo &iadei
procedimenti;

- ricerca ed analisi finalizzate alla formulaziatigoroposte sugli aspetti organizzativi e logistiei
rapporto con l'utenza;

- promozione ed attuazione di iniziativa di comazione di pubblica utilita, per assicurare la
conoscenza di normative, servizi e strutture.

L’entrata in vigore della L. 7 giugno 2000, n. 1% confermato i principi gia posti nei primi anni
'90, introducendo ulteriori elementi.

In buona sostanza i principi posti per gli ufficRB, sono stati attuati nel corso di questi anni,
attraverso lgormazione del personale che vi opera, il potenei@m dei sistemi informativi ed
informatici e I'attivazione di procedure per la asmcazione interna. Tuttavia, le manovre
economiche intervenute in questi ultimi anni charfbloccato le assunzioni, in particolare nelle
province, hanno imposto una riorganizzazione devizge offerti all'utenza privilegiando gli
sportelli decentrati presenti sul territorio e mginsionando invece quelli presenti presso le sedi
principali.

Riepilogando, le varie sedi degli sportelli Urp sorMestre presso il Centro Servizi, Dolo,
Chioggia presso Casa del Pescatore, S. Dona pitgSeantro Per I'lmpiego, Mirano e Portogruaro
presso un locale messo a disposizione dai rispetimuni.

Il progetto 69 si propone quindi di gestire i coingenerali e funzioni del Servizio relazioni
esterne.

2.4.1.1 — Investimento

Non sono previste spese di investimento.



2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo
Il progetto prevede I'erogazione dei seguenti g&rvi
a) servizi al cittadino:

- attivita di sportello

- indagini di customer satisfaction

b) servizi all’'ente:

- prenotazione sale del centro servizi

- aggiornamento della rubrica intranet

- aggiornamento Guida ai Servizi

- Protocollo decentrato

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione degpttm consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’ente.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Le risorse destinate al progetto sono quelle asdegtalla dotazione organica al servizio (7 unita
di ruolo e il dirigente). Nel corso del 2015 il penale in carico all’'ufficio sara cosi distribuito:

- sportello di Mestre: n. 1 unita

- sportello di Chioggia : n. 1 unita

- sportelli di Dolo e Mirano: n. 2 unita

- sportelli di San Dona e Portogruaro: n. 3 unita.

Nel corso del 2015, a seguito della riduzione aigjiinico previste per prepensionamenti, si dovra
riprogettare la struttura dellURP: sono all'esamige valutazioni. La prima prevede il
concentramento nella sede di Mestre di un unicaiafftJRP e cido consentirebbe di utilizzare parte
di personale in altri servizi carenti d'organice. $econda, nel mantenere I'obiettivo di una presenz
della Provincia nei territori periferici, prevedsstituzione di tre sedi, una a Chioggia, una atkées

e una a Portogruaro. In tal caso non si recupdoerelrisorse da destinare ad altri uffici.

2.4.4 — Motivazione delle scelte
Il progetto mira a fornire un servizio informatiabcittadino:
- sulle attivita svolte principalmente dall’Enteopincia e a cascata dagli altri enti,

- sullo stato dei procedimenti che lo riguardano,



- sulla partecipazione e I'accesso agli atti.

Lo studio e la conoscenza delle esigenze degltiideno indispensabili per valutare le differenze
tra il servizio erogato e quello atteso: le infomioai cosi raccolte vanno poi trasformate in azioni
mirate all’'offerta. Questo deve avvenire attravensma collaborazione che I'URP attiva e
garantisce tra i singoli settori erogatori dei sgrgggetto di verifica.

Lo sportello Urp e anche il front office per alcwairvizi di vari uffici provinciali; ed in quantale
rilascia ladocumentazione e riceve le istanze dei cittadiaismo interessati a tali servizi.

E’ chiaro quindi come il cittadino assuma un rucémtrale nei rapporti con la P.A. e la necessita di
awviare un rapporto di dialogo con esso € divenotmai inevitabile. Pertanto rendere le
informazioni facilmente accessibili, far conoscégenovita normative, semplificare le procedure
dev’essere l'obiettivo di ogni Amministrazione, particolare dell'ufficio U.R.P. Per questo |l
servizio si avvarra del proprio sito web.

2.4.5. Indicatori

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%

Si ritiene di fornire degli indicatori solo perdD15, in quanto ci si trova in una fase di tramsigi
che impedisce una programmazione pluriennale. @ia possibile con listituzione della Citta
Metropolitana prevista per fine luglio 2015. Pesunare il raggiungimento dei risultati sono stati
utilizzati indicatori di natura qualitativa (custemsatisfaction):

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO

ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Grado di
o a soddisfazioneratto
2015 Qual!ta_del SeNVIAl 1009 dai vari servizi —
ai cittadini 8 7 6 . . .
indagine di

customer esterna




Programma: 02
Progetto: 069

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI

STAFF ORGANI DI GOVERNO
U.R.P. E DECENTRAMENTO AMMINISTRATIVO

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.744,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.744,00 0,002
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
2.500,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.500,00 0,002
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.500,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.500,00 0,001
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
7.744,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 7.744,00 0,002




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 3 (67) di cui alprogramma n° 2 Staff organi di
governo

Denominazione: “Ottimizzazione della gestione dei servizi di corzieso giudiziale e consulenza
legale”

Responsabile Avv. Giuseppe Roberto Chiaia

2.4.1 —Finalita da conseguire

Il progetto intende ottimizzare i livelli dellastenza legale fornita complessivamente
dall’Avvocatura provinciale anche con riferimentdaacopertura dell'intero “spettro” delle
giurisdizioni e gradi presso i quali viene prestatéivita direttamente ed esclusivamente con
patrocinio interno, alla rilevanza delle controverpatrocinate ed ai risultati anche in termini di
mantenimento/incremento delle situazioni patrimbadavore dell’Ente.

Soprattutto nei periodi di transizione, poi, il\8eio di consulenza legale a favore degli organi
istituzionali e burocratici del’Ente, € importanfattore di funzionale conduzione dell’attivita
amministrativa, anche oltre la prestazione di $peqareri su singole questioni.

Il processo di incremento dell'efficienza e deliieicia delle prestazioni dellAvvocatura
provinciale, sia in termini di numero di patrociassicurati al’Ente, che in termini di vittorie
giudiziali, e pertanto obiettivo da consolidarenaiflessi economicamente rilevanti sul concreto
esercizio delle funzioni svolte dall’Ente al sergidei cittadini.

Miglioramento che si spinge, su impulso degli ofgaolitico-amministrativi, a fornire i servizi
propri di un’avvocatura alle societa controllatdla Provincia e ad un numero crescente di Comuni
del territorio.

Il perdurare di una fase di difficolta economica paprese e famiglie provoca un aumento del
contenzioso nell'ordinario svolgimento delle ati@/economiche, incremento che coinvolge anche
la Provincia di Venezia, sia nell’esercizio di poteautoritativi (in sede di concessioni,
autorizzazioni, licenze) che nell'esercizio deti\dta negoziale (ad es. nel settore degli appalti)
con conseguente necessita di ampliare il “presglisisdizionale” ad ogni materia oggetto di
vertenza, potenziale o in atto.

Cio, nonostante i tempi e i costi per “ l'accesda ajiustizia” di anno in anno vengano
incrementati.

Tale situazione, inoltre, comporta immediati rileinanziari sulla gestione dell’Ente, tra l'altro
con la necessita di ridurre in modo sensibile —ealona parita di risultati - le risorse a disposigio
anche per i patrocini esterni.

2.4.1.1 dnvestimento

Non sono previste spese di investimento.



2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

L’attivita concerne I'erogazione di tutti i servigpici di ufficio legale di pubblica amministrazie,
OVVero:

la prestazione di pareri, consulenze, supportoideegiuridico, in qualsiasi forma, agli
organi istituzionali e agli uffici dell’Ente;

lo svolgimento di attivita di patrocinio e rappreseza giudiziale del’lEnte avanti le
molteplici autorita giudiziarie, comprese tutteMegistrature superiori e il Foro penale, nonché lo
svolgimento di attivita stragiudiziale volta a peeire a concludere in via bonaria le vertenze in cu
'Ente e parte;

il supporto alle attivita di controllo della regdta amministrativa ed alle azioni di
prevenzione ex lege n. 190/2012;

le attivita di cui sopra sono svolte anche a fawdeke societa controllate e dei Comuni del
territorio convenzionati.

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Saranno utilizzati uffici, strutture, materiali donsumo, hardware e software specificamente
assegnati dalla Provincia, oltre al software gesii® dedicato all’'ufficio legale. Potranno essere
utilizzati, nei termini di disponibilita avanzatadComuni convenzionati, anche risorse di tali Enti

2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Compongono l'avvocatura provinciale: un avvocatogénte, due avvocati (di cui uno abilitato
all’esercizio presso le magistrature superiori) iBguttori amministrativi (di cui uno abilitato
all'esercizio della professione). Il ricorso al qpainio esterno sara sempre piu residuale, riserva
ai soli casi di incompatibilitd/inopportunita, amctieontologica, o per singole specifiche vertenze d
contenuto oltremodo specialistico.

2.4.4 _Motivazione delle scelte

La disponibilita di un ufficio legale interno, pi@mente professionalizzato, consente di poter fruire
di un indispensabile strumento operativo a presibtie attivita di amministrazione e gestione

diretta delle funzioni dell’Ente in ogni ambito oitervento, sia nella difesa giurisdizionale che

nell’attivita consulenziale a carattere giuridiemdle.

2.4.5. Indicatori

La graduazione del grado di raggiungimento delnreagostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%




Tabella indicatori.

LIVELLO | LIVELLO | LIVELLO | INDICATORE DI
ANN BIETTIVO | PE
9@ = SOl ATTEsO | MEDIO | MINIMO | PERFORMANCE
Rapporto
Patrocini t i
2015 atrocint— 4 600 93% 91% 89% controversie
Interni patrocmate
all'interno/totale
Rapporto
Patrocini t i
2016 atrocint— 4 600 95% 93% 91% controversie
Interni patrocmate
all'interno/totale
Rapporto
Patrocini t i
2017 atrocint— - 509 97% 95% 93% CONtroversie
Interni patrOCInate
all'interno/totale




Programma: 02
Progetto: 067

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
STAFF ORGANI DI GOVERNO
CONTENZIOSO GIUDIZIALE E CONSULENZA LEGALE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.181.455,77 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.181.455,77 1,298
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.122.065,13 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.122.065,13 0,801
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.020.564,20 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.020.564,20 0,539
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
4.324.085,10 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 4.324.085,10 0,869




Programma: 02
Progetto: 999

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
STAFF ORGANI DI GOVERNO
PROGETTI FINANAZIARI LEGATI APROGRAMMA 81

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.029.650,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.029.650,00 1,207
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.881.000,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.881.000,00 1,343
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.684.000,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.684.000,00 0,890
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
5.594.650,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 5.594.650,00 1,125




PROGRAMMA: 03

PROGRAMMA 01

D.LGS 118/2011

PROGRAMMA 03

D.Lgs 118/2011

PROGRAMMA 04
D.Lgs 118/2011
PROGRAMMA 05
D.Lgs 118/2011
MISSIONE: 01
PROGRAMMA 07
D.Lgs 118/2011
MISSIONE 04
PROGRAMMA o1
D.Lgs 118/2011
MISSIONE 05
PROGRAMMA o1

D.Lgs 118/2011

POLITICHE DI BILANCIO E PATRIMONIALI

ORGANI ISTITUZICOALI

GESTIONE ECONOMCFINANZIARIA,

PROGRAMMAMWE E PROVVEDITORATO

GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E
SERVIZI FISCALI

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI E
PATRIMONIALI

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

VALORIZZAZIONE DEI BENI DI INTERESSE
STORICO

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E
DELLE ATTIVITA’ CULTURALI

SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO



MISSIONE

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

MISSIONE

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

MISSIONE

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

MISSIONE

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

MISSIONE

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

MISSIONE

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

07

02

09

05

10

01

11

02

12

01

15

01

TURISMO

TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO
AMBIENTALE

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

VABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

SOCCORSO CIVILE

INTERVENTI PER LA DISABILITA’

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALE E
FAMIGLIE

SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO
DEL LAVORO

POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALI

FONDO DI RISERVA



PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

MISSIONE

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

MISSIONE

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

MISSIONE

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

MISSIONE

PROGETTI:

03

20

01

02

50

01

60

01

99

1 (190)

2 (191)

3 (192)

4 (193)

ALTRI FONDI

FONDI E ACCANTONAMENTI

QUOTA INTERESSI AMMORTAMENTO MUTUI E
PRESTITI OBBLIGAZIONARI

QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI E
PRESTITI OBBLIGAZIONARI

DEBITO PUBBLICO

RESTITUZIONE ANTICIPAZIONE DI TESORERIA

ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

SERVIZI PER CONTO DI TERZI - PARTITE DI GIRO

SERVIZI PER CONTO TERZ|

GESTIONE ECONOMICO- FINANZIARIA E
PATRIMONIALE

SERVIZI DI ECONOMATO E DI PROVVEDITORIA

SOCIETA’ PARTECIPATE

PIANO VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO



2.1 PROGRAMMA N. 3 Politiche di bilancio e patrimaiali

MISSIONE N. 01 - Servizi istituzionali, generali edi gestione

MISSIONE N. 04 — Istruzione e diritto allo studio

MISSIONE N. 05 — Tutela e valorizzazione dei beni della attivita culturali
MISSIONE N. 07 - Turismo

MISSIONE N. 09 — Sviluppo sostenibile e tutela deerritorio e dell’ambiente
MISSIONE N. 10 — Trasporti e diritto alla mobilita

MISSIONE N.11 — Soccorso civile

MISSIONE N.12 — Diritti sociali, politiche socialie famiglia

MISSIONE N.15 — Politiche per il lavoro e la formamne professionale
MISSIONE N. 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE N. 50 - Debito pubblico

MISSIONE N. 60 - Anticipazioni finanziarie

MISSIONE N. 99 - Servizi per conto terzi

N. 4 progetti nel programma

Referenti organi di governo: Presidente Zaccaribtemcesca e Assessore al Bilancio Elisa
Vigolo

Responsabili della gestione: Matteo Todesco

Riferimento all’Obiettivo strategico: Qualita delfione amministrativa

2.1.1 -Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

Il presente programma include I'attivita svolta &&rvizio economico finanziario, disciplinato dal
Regolamento degli uffici e dei servizi provincimliossequio al disposto dell’art. 153 del D. Lg8. 1
agosto 2000, n. 267, Testo unico delle leggi sudlitamento degli Enti Locali, cui e affidato il
coordinamento e la gestione dell’attivita finanidag contabile, ivi comprese le attivita connedse a
patrimonio mobiliare e immobiliare, economato evwelitorato.

Sono compresi, in particolare, in questo programma:

i. le attivita ordinarie del servizio economico finario. La definizione di queste attivita puo
essere suddivisa in due fattispecie: da una pargdleggia definite per via legislativa
(approvazione bilancio e rendiconto, pagamenti)ll'altea quelle ormai consolidate
(impegni e accertamenti, richieste di erogazioneéumygli appalti di forniture e servizi di
interesse generale, la gestione dell’leconomato);ecc

ii. la valorizzazione e razionalizzazione della gestidei beni immobili e delle partecipazioni
societarie, attraverso la ricognizione del patrimoimmobiliare e mobiliare, nonché
'accentuazione dei controlli sulle societa papeté. L'obiettivo € finalizzato altresi a
migliorare la trasparenza delle informazioni sutripgonio mobiliare e immobiliare della
Provincia di Venezia.



Il Servizio economico finanziario svolge dunque amobne di supporto rispetto agli altri servizi,
anche per 'acquisizione di forniture e di prestakidi servizi inerenti alla loro attivita. Infingene
svolta un’attivita di service grafico direttamenii@ due centri stampa provinciali.

Nell’area del Servizio economico finanziario il igente e coadiuvato da n. 38 collaboratori cosi
distribuiti: n. 5 per il servizio gestione economidJfficio Bilancio e Inventario (di cui 1 part tam
83,33%); per il servizio gestione finanziaria, mdy I'Ufficio Entrate - Sanzioni — Tributi (di cdi
part time 83,33% e 1 part time al 30%) e n. 7 péfitio Liquidazioni e Mutui; n. 9 per il servizio
economato e provveditorato (di cui 1 part time 5086 per il centro stampa provinciale; n. 2 per
il servizio societa partecipate; n. 3 per il sevigestione patrimoniale (di cui 1 part time 69,468%
1 al 50%).

Il programma e indirizzato a migliorare I'econortéciella gestione finanziaria dellEnte e ad
acquisire nuove risorse 0 economie con piu azexmalisi dei residui passivi di parte corrente e in
conto capitale, accentuazione dei controlli suliramessi in materia di sanzioni da parte dei vari
servizi; incremento dei controlli sulle partecipat@lorizzazione degli immobili e risparmi sugli
acquisti, ecc..

Particolare importanza assume I'attivita per ipeito degli obiettivi posti dal patto di stabilitau
tale materia si rinvia allo specifico paragrafol@etlazione previsionale e programmatica.

Il programma prevede il consolidamento delle inzomai introdotte nel 2011 e il loro ulteriore
sviluppo, in coerenza con il piu generale processdorma della p.a.

Sono comprese le attivita volte a definire e s\plne gli scenari ottimali, gli indirizzi e le linee
guida del processo di valorizzazione, comprese Z@na necessarie per I'applicazione del
federalismo fiscale, al fine di procedere alla pBpdsizione degli atti tecnico-amministrativi
conseguenti.

Le attivita previste comprendono altresi alcuneziative di miglioramento qualitativo della
gestione, principalmente incentrate sull’operadiat sulla disponibilita di informazioni finanziarie
con lo scopo principale di migliorare la gestionmnainistrativa conseguendo una migliore
efficienza operativa. L'attenzione che da qualameoaviene posta all'innovazione tecnologica trova
conferma nel progressivo consolidamento di nuostesni di pagamento on line finalizzati a
semplificare i rapporti con la collettivita.

2.1.2. Contenuto del programma

Il programma si articola in quattro progetti firegati a garantire gli equilibri finanziari di bileio e
il reperimento delle risorse necessarie al regdiameionamento dell’ente, con diverse azioni volte
a conseguire i seguenti risultati:
a) mantenimento e miglioramento qualitativo dei commt delle funzioni relative alla
predisposizione, al rispetto delle scadenze egaittione dei documenti di programmazione
e rendicontazione economico-finanziaria, nonché@ altdinarie operazioni di gestione
finanziaria e riscossioni dei tributi provinciali;
b) supportare sotto l'aspetto giuridico-amministrativaontabile e procedurale, in modo
tempestivo ed efficace, gli organi di governo e diaezione generale nelle scelte a
valorizzare il patrimonio immobiliare e mobiliare;



C) garantire maggior trasparenza sui dati relatid aficieta partecipate e maggiori controlli;

d) garantire le attivita relative all'inventariazionaggiornamento del carico, dello scarico e
della manutenzione dei beni mobili e immobili doprieta dell’ente;

e) garantire svolgimento delle attivita di economatdi guelle di provveditorato relative alle
acquisizioni delle forniture e delle prestazionisdrvizi (esclusi beni e servizi informatici e
specialistici), necessari agli uffici e servizi pircciali;

f) riduzione dei costi di alcuni servizi elo acquisie di forniture dell’leconomato
provveditorato con la combinazione della centralzzane del servizio e il conseguimento di
economie di scala;

g) supportare i servizi provinciali, gli amministratag i Revisori dei conti sugli aspetti
economico finanziari e fiscali della gestione. Lestipne dei rapporti con il Tesoriere
dellEnte anche in relazione ai flussi degli ordimainformatici;

h) potenziare ulteriormente i controlli sulle sociptatecipate in attuazione al D.L. 174/2012.

i) awvviare, dal 2015, il nuovo sistema di contédiarmonizzata ai sensi del d.lgs. 188/2011,
gia sperimentato nel corso del 2014.

In particolare, i progetti del programma da svilagpnel corso del triennio di riferimento
riguardano:
a) 190 — Gestione economica finanziaria e patrimorgatepeso 40%;
b) 191 — Economie di gestione nei servizi di econonegboovveditoria con peso 20%;
c) 192 — Societa partecipate con peso 20%;
d) 193 - Piano valorizzazione del patrimonio con [23%.

2.1.3 —Motivazione delle scelte

Le attivita previste nel programma sono motivatéetagenza di migliorare I'economicita della
gestione finanziaria per recuperare risorse dardgstagli investimenti, eliminando, ove possibile,
cosi il ricorso all'indebitamento e, in generalermpettendone I'utilizzo in tempi compatibili a
favorirne I'effettivo impegno nell’esercizio di cqatenza.

2.1.4 — Finalita da conseguire
Rispetto del patto di stabilita e riduzione del itkele dei costi di gestione anche attraverso la
prosecuzione nell’attivita di razionalizzazioneleealocieta partecipate.

2.1.4.1 — Investimento

Gli stanziamenti iscritti per spese di acquistoanuatenzione straordinaria di beni mobili (esclusi i
beni informatici o specialistici). Sono, inoltrdetiibili al programma tutte le somme necessarie
all'attivita di gestione finanziaria del debito

2.1.4.2 — Erogazione di servizi di consumo
Sono tutte le spese iscritte per I'attuazione deglirizzi programmatici per il funzionamento
corrente degli uffici.



2.1.5 — Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al programma sono qubke la dotazione organica assegna al
dipartimento economico finanziario.

| progetti sono realizzati con il personale devizlin cui si articola l'area.

2.1.6 — Risorse strumentali da utilizzare
Le risorse strumentali per la realizzazione delgpgoma consistono esclusivamente in quelle
informatiche e strumentali per il funzionamentoldefjici descritte nell’inventario dell’ente.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

ALIENAZIONE PARTECIPAZIONI AZIONARIE

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

SOVRACANONI IDRICI RIVIERASCHI
PROVENTI DERIVANTI DA CONCESSIONE IN USO PRECARIO DI LOCALI
AGGIO SU SANZIONI AMMINISTRATIVE IN MATERIE DIVERSE
LOCAZIONI ATTIVE
TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015

Legge di finanziamento e articolo

1464866,28
150000,00

35000,00

6597,61

1656463,89

30696,35

500,00
25000,00

78072,13

134268,48

34631495,69

34631495,69

36422228,06

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 03 POLITICHE DI BILANCIO E PATRIMONIALI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
36.387.228,06 99,904 0,00 0,000 35.000,00 0,096 36.422.228,06 21,664
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
47.323.019,43 99,863 0,00 0,000 65.000,00 0,137 47.388.019,43 33,822
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
54.880.957,48 99,882 0,00 0,000 65.000,00 0,118 54.945.957,48 29,046
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
138.591.204,97 99,881 0,00 0,000 165.000,00 0,119 138.756.204,97 27,896




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (190) di cui alprogramma n° 3 - Politiche d
bilancio e patrimoniali
Denominazione: “Gestione economico finanziaria e patrimoniale”

Responsabile Dr. Matteo Todesco

2.4.1 — Finalita da conseguire
E questo un progetto articolato che comprendeiMitit finanziaria, economica e patrimoniale
dell’Ente.

Le principali finalita da conseguire riguardano lmona parte lattivita gestionale ordinaria:
gestione delle entrate tributarie (imposta RCA, astp IPT, addizionale provinciale sul consumo
dell’'energia elettrica, addizionale provincialeagporto rifiuti, ...) ed entrate extratributarie (dan
costituzione dell’'ufficio sanzioni); valorizzaziorkel patrimonio mobiliare ed immobiliare con le
relative alienazioni, acquisizioni e utilizzo dirbeli terzi.

La gestione della spesa ¢ finalizzata anche a fja@rapagamenti tempestivamente e con procedure
sempre piu snelle e semplificate.

Notevole importanza riveste I'obiettivo del rispettel Patto di Stabilita Interno e la riduzionelalel
stock del debito. Da ultimo va evidenziato anchembizioso obiettivo che ci si e posti di
sperimentare dal 2014 il nuovo sistema di cont@bédrmonizzata di cui al d.lgs. 188/2011, al fine
di ottenere benefici in termini di riduzione deldsaobiettivo da raggiungere per il patto di stiddjl
come previsto dalla normativa di riferimento.

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento
2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede I'erogazione di servizi di gasé del Bilancio, la gestione del patrimonio
passivo e attivo, nonché la valorizzazione di quisho, mediante:

I.il supporto agli uffici e servizi provinciali pea trasparenza, la semplificazione e la speditezza
dell'azione amministrativa, in modo particolarelaghateria della contabilita (gestione del
bilancio e rendiconto);

il. segnalazione al servizio informatica delle procedtire dovrebbero essere semplificate con
eventuali proposte di soluzioni;

iii. la gestione delle entrate tributarie e patrimoniali per parte di quest’ultimo, la
valorizzazione del patrimonio immobiliare (tenutanto della difficolta insita nei contratti
in essere con il ministero dell'interno da una @atdall’altra nei contratti per le locazioni
passive gia disdetti nei confronti dei terzi prijat

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione debptto consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’Ente.



2.4.3 — Risorse umane da impiegare
Le risorse umane da impiegare sono quelle prenedta dotazione organica dell’Ente
2.4.4 — Motivazione delle scelte

Le attivita previste nel progetto sono motivate’dsigenza di recuperare risorse da destinare agli

investimenti, contenendo cosi il ricorso all'ind@ibnento, mediante il ricorso:

i. da una parte, a una gestione finanziaria final&@zatmigliorare I'economicita dell'azione
amministrativa. Particolare attenzione verra pamtahe al potenziamento dell'azione di
controllo all’evasione sui consumi energetici inl@oorazione con il settore Edilizia;

ii. dall’altra a una attenta e oculata gestione delrpahio immobiliare e mobiliare in termini di
acquisizione, alienazione e fonte di reddito pamiministrazione.

Inoltre sono comprese le attivita volte a defireraviluppare gli scenari ottimali, gli indirizzile
linee guida del processo di valorizzazione, congiesazioni necessarie per I'applicazione del
federalismo fiscale, al fine di procedere alla pBpdsizione degli atti tecnico-amministrativi
conseguenti.

In generale le attivita previste comprendono alcimzative di miglioramento qualitativo della

gestione, principalmente incentrate sull’operadiwat sulla disponibilita di informazioni finanziarie
con lo scopo di migliorare la gestione amministaticonseguendo una migliore efficienza
operativa.

2.4.5. Indicatori

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 10004 livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%

Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori:

1° anno: rispetto del patto di stabilita interniduzione del volume del debito per mutui e prestiti
economie nelle acquisizioni di beni e servizi,
2° anno: rispetto del patto di stabilita internidjuzione del volume del debito per mutui e prestiti
economie nelle acquisizioni di beni e servizi,
3° anno: rispetto del patto di stabilita internidjuzione del volume del debito per mutui e prestiti
economie nelle acquisizioni di beni e servizi.



Tabella indicatori

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNOG OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Rispetto del
2015 | Patto di Stabilita 60% Sl Sl - Saldo finanziario
Interno
Percentuale di
2015 Riduzio_ne del 40% 60% 30% 10% riduzioqe su debito
debito residuo al
31/12/2014
Rispetto del
2016 | Patto di Stabilitqa 60% Sl Sl - Saldo finanziario
Interno
Percentuale di
2016 Riduzio_ne del 40% 100% 50% 25% riduzioqe su debito
debito residuo al
31/12/2015
Rispetto del
2017 | Patto di Stabilita 100% Sl Sl - Saldo finanziario

Interno




Programma: 03
Progetto: 190

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE DI BILANCIO E PATRIMONIALI
GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA E PATRIMONIALE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
34.608.745,78 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 34.608.745,78 20,586
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
45.637.737,15 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 45.637.737,15 32,573
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
53.366.166,20 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 53.366.166,20 28,211
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
133.612.649,13 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 133.612.649,13 26,862




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (191) di cui al programma 3 - Politiche d
bilancio e patrimoniali
Denominazione: “Servizi di Economato e Provveditoria”

Responsabile Dr. Matteo Todesco

2.4.1 — Finalita da conseguire

Il servizio economato e provveditorato, si occupled forniture di beni e servizi in forma

accentrata, da ricollocare all'interno dell’Enté fiae di garantire senza soluzione di continuéa |

esigenze degli uffici e servizi Provinciali, nonatieuniformare gli acquisti, allo scopo di ottenere
un maggiore potere contrattuale e la conseguethieiane di costi.

Finalita del Servizio e di garantire la conduzioeé il corretto funzionamento degli uffici
provinciali nel rispetto della normativa vigentenéndo conto degli equilibri di bilancio, delle
risorse a disposizione, nonché degli assetti orgativi dell’ente.

La razionalizzazione delle spese correnti costteisomunque per il Servizio obiettivo di rilevanza
strategica verso cui incentrare specifiche azidratévita.

Notevole importanza riveste I'obiettivo del rispettel Patto di Stabilita Interno e la riduzionelalel
stock del debito

2.4.1.1 — Investimento

Le risorse destinate annualmente all'investimewtao sdestinate agli interventi di straordinaria
manutenzione ai mezzi acquei in dotazione Non goeaste spese di investimento

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

| servizi offerti riguardano le attivita di sviluppdel servizio economato e provveditorato, con
processi di razionalizzazione delle procedure djusto che consentano il miglioramento della
gualita dei beni e servizi acquisiti ed il conteairto della spesa.

Le sempre piu limitate risorse a disposizione edeessita di fornire al contempo risposte adeguate
alle esigenze di funzionamento dei vari Servizi mantenendo inalterata la qualita dei prodotti e

delle prestazioni fornite, richiedono l'affidamentielle forniture basata su scelte economiche e
procedure razionalizzate, ovvero efficaci politicheontenimento degli acquisti.

Le spese sostenute vengono annualmente rendicaoaitateCorte dei Conti. Lattivita implica
dunque il maneggio di valori, il che e carattereybare ed esclusivo dell’attivita del’Economo.

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Verranno utilizzate le apparecchiature informatjchgacchine per la composizione, stampa e
riproduzione di stampati e testi oltre agli altanb strumentali in carico all'ufficio che sono stat
assegnate a seguito dell'inventario a ciascun resgiole di settore.



2.4.3 — Risorse umane da impiegare
Le risorse umane da impiegare sono quelle prenedta dotazione organica dell’Ente
2.4.4 — Motivazione delle scelte

Operare in modo efficace ed efficiente, nel rigpetelle procedure, consentendo il necessario
supporto ai vari settori del’Ente e soprattuttaagdendo tutte attivita legate all'operativita degl
uffici.

Centralizzare I'acquisizione di beni e servizi pdunzionamento di tutti i Settori della Provinc
fine di realizzare economie di scala.



Programma: 03
Progetto: 191

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE DI BILANCIO E PATRIMONIALI

SERVIZI DI ECONOMATO - PROVVEDITORIA

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.678.482,28 97,957 0,00 0,000 35.000,00 2,043 1.713.482,28 1,019
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.685.282,28 96,286 0,00 0,000 65.000,00 3,714 1.750.282,28 1,249
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.514.791,28 95,886 0,00 0,000 65.000,00 4,114 1.579.791,28 0,835
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
4.878.555,84 96,728 0,00 0,000 165.000,00 3,272 5.043.555,84 1,014




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 3 (192) di cui alprogramma n° 3 — “Politiche di
bilancio e patrimoniali”

Denominazione: “Societa Partecipate
Responsabile: Dr. Matteo Todesco

2.4.1 — Finalita da conseguire

bY

L'obiettivo € finalizzato al rafforzamento dei cadli sulle societa partecipate, alla loro
valorizzazione e razionalizzazione, nonché al miglinento della trasparenza e dell’accessibilita
delle informazioni relative al patrimonio societadella Provincia. Si tratta, pertanto, di affinare
potenziare un’attivita gia avviata nel corso degfimi anni.

Sussistendo la necessita, da un lato, di repenipgerisorse finanziare da destinare ad investiment
in opere pubbliche e, dall’altro, di ridurre la specorrente della Provincia, € importante proseguir
anche nel prossimo triennio la dismissione di tuéepartecipazioni non piu strategiche. Al

contempo e importante contenere al minimo i trasemnti di risorse pubbliche a favore degli
organismi partecipati.

Per questo motivo, il Consiglio, in questi ultimnra ha autorizzato la cessione di ben 36
partecipazioni societarie su 43 partecipazioni pdgte al 31.12.2009 come evidenziato in apposita
delibera di razionalizzazione delle societa papel approvata recentemente.

Di conseguenza il processo di razionalizzaziong, laaecente messa in liquidazione dellAPT di
Venezia, € gia stato avviato e necessita solo skradtimato in corrispondenza a quelle quote di
societa poste in vendita, per le quali € andatartiebsasta pubblica.

Per il 2015 si ipotizza la cessione di 359.367 m@iz&ave per un controvalore di 4.492.085,20 nel
2015 (quota parte del pacchetto azionario gia eaztaio dal Consiglio provinciale nel 2014) solo
al fine di garantire il finanziamento di opere urgjeed improcrastinabili o obbligatorie per legge.

Nella previsione di bilancio € inserito anche ibyento di euro 218.250,00 derivante dalla cessione
della quota posseduta dalla Provincia di Venezialasolo Turismo Spa e il provento di Euro
1.595,85 relativo alla cessione del 5% della sadidtate Zanetti Srl, avvenute entrambe nel corso
del primo semestre 2015

Sara, inoltre, svolto sotto il coordinamento delieezione generale, I'attivita di controllo sulle
societa partecipate, come disciplinata dal regofamprovinciale sui controlli interni.

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede I'erogazione di servizi di tafsupporto della direzione generale e deglimrga
politici, per migliorare il controllo sulle socief@artecipate e renderne sempre piu trasparente la
gestione.



2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione debptto consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’Ente.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare
Le risorse umane da impiegare sono quelle preneita dotazione organica dell’Ente
2.4.4 — Motivazione delle scelte

Negli ultimi anni, il legislatore ha dedicato padiare attenzione alle societa partecipate dagli en
locali, numerosi, infatti, sono stati gli intervenbrmativi volti a limitare la spese a favore diit
organismi e ad impedire l'alterazione della coneoza nei mercati ove operano societa che
beneficiano di finanziamenti pubblici. La normativ@er questo motivo, ha previsto il
rafforzamento del controllo sugli organismi parpati, da ultimo, il decreto legge 10 ottobre 2012,
n. 174, convertito con modifiche in legge 7 diceenb2012, n. 213, che ha previsto
limplementazione di un sistema informativo “firedato a rilevare i rapporti finanziari tra l'ente
proprietario e la societa, la situazione contalgjkstionale e organizzativa delle societa, i cantra
di servizio, la qualita dei servizi, il rispettolidenorme di legge sui vincoli di finanza pubblica”

La presenza nelle societa risulta oggi giustifieelusivamente se vantaggiosa per gli enti ldcali
termini di benefici/costi, ossia se con tale strotoegiuridico gli enti massimizzano I'efficienza,
I'efficacia e I'economicita della propria azione mnistrativa. E questo non solo all'atto di
costituzione o d’ingresso nella partecipata, matyio il periodo di permanenza in essa.

Per questi motivi, il progetto prevede tre tipadlivita:
i. controllo delle societa partecipate, avvalendosigiosito sistema informativo;
il. valutazione economico patrimoniale di ogni partazipne societaria, per I'elaborazione di
report da trasmettere agli organi di governo detlavincia,
iii. valutazione giuridico-amministrativa per ogni aspeiguardante le societa partecipate, per
individuare le soluzione giuridiche piu correttaedticaci.

2.4.5. Indicatori

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 10004 livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%

Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori:

1° anno: tempistica per la predisposizione del nila consolidato (output); riduzione
partecipazioni;

2° anno: tempistica per la predisposizione dehiila consolidato (output);

3° anno: tempistica per la predisposizione dehigila consolidato (output).



Tabella indicatori

LIVELLO | LIVELLO | LIVELLO | INDICATORE DI
ANNO | OBIETTIVO | PESO |\ trrqq | MEDIO | MINIMO | PERFORMANCE
Predisposizione Termine
2015 bilancio 40% 10/09/2018 15/09/2015| 30/09/2015 temporale
consolidato redazione bilancid
Riduzione Numero
2015 numero 60% 5 3 2 partecipazioni
partecipazioni dismesse
Predisposizione Termine
2016 bilancio 100% | 10/09/2016| 15/09/2016| 30/09/2016 temporale
consolidato redazione bilanciq
Predisposizione Termine
2017 bilancio 100% | 10/09/2017 15/09/2017| 30/09/2017 temporale
consolidato redazione bilancid




Programma: 03
Progetto: 192

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE DI BILANCIO E PATRIMONIALI
SOCIETA' PARTECIPATE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
100.000,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 100.000,00 0,059
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
100.000,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 100.000,00 0,020




Obiettivi gestionali delle societa in house e delkocieta partecipate affidatarie di
servizi

San Servolo - Servizi Metropolitani di Venezia srl

La societa San Servolo — Servizi Metropolitani @nézia srl, partecipata al 100% dalla Provincia,
ha il compito di valorizzare l'isola di San ServpibMuseo della “Follia” ivi ubicato, il Museo di
Torcello, Villa Widmann e gli altri immobili d'intesse storico, artistico, culturale e paesaggistico
affidati dalla Provincia, attraverso anche I'orgasaizione di eventi culturali, congressi e convegni.

LIVELLO

LIVELLO

LIVELLO

192

L

11%

gli

ANNO BIETTIV PE INDICATORE
© © SO ATTESO | MINIMO [ MASSIMO ©
Conservazione R = spesa manutenzion
dell'lsola di San anno 2015 - spesa
' manutenzione anno 201
2015 | . Ser;)’.?.".’ © dbe.g" | 10% | R=5% 0% 1%
.|mmo. _| iiviu |ca_| (valore in %)
ricevuti in concessiol
dalla Provincia
Miglioramento delle Indicatore combinato,
performance costituito dagli indicatori
2015 organizzative e 5% - - - previsti dal sistema di
individuali del valutazione _adottato dallg
societa
personale
Realizzazione deg
obiettivi stabiliti nel R=attuazione delle misur
2015 Piano di 10% R=si - - previste dal piano di
razionalizzazione razionalizzazione
della Provincia
R=presentazione, entrc
. : mesi dall'assegnazione d¢g
2015 finaRnezFi):rwgri?teou(rj(l) L 10% R=si . - obiettivi gestionali, di un
Pt piano per il reperimento di
fondi europei
Miglioramento
2015 dell’equilibrio di 15% R>0 R=0 R>0 R = risultato d’esercizio
bilancio
Rzimpleme_ntazione di_u
Implementazione d controllo cella qualta de
uenr ﬁfggﬁﬁilféséiﬁ?: R=si - - servizi erogati, comprensi
2015 | P 5% anche di misure per la

qualita

rilevazione del gradiment
dell'utenza

A=)




Miglioramento
gualitativo del serviz

174

192

2015 (di accoglienza presgo 5% buono sufficiente ottimo Gradimento dell’'utenzq
il centro soggiorno
studi
Miglioramento
2015 |qualitativo del serviz{ 504 buono sufficientd ottimo | Gradimento dell’utenza
di convegnistica ed
eventi
- R=n. stanze occupa
Mlgllor'amento dgl nelllanno 2015 - n. stanzg
2015 tasso di occupazione 5% R=10% 5% 15% occupate nell'anno 2014
delle stanze del cent 2014
soggiorno studi
99 (valore in %)
Miglioramento del R =n. eventi organizza
0 tasso di . 00 . . nell’anno 2015 - n. event
15 organizzazione degli 3% R=10% S% 15% | organizzati nell'anno 2014
eventi (valore in %)
Adozione della Cartp . = i i
2015 zlon a 5.00% R=si ) ) R= adozione della Carta dei
dei servizi servizi
Rafforzamento deglf R = n. eventi programmati
interventi di accordo con il Servizio
0 =800 0 0, . .
2015 valorizzazione del 10% R=80% 70% 100% | cultura - n. eventi realizzat
museo di Torcello (valore in %)
Valorizzazione del _ _ _ _
2015 | Museo della follia d| 5% R=si . i R = adozione di un piano g
valorizzazione del Mused
San Servolo
Awvio della R = adozione di un piano
2015 |valorizzazione di Vill{ 10% R=si - - la valorizzazione di Villa
Widmann Widmann
Conservazione R = spesa manutenzion
dell'lsola di San anno 2016 - spesa
Servolo e degli manutenzione anno 201p
2016 | =00 b_g | 10% | R=10% 5% 15%
.|mmo. .| iiviu |cal| (valore in %)
ricevuti in concessiol
dalla Provincia
Miglioramento delle Indicatore combinato,
performance costituito dagli indicatori
2016 organizzative e 5% - - - previsti dal sistema di
o . valutazione adottato dalla
individuali del

personale

societa




Miglioramento

D

2016 de”,equi”brio di 15% R>0 R=0 R>0 R = risultato d’'esercizio
bilancio
Consolidamento
qualitativo del serviz o ,
2016 | 4; accoglienza presgo 10% buono sufficiente ottimo Gradimento dell’utenza
il centro soggiorno
studi
Consolidamento
2016 |qualitativo del servizi 10% buono sufficiente ottimo | Gradimento dell’utenza
di convegnistica ed
eventi
Miglioramento del R = n. stanze occupz
tasso di occupazione nell’anno 2016 - n. stanz{
2016 10% R=10% 5% 15% :
delle stanze del cent 0 0 0 0 occupate nell'anno 2015
soggiorno studi. (valore in %)
Miglioramento del R = n. eventi organizza
2016 tasso di 00 00 . . nell’anno 2015 - n. event
1 organizzazione degj 10% R=10% 5% 15% | organizzati nellanno 2014
eventi (valore in %)
Consolidamento deg R = n. eventi programmati
interventi di accordo con il Servizio
2016 valorizzazione del 10% R=90% 80% 100% | cultura - n. eventi realizzali
museo di Torcello (valore in %)
. . R = n. iniziative realizzat
Valorizzazione del nel 2016 - n. iniziative
2016 | Museo della folliadl 5% R=10% 5% 15% realizzate nel 2015
San Servolo
(valore in %)
R= raggiungimento deg
; i i obiettivi previsti per lI'annd
2016 V&'ﬁ;ﬁ%ﬂfﬁ:‘fﬂd' 15% | R=90% 80% 100% 2016 nel piano di
Valorizzazione di Villa
Widmann
Conservazione R =spesa manutenziong
dell'lsola di San antno 2017 - spesg01
i manutenzione anno
og17 | Servoloededl 00 | Ro10% 5% 15%

immobili ivi ubicati
ricevuti in concessiol
dalla Provincia

O)

(valore in %)




Miglioramento delle

Indicatore combinato,

D

performance costituito dagli indicatori
2017 organizzative e 5% - - - previsti dal sistema di
o . valutazione adottato dallg
individuali del societa
personale
Miglioramento
2017 dell'equilibrio di 15% R>0 R=0 R>0 R =risultato d’esercizio
bilancio
Miglioramento
qualitativo del serviz o ,
2017 | i accoglienza press 10% buono sufficientq ottimo Gradimento dell'utenza
il centro soggiorno
studi
Miglioramento
2017 |qualitativo del servizi{ 10% buono sufficientq ottimo | Gradimento dellutenza
di convegnistica ed
eventi
Miglioramento del R =n. stanze occupa
2017 | jelle stanze del cent 107 R=10% 5% 15% occupate nell’anno 2016
soggiorno studi. (valore in %)
Miglioramento del R =n. eventi organizza
o017 tasso di L0% R=5/ Eos 15% nel’anno 2016 — n. eventy
organizzazione degi 0 =07 0 0 organizzati nellanno 201%
eventi (valore in %)
Consolidamento degli R = n. eventi programmati
interventi di accordo con il Servizio
20171 alorizzazione del| 107 R=95% 90% 100% | cultura - n. eventi realizzali
museo di Torcello (valore in %)
. . R = n. inizative realizzat
Valorizzazione del nel 2017 - n. iniziative
2017 | Museo della follia di 5% R=10% 5% 15% realizzate nel 2016
San Servolo
(valore in %)
R= raggiungimento deg
; ; ; obiettivi previsti per I'annd
pp17 | Valorizzazione di| 50 | o _gn04 80% 100% 2017 nel piano di

Villa Widmann

Valorizzazione di Villa
Widmann




G.r.a.l. scarl

La societa G.r.a.l. scarl, partecipata al 99% da&levincia, ha per oggetto lattivita di
valorizzazione dell’'acquacoltura e della pescaankfjuna di Venezia, attraverso il rilascio di sub-

concessioni di aree lagunari ove svolgere I'a#iidi venericoltura.

LIVELLO | LIVELLO [LIVELLO
ANN BIETTIV PE INDICATORE
© © © SO ATTESO | MINIMO [MASSIMO CATO
Raggiungimento R= risultato
) . . Y = =
2015 | ey equilibrio di 20% R>0 R=0 R>0 d’esercizio
bilancio
Realizzazione deg]i R=n. inteventi
2015 |interventi concordal 4094 R=90% R=80% R=1009 realizzati
con il Servizio pesq (valore in %)
(Tavolo tecnico)
R=gradimento
combinato
Miglioramento o o (grad
2015 o : 15% uono sufficiente] ottimo gradimento
quahtaU_vq dei dellutenza e
servizi gradimento della
Provincia)
Adozione della cart . R = elaborazion
2015 dei . 15% R=si - - della carta dei
el servizi servizi
Miglioramento —
_ R = risultato
2016 dell’equilibrio di 40% R>0 R=0 R>0 d’esercizio
bilancio
Realizzazione deg]i R=n. inteventi
2016 |interventi concordal 40% | R=90% R=80% | R=1009 realizzati
con il Servizio pesd (valore in %)
(Tavolo tecnico)
R=gradimento
combinato
2016 Consolidamento 209 b o (gradi
1 o : %) uono sufficiente ottimo gradimento
quahtaU_vq dei dellutenza e
servizi gradimento della
Provincia)




Miglioramento .
2017 | gelrequilibrio di | 40% R>0 R=0 R>0 Fé'és”esrlélitzailf)o
bilancio
Realizzazione deg]i R= n. inteventi
2017 |interventi concordal 40% | R=90% | R=80% | R=1009 realizzati
con il Servizio pesq (valore in %)
(Tavolo tecnico)
R=gradimento
combinato
Consolidamento . . .
2017 qualitativo dei 20% buono sufficiente ottimo é%ﬁﬁll(jltl(rer;]ezrg%
servizi gradimento della
Provincia)
ATV.O.s.p.a

A.T.V.O. s.p.a. € una societa controllata dallaviPr@a, con una quota del 51%, cui ha affidato, ai

sensi della legge regionale 30 ottobre 1998, npafe del trasporto pubblico locale extraurbano.

LIVELLO

LIVELLO

LIVELLO

INDICATORE
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO | MINIMO  IMASSIMO CATO
Miglioramento . R = risultato
2015 | gelpequilibriodi | 20% | R>0 R=0 R>0 d'esercizio
bilancio
Raggiungimento R = rispetto degli
2015 degli standard | 409 R=si - - standard stabiliti
stabiliti nella carta| nellsaec;‘sirzt? dei
dei servizi
Raggiungimento R = rispetto dedl
. = rispetto degli
2015 | deglistandard | 409 R=si - - standar(? stabilitigne
stabiliti nel contratt contratto di servizig
di servizio
Miglioramento . R = risultato
2016 | delrequilibrio di | 20% |  R>0 =01 desercizio

bilancio




Raggiungimento R = rispetto degli
2016 degli standard | 409 R=si - - standard stabiliti
stabiliti nella cartal nella carta dei
) . servizi
dei servizi
Raggiungimento R = rispetto dedli
. = rispetto deqli
2016 | deglistandard | 409 R=si - - standaré) stabilitigne
stabiliti nel contratt contratto di servizid
di servizio
Miglioramento R = risultato
e e 0 = =
2017 dell’equilibrio di 20% R>0 R=0 R>0 d’esercizio
bilancio
Raggiungimento R =rispetto degli
2017 degli standard | 400 R=Ssi - - standard stabiliti nel
stabiliti nella cartal carta dei servizi
dei servizi
Raggiungimento R = rispetto dedl
. = rispetto deqli
2017 degli standard | 409 R=si - - standar(? stabilitigne
stabiliti nel contratt contratto di servizid
di servizio
A.C.T.V.s.p.a.

A.C.T.V. s.p.a. e partecipata dalla Provincia coa guota del 13,49% ed e affidataria, ai sensi
della legge regionale 30 ottobre 1998, n. 25, drlizio di trasporto pubblico extraurbano.

LIVELLO | LIVELLO |LIVELLO
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO | MINIMO  |MASSIMO INDICATORE
Miglioramento . R = risultato
2015 | delrequilibrio di | 20% |  R>O R=0 R>0 Jesercizio
bilancio
2015 | Raggiungimento | 40% R=si - - R = rispetto degli

degli standard

standard stabiliti




stabiliti nella carta
dei servizi

nella carta dei servi

Raggiungimento

R = rispetto degli

2015 degli's.t.andard 40% R=si - - standard stabiliti ne
stabiliti nella contratto di servizio
contratto di servizic
Miglioramento . R = risultato
2016 | gelpequilibrio di | 20% |  R>0 R=0 R>0 d'esercizio
bilancio
Raggiungimento . .
. R = rispetto degli
2016 | dedlistandard | 4005 R=si - - standard stabiliti
stabiliti nella carta nella carta dei serviz
dei servizi
Raggiungimento R = rispetto dedli
. = rispetto deqli
2016 degli standard | 409 R=si - - standarcFI) stabilitigne
stabiliti nelcontrattd contratto di servizio
di servizio
Miglioramento . R = risultato
2017 | gelpequilibrio di | 20% |  R>0 R=0 R>0 d'esercizio
bilancio
Ragg!unglmento R = rispetto degli
2017 | dedlistandard | 400 R=si - - standard stabiliti
stabiliti nella carta nella carta dei serviz
dei servizi
Raggiungimento R = rispetto dedli
. = rispetto deqli
2017 degli standard | 40% R=si - - standar(? stabilitigne

stabiliti nel contratt
di servizio

contratto di servizio




Veneto Strade s.p.a.

La societa e stata costituita con legge regionalettbbre 2001, n. 29, e ha per oggetto I'attidita
manutenzione delle strade d'interesse regionaloeineiale. La provincia partecipa nella societa
con una quota del 7,14%.

LIVELLO | LIVELLO |LIVELLO
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO | MINIMO  IMASSIMO INDICATORE
Miglioramento . R = risultato
2015 | gelpequilibrio di | 40% |  R>0 R=0 R>0 d'esercizio
bilancio
Raggiungimento o .
, R = rispetto degli
2015 | deglistandard | 609 R=si - - standard stabiliti ne
stabiliti con il contratto di servizio
contratto di servizi¢
Miglioramento . R = risultato
2016 | gelpequilibrio di | 40% |  R>0 R=0 R>0 d'esercizio
bilancio
Raggiungimento o .
. R = rispetto degli
2016 | deglistandard | 609 R=si - - standard stabiliti ne
stabiliti con il contratto di servizio
contratto di servizi¢
Miglioramento . R = risultato
2017 | gelpequilibrio di | 40% |  R>0 R=0 R>0 d'esercizio
bilancio
Raggiungimento . .
. R = rispetto degli
2017 | deglistandard | g09p R=si - - standard stabiliti ne
stabiliti con il contratto di servizio
contratto di servizi¢




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 4 (193) di cui alprogramma n° 3 - Politiche d
bilancio e patrimoniali

Denominazione: “Piano valorizzazione del patrimonio
Responsabile Dr. Matteo Todesco

2.4.1 — Finalita da conseguire

E questo un progetto articolato che comprende tidittivita di valorizzazione immobiliare
dell’Ente.

Le principali finalitd da conseguire riguardanobinona parte I'attivita inerente la valorizzazione
del patrimonio mobiliare ed immobiliare con le tala alienazioni, acquisizioni e utilizzo di beni d
terzi.

Notevole importanza riveste I'obiettivo della reakzione della dismissione patrimoniale anche per
la sua implicazione nel raggiungimento del rispeibPatto di Stabilita Interno e la riduzione dell
stock del debito. La valorizzazione, inoltre, pettex@, la liberazione di risorse finanziarie da
utilizzare per realizzare nuovi lavori e opere didhie di edilizia scolastica e patrimoniale e di
viabilita.

Le linee guida per la valorizzazione del patrimoinionobiliare e riportato in modo dettagliato nel
piano di valorizzazione del patrimonio immobiliaakegato alla presente Relazione previsionale e
programmatica, a cui si rinvia per I'approfondinedelle tematiche affrontate (individuazione del
portafoglio immobiliare oggetto della dismissiosequenza delle alienazioni, ecc.).

Per la vendita si potra ricorrere anche al confenita dei beni immobili ad uno o piu fondi comuni
di investimento immobiliare, cosi come previsto lgeBtato dalle recenti disposizioni in materia di
cui alla legge di stabilita per il 2012 e alla natee circolare n. 1/2015 del Ministero per la
semplificazione e pubblica amministrazione.

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento
2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Prestazioni di servizi per attivitd connesse alstigne del patrimonio immobiliare (perizie di
stima, atti di aggiornamento catastale, certificazienergetiche edifici ed incarichi stipula atti
d’acquisto).

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione debptto consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’Ente.



2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Le risorse umane da impiegare sono quelle prenedta dotazione organica dell’Ente

2.4.4 — Motivazione delle scelte

Le attivita previste nel progetto sono motivatel’dsigenza di recuperare risorse da destinare
nell'estinzione anticipata del debito e al finamaénto di nuove opere e lavori senza ricorrere a
mezzi di terzi. Cio risulta indispensabile per rdgare il saldo di parte corrente in prospettivalie,

conseguenza, rendere piu agevole il rispetto d&d pastabilita anche negli esercizi futuri.

2.4.5. Indicatori

La graduazione del grado di raggiungimento delneaostrutturato in tre livelli:

livello atteso

= 100%

livello medio/90 = 90%

livello minimo < 90 = 85%

Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori:

1° anno: individuazione di almeno due acquirenglidenmobili messi in vendita;
2° anno: individuazione di almeno due acquirenglidenmobili messi in vendita;
3° anno: individuazione di almeno un acquirenté¢idehobile messo in vendita.

Tabella indicatori

LIVELLO | LIVELLO | LIVELLO | INDICATORE DI

ARING | @IS | [PISE0 ATTESO MEDIO MINIMO | PERFORMANCE
2015 Allgna2|opgd 100% 5 1 1 PrOV\./edllme.ntodl
immobili aggiudicazione

2016 Allgna2|op_ed 100% 3 5 1 PrOV\./ed.lme_ntodl
immobili aggiudicazione

2017 Allgna2|opgd 100% 1 1 ] PrOV\./edllme'nto di
immobili aggiudicazione




PROGRAMMA: 04  AFFARI GENERALI E CONTRATTI

PROGRAMMA

D.lgs 118/2011 01 ORGANIISTITUZIONALI

PROGRAMMA

D.lgs 118/2011 02 SEGRETERIA GENERALE

PROGRAMMA

D.lgs 118/2011 11  ALTRI SERVIZI GENERALE

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI

MISSIONE: 01 GESTIONE

ATTIVITA' DI SUPPORTO AGLI ORGANI DI

PROGETTO: 1(60) ovERNG

SERVIZI DI STAFF PER LE ATTIVITA’

2 (199) CONTRATTUALI



2.1 PROGRAMMA N. 4 - Affari generali e contratti

MISSIONE N. 01 - Servizi istituzionali, gnerali e di gestione
N. 2 progetti nel programma

Referenti organi di governo: Commissario prefattigiella fase transitoria), sindaco metropolitano,
consiglio e conferenza metropolitano

Responsabili della gestione: dirigente dott. Ang@tagnerotto, Segretario generale dott. Stefano
Nen

Obiettivo strategico: Qualita dell’'azione ammirasiva

2.1.1 —Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

Nel programma sono comprese le attivita di suppodtyambito degli affari generali e delle
procedure d’appalto e contrattuali.

Il programma é finalizzato ad attuare alcune lidesviluppo dell’attivith amministrativa contenute
nel programma di governo. In tale documento asspangcolare valore di indirizzo, per i compiti

dell’area giuridico - amministrativa, I'accento pmssui temi del miglioramento delle procedure
seqguite, quale fattore di incremento dell’efficaeiadell’efficienza dell’attivita amministrativa e

dello sviluppo e innovazione amministrativa netéiresse degli utenti.

Il programma interessa due ambiti di attivita ridoaibili, come detto, agli affari generali e alle
procedure d’appalto e contrattuali.

- Attivita riconducibili al servizio affari genelia

Il servizio affari generali opera in prevalente Ziome di staff, a supporto dellattivita
deliberativa degli organi istituzionali, delle fuomzi del Segretario generale e dei servizi dell&Ent

Adempie allo svolgimento di attivita di istituto roprendenti, tra I'altro, I'assistenza agli organi d
governo e l'attivita connessa ai processi delild@rat

A partire dal mese di maggio del 2015 il servizpasaltresi impegnato nelle attivita propedeutiche
allo svolgimento delle elezioni del Consiglio mgtoditano, all'insediamento dei nuovi organi della
citta metropolitana e nel supporto per la prediggpmse e approvazione, a cura di questi, del nuovo
statuto dell’ente: questo comportera una necessdgfinizione/riorganizzazione delle procedure e
degli adempimenti seguiti della struttura anche femimento allo status dei nuovi amministratori
alla luce della legge n. 56/2014.

Il programma prevede altresi il supporto al difeastvico provinciale e territoriale, in carica din
al 2017, salvo diversa determinazione in sedetst@udegli organi metropolitani.



Il volume di attivita del Servizio si attesta al @tembre 2014 in:

- n. 11 sedute di Consiglio (fino al 24 giugno 214

- n. 8 sedute del Presidente coi poteri del Coiusegt art. 1, co. 14, L. n. 56/2014;
- n. 11 sedute della Conferenza dei Capigruppo @4 giugno 2014);

- n. 187 sedute delle Commissioni consiliari peremdi (fino al 24 giugno 2014);

- n. 40 atti deliberativi del Consiglio e n. 11 vali (fino al 24 giugno 2014);

- n. 27 atti deliberativi del Presidente coi potii Consiglio e n. 8 verbali;

- n. 43 sedute Giunta;

- n. 193 atti deliberativi della Giunta e n. 43hr,

- n. 21 determinazioni di liquidazione per i rimborai datori di lavoro dei Consiglieri
provinciali;

- n. 6 report di riepilogo gettoni da liquidare@onsiglieri provinciali (fino al mese di giugno
2014);

- n. 46 istanze rivolte al difensore civico.

L’organico del Servizio € attualmente costituitorda unita, oltre ad una posizione organizzativa e
al dirigente.

Un’ulteriore unita, in servizio presso altra staét provinciale, cura le attivita di supporto al
difensore civico, riferendo comunque al dirigenéé skrvizio affari generali.

La fungibilitd del personale viene continuamenteragita anche grazie al costante
aggiornamento delle procedure (vademecum degli pubeemti) standardizzate nel corso degli anni
precedenti.

Il programma impegna il Servizio a:

1) confermare i tempi medi dei procedimenti amsthaitivi che incidono su situazioni giuridiche di
terzi,

2) ridurre/consolidare i tempi medi di produziatedle deliberazioni e dei verbali che, attualmente,
si attestano sulle seguenti tempistiche medie:

* n. 1,6 giorni per il completamento del verbale dn€iglio

* n. 2,52 giorni per la pubblicazione delle delibér€onsiglio
* n. 0,20 giorni per la trasmissione del verbale din&

* n. 1,80 giorni per la pubblicazione delle delibér&iunta

Per conseguire tali obiettivi, il programma prevetbgli accorgimenti organizzativi, procedural



e tecnici.

Come anticipato, il programma include anche levigtidell’Ufficio della Difesa civica che nel
corso dell’anno 2014 ha trattato circa 46 pratiche.

- Attivita riconducibili servizio gestione procedurentrattuali.

Il servizio gestione procedure contrattuali € uficidf di staff a supporto delle attivita relative
alle procedure di acquisizione di beni, servizaeoki nonché di supporto al Segretario Generale
nell’attivita di rogito dei contratti. Dette atttéi di supporto si estrinsecano essenzialmente nella
predisposizione di tutta la documentazione di gaella gestione della gara stessa e della
conseguente attivita contrattuale.

In seguito a quanto disposto dall’art. 9, commael [decreto Legge 24 aprile 2014 n. 66, il
Consiglio Provinciale con deliberazione n. 63 dalidembre 2014 ha istituito la Stazione Unica
Appaltante della Provincia di Venezia (SUA VE).

La proposta di adesione alla SUA.VE con relativazaodi convenzione e stata trasmessa a tutti i
Comuni del territorio provinciale. Al 1 marzo 20%6no state stipulate 6 convenzioni e sono state
ricevute altre 12 richieste formali di adesioneiretorso l'avvio delle prime procedure di gara da
parte della SUA VE per conto dei Comuni gia convemati.

Nel triennio precedente (01.01.2012/31.12.2014p state portate a termine complessivamente n.
124 procedure tra aperte e negoziate. Il servaoajplessivamente per tutti gli uffici, ha stipulato
n. 56 atti pubblici per un totale complessivo alie38.661.798,36 e n. 135 scritture private per un
valore complessivo di euro 6.147.617,69.

L’organico del Servizio € attualmente costituitordab unita, oltre n. 1 posizione organizzativa e
dirigente. In seguito allistituzione della SUA VI, stata avviata una procedura di mobilita per
acquisizione di altre due unita corrispondenti edfip professionali C1 e D1. E’ prevedibile
tuttavia, che detto organico sia destinato ad impl&arsi gia nel corso del presente anno.

La continua evoluzione normativa sulla materia dentratti pubblici, richiede un costante

aggiornamento dei procedimenti di affidamento agipalti pubblici. In questo contesto, |l

programma prevede la cura delle procedure da ga interne allEnte che esterne in qualita di
Stazione Unica Appaltante concernenti gli apgltavori pubblici, di progettazione, di fornituee

di servizi, nonché il supporto e l'assistenza igigp-amministrativa, in coordinamento con |l

segretario generale e con i Comuni convenziongier la corretta definizione delle suddette
procedure, secondo criteri di efficienza, tempéstig prevenzione di possibili contenziosi. Aspetti
prioritari sono il consolidamento del livello di gitd raggiunto nei procedimenti di gara ed il
costante adeguamento alla normativa vigente, coprédisposizione di documenti facilmente
comprensibili dagli utenti.

2.1.2. Contenuto del programma

Nel programma si evidenziano n. 2 progetti da gyare nel corso del triennio di riferimento,
OVVero:



a) per il servizio affari generali: il progetto n. 68ttivita di supporto agli organi di governo”, con
peso 50%;

b) per il servizio gestione procedure contrattualpribgetto n. 199 “Servizi di staff per le attivita
contrattuali”, con peso 50%.

| due progetti sono finalizzati al perseguimentt’agiettivo generale di elevare i livelli di quédi
dell’'azione amministrativa per conseguire, in matr modo, i seguenti risultati:

1. assicurare tempestiva e completa assistenza gginiodi governo;

2. supportare sotto lI'aspetto giuridico-amministratigoprocedurale le strutture provinciali
nello svolgimento delle attivita istituzionali nalnbito dell’attivita contrattuale.

3. Supportare i Comuni convenzionati nella predisposg delle procedure di gara (SUA
VE)

Il programma, infine, comprende anche le ordinatt&vita di gestione dei servizi in cui si articola
l'area.

2.1.3 — Motivazione delle scelte

Le attivita riconducibili al programma non sono toso interconnesse, avendo ciascuna propria
autonomia funzionale. Tuttavia € comune I'obiettiiorendere la propria capacita di intervento
sempre piu efficiente ed efficace nei distinti atinbi operativita, assicurando quindi un supporto
gualificato al Commissario per la provvisoria amistirazione della Provincia ed in seguito agli
organi collegiali e di governo che si insedieraroam l'istituzione della Citta Metropolitana,
nell'esercizio dei propri poteri, nonché ai servdgll’ente al fine di consentire agli stessi un
miglioramento nello svolgimento delle loro funziordttraverso un’assistenza giuridico -
amministrativa di tipo specialistico.

2.1.4 —Finalita da conseguire

Per quanto riguarda il Servizio Affari generalpibgramma prevede le seguenti finalita:

 fornire assistenza agli organi di governo nell’esgo della loro attivita deliberativa;

» curare le attivita propedeutiche allo svolgimengdled elezioni del Consiglio metropolitano,
all'insediamento dei nuovi organi della citta mebtana e il necessario supporto nella
predisposizione e approvazione, a cura di quesitipabovo statuto dell’ente;

 fornire il supporto al difensore civico provinciale

Per gquanto attiene al Servizio gestione procedomérattuali:

» fornire assistenza ai servizi interni dell'’eetai Comuni convenzionati nella predisposizione
della documentazione di gara finalizzata afji#sizione di beni, servizi e lavori;

 fornire il supporto al Segretario Generale nelfétth contrattuale dell’ente.

» assicurare la corretta sottoscrizione mediante dfimigitale delle scritture private dell’Ente
relative all'affidamento di beni, lavori e servisecondo quanto disposto dall’art. 6, comma 6 del



d.l. n. 145/2013 convertito in L. n. 9/2014 e mnefatinserimento nell’applicativo dell’'Ente IRIDE
per la protocollazione e conservazione dell’atto.

2.1.4.1 dnvestimento

Le risorse destinate al programma di cui trattasiosessenzialmente connesse a garantire, da un
lato, I'elezione, I'insediamento e il regolare fiorramento dei nuovi organi di governo metropolitani

e le attivita di supporto al difensore civico e|l'ddro, ad assicurare gli adempimenti di legge in
materia di gare e contratti.

2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo

Le finalita del programma in termini di erogaziodieservizi rivolti agli utenti sono specificati in
dettaglio nelle schede relative a ciascun progetto.

2.1.5 —Risorse umane da impiegare
Le risorse umane necessarie al programma sonatari@mente quelle dei servizi di riferimento.
2.1.6 —Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali rimangono quelle assegnétsesvizio di riferimento nel precedente
esercizio, con le opportune ed eventuali sostihuizicon altre risorse, tecnologicamente
aggiornate.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA
ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE
TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

TOTALE (B)

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015 Legge di finanziamento e articolo

732000,00

732000,00

0,00

958006,79

958006,79

1690006,79

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
Programma: 04 AFFARI GENERALI E CONTRATTI
Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.690.006,79 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.690.006,79 1,005
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
1.883.977,79 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.883.977,79 1,345
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.213.526,79 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.213.526,79 0,641
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
4.787.511,37 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 4.787.511,37 0,963




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (60) di cui al programma n° 4 — Affari
generali e contratti
Denominazione:“Attivita di supporto agli organi di governo”

Responsabile:Angelo Brugnerotto

2.4.1 — Finalita da conseguire

Per il Servizio affari generali il progetto preveldeseguenti
finalita:

» fornire assistenza agli organi di governo nell’esgo della loro attivita deliberativa;

e curare le attivita propedeutiche allo svolgimensdled elezioni del Consiglio metropolitano,
all'insediamento dei nuovi organi della citta mewbttana e il necessario supporto nella
predisposizione e approvazione, a cura di quesitipabovo statuto dell’ente;

» fornire il supporto al difensore civico provinciale

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento.
2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo vengono erogati sulla baseRia@ho Esecutivo di Gestione — Anno 2015. Le
risorse necessarie potranno essere correttameatdifgqpate solo dopo I'approvazione del nuovo
statuto e dei nuovi regolamenti della citta mettib@ioa.

2.4.2 Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione degptto consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’ente.

2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane al momento disponibili corrisporaa n. 3 unita, senza computare il dirigente
e il titolare di Posizione organizzativa.

2.4.4 \Motivazione delle scelte

Nell'ottica del perseguimento dell'obiettivo genlerali elevare i livelli di qualita dell’azione
amministrativa il Servizio dovra rendere la proprapacita di intervento sempre piu efficiente ed
efficace nel proprio ambito di operativita, assamdo un supporto sempre piu qualificato agli
organi collegiali di governo nell’'esercizio dei propoteri deliberativi.

2.4.5 -Indicatori

Considerato il nuovo assetto istituzionale entiaerdunzione dopo la meta del 2015, si reputa
opportuno enucleare un solo indicatore esclusivaeneger I'anno 2015.



Nello specifico, per misurare il raggiungimento desultati del 2015 viene utilizzato un solo
indicatore di qualita al fine di registrare il lil@ qualitativo dell’attivitd amministrativa posia

essere (assenza di anomalie).

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio 99/90 = 90% vdilo minimo < 90 = 85%

Tabella indicatori

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO | OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Assenza di
Garantire il 1 anomalia anomalie (ritardi,
funzionamento 0 anomalie che che 2 anomalie che errori
degli organi di compromettano compromettg compromettano procedurali) nellg
2015 | governo nei | 100% la funzionalita la la funzionalita | preparazione di
tempi dagli degli organi | funzionalita | degli organi lavori delle
stessi degli organi sedute degli
determinati organi




Programma: 04
Progetto: 060

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
AFFARI GENERALI E CONTRATTI
ATTIVITA' DI SUPPORTO AGLI ORGANI DI GOVERNO

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
674.457,50 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 674.457,50 0,401
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
960.457,50 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 960.457,50 0,686
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
960.457,50 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 960.457,50 0,508
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
2.595.372,50 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.595.372,50 0,522




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (199) di cui & programma n° 4 - Affari generali
e contratti

Denominazione: “Servizi di staff per le attivita contrattudli

Responsabile Dirigente: Angelo Brugnerotto

2.4.1 —Finalita da conseguire
Per il Servizio Gestione procedure contrattugdrdgetto prevede le seguenti finalita:

— curare le procedure di gara dell’Ente e dei Congsonvenzionati;

— fornire assistenza al Segretario generale peit@ticontrattuale;

— assicurare la corretta sottoscrizione mediante #imhigitale delle scritture private dell’Ente
relative all'affidamento di beni, lavori e servisecondo quanto disposto dall’art. 6, comma 6 del
d.l. n. 145/2013 convertito in L. n. 9/2014 e refatinserimento nell’applicativo dell’'Ente IRIDE
per la protocollazione e conservazione dell’atto.

- fornire supporto e consulenza normativa aglicutfell’Ente.

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento
2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede l'acquisizione di testi e inemmti dottrinali/giurisprudenziali per mezzo di
acquisti di prodotti specialistici e I'attivaziodeabbonamenti a riviste.

Il progetto prevede inoltre la fornitura ai serviigll’'Ente di materiale didattico, schemi operativi
e modelli vari.

2.4.2 —Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione degptto consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’ente

2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane assegnate al progetto coincidonauaelle previste in dotazione organica. Come
gia segnalato, necessita potenziare I'organicosdelizio nel corso del 2015 di almeno 2/3 unita
per far fronte alla nuove esigenze derivanti dgtituizione della Stazione Unica Appaltante SUA
VE.

Per quanto concerne gli interventi formativi leorse umane utilizzate nel progetto si identificano
nella figura dirigenziale e in quella del funzioiearl rimanente personale € comunque preparato
professionalmente ad assicurare le attivita istedi del servizio. Ovviamente, sara necessario
formare il personale che si prevede di acquisiteoiso del 2015.



2.4.4 -Motivazione delle scelte

Il progetto prevede:

bY

a) un’analisi di tutte le attivita che quotidianarte |'ufficio € chiamato a svolgere al fine di
razionalizzare i relativi processi operativi e pog, ove se ne ravvisi I'opportunita, miglioramenti
gestionali anche con lintroduzione di modulistetandardizzata e la fissazione dei vari processi
operativi.

b) attivita di supporto e formazione in particolando diretta ai servizi del’Ente in materia di
appalti e contratti.

2.4 .5.Indicatori

La graduazione del grado di raggiungimento delneadostrutturato in tre livelli:

livello atteso

= 100%

livello medio/90 = 90%

livello minimo < 90 = 85%

Si ritiene di fornire degli indicatori solo per #0015, poiché nel corso del 2015, come da
legislazione in atto, € vi sara la soppressiagladProvincia di Venezia (presumibilmente a fine
luglio 2015), con la conseguente nascita dellaaGitetropolitana. Per misurare il raggiungimento
dei risultati si utilizzano indicatori di natura ajitativa (customer satisfaction e assenza anomalie
annullamento procedure di gara).

N

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Soddisfacimento Customer satisfactiof
degli operatori degli operatori
2015 per I'attivita 30% Punteggio 9 Punteggio 7,5 Punteggio 6 economici sull'attivita
contrattuale dellg dell'ufficio.
Provincia
Assenze di
anomalie (ritardi, errori
Regolarita procedurali che
2015 | documentazione, 30% Nessuna anomalia 3 anomalig 5 anomg compromettano
di gara I'attivita contrattuale
. Accettabile
;jg:ﬂ;a d?zlia percentuale di | 20% di 30% di _
2015 gestite dalla SUA 40% annullamento pari annullamento | annullamentg 1) % di gnnullamento
al 10% delle gare gare gare di gare

VE

espletate




Programma: 04
Progetto: 199

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
AFFARI GENERALI E CONTRATTI
SERVIZI DI STAFF PER LE ATTIVITA' CONTRATTUALI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.015.549,29 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.015.549,29 0,604
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
923.520,29 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 923.520,29 0,659
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
253.069,29 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 253.069,29 0,134
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
2.192.138,87 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.192.138,87 0,441




PROGRAMMA:

PROGRAMMA

D.Lgs 118/2011:

PROGRAMMA

D.Lgs 118/2011

MISSIONE:

PROGETTO:

05
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10

01

1 (195)

ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO RISORSE
UMANE

ORGANI ISTITUZIONALI

RISORSE UMANE

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO
RISORSE UMANE



2.2PROGRAMMA N. 5 - Organizzazione e sviluppo delleisorse umane

MISSIONE N. 01- Servizi istituzionali, generali e di gestione

N. 1 progetti nel programma
Referenti organi di governo: Commissario
Responsabili della gestione: Dirigente Giovannigara

Riferimento all’Obiettivo strategico: Qualita delfione amministrativa

2.1.1 —Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

Il presente programma si inserisce in un contestace del tutto particolare. Non va dimenticato,
infatti, che l'art. 16, comma 9, del D.L. 6 lugl&®12, n. 95, come convertito con modificazioni in
Legge 7 agosto 2012, n. 135, nelle more di attuazidelle disposizioni di riduzione e
razionalizzazione delle Province, prevede, neimonif delle stesse, I'assoluto divieto di procedere
ad assunzioni di personale a tempo indeterminagb.nNese di aprile 2014 e stata approvata la
Legge n. 56/2014 sul riordino degli enti di areataa Inoltre la Legge n. 190/2014 (Legge di
stabilita per 'anno 2015) ha ribadito quanto dtbdall’art. 16, comma 9, della Legge n. 56/2014.
Da ultimo con la circolare n. 1/2015 dei Ministper la semplificazione e la pubblica
amministrazione e per gli affari regionali e lea@dmie sono state dettate linee guida in materia di
attuazione delle disposizioni in materia di persera di altri profili connessi al riordino delle
funzioni delle province e delle citta metropolitane

Sulla base delle norme sopra richiamate la prograzmone per 'anno 2015 viene impostata nel
rispetto dei commi 421 e seguenti della Leggeabiita per 'anno 2015 prevedendo una riduzione
della consistenza finanziaria della dotazione amgamnelativa al personale di ruolo alla data dal
08/04/2014 (data di entrata in vigore della leg§é2614) pari almeno al 30% utilizzando gl
strumenti messi a disposizione dal D.L. 95/2012léactircolare della Funzione Pubblica n. 4/2014
relativa al collocamento in quiescenza del persohé maturera, nel biennio 2015/2016, i requisiti
previsti dalla normativa antecedente alla rifornoanéro.

Inoltre la dotazione organica e la programmazioe@nale del fabbisogno del personale 2015/2017
verranno modulati in relazione al processo di immvddelle funzioni regionali delegate/trasferite e
finanziate dalla Regione Veneto.

Il programma include i servizi riconducibili altgestione, organizzazione e sviluppo delle risorse
umane, ivi compresa la gestione delle forme cawni@itflessibili di lavoro.

Il programma comprende, inoltre:



* le funzioni relative alla rideterminazione delldotazione organica e degli assetti
organizzativi in relazione al processo di riordidegli enti di area vasta previsto dalla
normativa di cui alle Leggi n. 56/2014 e n. 190/2Qdegge di stabilita per 'anno 2015);

* le funzioni relative ai procedimenti disciplinaal contenzioso del lavoro, ed ai servizi
ispettivi;

* la gestione delle attivita amministrative e degkempimenti previsti dal D.Lgs. 81/2008 per
guanto concerne il “miglioramento della sicurezzaadute dei lavoratori sui luoghi di
lavoro”; in particolare, il supporto organizzatived amministrativo in favore del
responsabile del servizio di prevenzione e protezidel’Ente (RSPP) e le attivita previste
dal protocollo sanitario predisposto dal medico petante;

* l'incremento dellattivita ispettiva finalizzata abntrollo:
o sullo svolgimento di attivita extraistituzionale parte del personale dipendente;

o della corrispondenza tra quanto risultante daksist di rilevazione automatizzato
delle presenze e la effettiva presenza del persatipendente nei diversi posti di
lavoro, ed il corretto utilizzo del “badge persaial

o sulla corretta applicazione del codice di compogata approvato con D.P.R. n.
62/2013 (“Codice Generale” dei dipendenti delle lgidne amministrazioni) e di
quello dei dipendenti della Provincia di Venezia@e) approvato con delibera di
Giunta n. 217 del 23.12.2013 con particolare miemto a quanto stabilito dagli
articoli 5, 6 e 12 D.P.R. 62/2013 come meglio iza&c agli articoli 5, 6 e 12 del
codice.

CONTESTO DI RIFERIMENTO

L’evoluzione della spesa per il personale del trier2015/2017 ed il raffronto con il valore medio
del triennio 2011 - 2013, sono di seguito ripartat

PRO GRAMMAZIO NE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONA LE 2015 - 2017

VALORE MEDIO
ARTICOLO DESCRIZIONE ARTICOLO DEL TRIENNIO [PREVISIONE 2015|PREVISIONE 2016| PREVISIONE 2017
2011 - 2013

1 |DIVERSI RETRIBUZIONE IN DENARO € 14.771.138,00 | € 13.944.516,00 | € 13.418.529,00
2 |DIVERSI ONERI RIFLESSI € 3.904.796,00 | € 3.669.389,00 | € 3.516.533,00
3 [4401 CONTRIBUTI SOCIALI FIGURATIVI € 100.000,00 | € 100.000,00 | € 100.000,00
4 1960 SPESE PER CONTRATTI ATEMPO DETERMINATO € 10.000,00 | € 10.000,00 | € 10.000,00
5 [1962 QUOTE CONCORSO, FONDO LEGGE 336/70 ED € 108.000,00 | € 108.000,00 | € 108.000,00
6 [2473 ILNALLL. € 150.000,00 | € 150.000,00 | € 150.000,00
7 13443 PERSONALE A TEMPO DETERMINATO C.F.P. € 174.396,48 | € 165.000,00 | € 165.000,00
8 |DIVERSI IRAP € 1.229.766,00 | € 1.221.233,00 | € 1.219.692,00
z[2121 INCARICHI DIRIGENZIALI € 10.000,00 | € 112.500,00 | € 112.500,00
101429 BUONI PASTO € 305.000,00 | € 290.000,00 | € 280.000,00
11[3681 CONTRATTI PER CO.CO.CO € 10.000,00 | € 10.000,00 | € 10.000,00
123682 ASSUNZIONI DOCENTI SUPPLENTI (CO.CO.CO) € 45.810,45 | € 20.000,00 | € 20.000,00
(13[2465 INTERINALE € 10.000,00 | € 10.000,00 | € 10.000,00
14 TOTALE SPESA (SOMMA RIGA DA 1 A 13) € 23.443.056,99 | € 20.828.906,93 | € 19.810.638,00 | € 19.120.254,00
15 [RECUPERO SOMME PERSONALE COMANDATO PRESSO -€ 381.324,18 |-€ 381.324,18 |-€ 381.324,18
16 [ SPESA PERSONALE (DIFFERENZA RIGA 14 e 15) € 23.299.845,41 | € 20.447.582,75 | € 19.429.313,82 | € 18.738.929,82
17 [SPESA PER CATEGORIE PROTETTE -€ 1.158.610,00 |-€ 1.158.610,00 |-€ 1.158.610,00
18| TOTALE SPESA PERSONALE (DIFFERENZA RIGA 16 e 17) € 22.154.386,53 | € 19.288.972,75 | € 18.270.703,82 | € 17.580.319,82




La tabella evidenzia il trend decrescente dellaapukel personale per il triennio di riferimento 120
-2017). In particolar modo si registra una ridugatel 15% della spesa del personale per I'anno
2016 rispetto alla media del triennio 2011 — 2013.

L’anno 2016 &, infatti, I'esercizio in cui si rigemo maggiormente gli effetti delle misure adottate
con la risoluzione unilaterale del rapporto di lavalei dipendenti che possono essere collocati a
riposo con la normativa previgente alla legge Farree del personale cessato non piu sostituito. |
valori computati per la determinazione della spdsgersonale sono quelli rilevati ai fini del
contenimento della stessa, cosi come previstoadalll, comma 557, della Legge n. 296/2006, come
modificato ed integrato dall'art. 76, comma 1 ddliegge n. 133/2008 e dall’art. 1, comma 557-
quater, della Legge 296/2006, introdotto dall'&tel D.L. n. 90/2014, convertito con modificazioni
in Legge 11/08/2014, n. 114.

Ai fini dell’applicazione del comma 557, a decogedallanno 2014 gli enti assicurano |l
contenimento della spesa di personale con riferimahvalore medio del triennio precedente alla
data di entrata in vigore della Legge 90/2014, owvktriennio 2011 — 2013. Il valore medio del
triennio 2011 — 2013 dovrebbe rimanere la baseeapehi prossimi anni.

Alla data della redazione della presente Relazidwajore medio della spesa del personale come da
conto consuntivo 2011 - 2013, ammonta complessingerad € 23.299.845,41.

L’art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010, converiitoLegge 122/2010 stabilisce, quale norma di
principio generale per gli enti locali, il conterento della spesa per il personale assunto con forme
contrattuali flessibili nel limite del 50% di qualsostenuta per le medesime finalita nell’anno 2009

Tali limitazioni non si applicano agli enti locah regola con I'obbligo di riduzione della spesa di
personale di cui al comma 557 della Legge n. 29@2Resta fermo che la spesa complessiva non
puo essere superiore alla spesa sostenuta pessdinalita nell’anno 2009.

Per cui il nuovo limite & fissato al 100% della spesostenuta nellanno 2009 per le medesime
finalita. (Deliberazione n. 2/SEZAUT/2015/QMIG d298/01/2015 della Sezione delle autonomie
della Corte dei Conti).

Per I'anno 2015, il suddetto limite ammonta ad #%.306,87corrispondente al 100% della spesa
sostenuta per le medesime finalita nel 2009). Lramnsa stanziata nel bilancio di previsione 2015
ammonta ad € 250.206,93 (corrispondente al 14,66%).



VOCI DI SPESA CONSUNTIVO 2009 PREVISIONALE 2015

Contratti a tempo determinato (compresi art. 90 MUE 498.560,00 10.000,0p
Contratti a tempo determinato Agenzia 351.338,39 174.396,48
Incarichi dirigenziali a contratto 557.450,00 10.000,0p
Co.co.co 147.779,22 55.810,4p
Somministrazione lavoro 325.000,00 10.000,0p
LSU - -

Tot. 1.880.127,61 260.206,9B

..___—_—_—_—_—_—_—_—,——_—_—_—_—_——————————
VOCI DI SPESA DA SOTTRARRE

Incarichi dirigenziali a contratto, art. 110, comina 173.820,74 10.000,0p
Tot. 1.706.306,8 250.206,9B
100% spesa 2009 1.706.306,871

Incidenza spesa 2015 su spesa 2009 14,6694

La dotazione organica dellEnte, come approvatadsliberazione di Giunta Provinciale n. 230 del
29 dicembre 2010, e composta da 578 unita cosildige:

- 15 dirigenti;

- 138 unita di categoria D;
- 269 unita di categoria C;
- 156 unita di categoria B.

Al 31.12.2014 la situazione del personale, ratfaitma quella al 31.12.2013, é quella indicatéanel
sottostante tabella:

PREVISTI IN IN SERVIZIO AL 31.12.2014
CAT. PIANTA IN SERVIZIO AL 31.12.2013 NUMERO
ORGANICA N° NUMERO
Di ruolo t. det. Somm.ti Di ruolo t. det. Somm.ti
DIR 15 12 1+1 (in comando 11 1
parziale)

D3 38 32 31 1

D1 100 92 10 91 7

C1 269 243 3 1 242 1 1

B3 88 77 75

Bl 68 62 - 2 61

TOT 578 518 14+1 com.parz. 3 511 10 1




La dotazione organica a seguito della deliberazawiegCommissario nella competenza della Giunta
Provinciale n. 15 del 12/02/2015 passa a n. 35@woime evincesi dalla tabella sotto riportata.

Cat. Profilo Professionale
Dotazione
organica
rideterminata
totale
DIR DIRIGENTE 9
totale 9
D3 FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO 12
FUNZIONARIO TECNICO 14
totale 26
D1 COORDINATORE DOCENTE DI FORMAZIONE PROFESSIONALE 5
COORDINATORE AMMINISTRATIVO 34
COORDINATORE ECONOMICO FINANZIARIO 3
COORDINATORE TECNICO LL.PP. E PIANIFICAZIONE 14
TERRITORIALE
COORDINATORE SPECIALISTA ITTICO VENATORIO 1
TERAPISTA RIABILITAZIONE 1
COORDINATORE TECNICO ATTIVITA' DI SVILUPPO E 7
VALORIZZAZIONE AMBIENTALE
COORDINATORE TECNICO SPECIALISTA PIANIFICAZIONE 1
TERR.LE
COORDINATORE SISTEMI INFORMATIVI ED INFORMATICI 3
SPECIALISTA DI VIGILANZA 0
COORDINATORE TECNICO LL.PP. SISTEMI INFORMATIVI
TERR.LI 2
totale 71
C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 74
ISTRUTTORE ECONOMICO FINANZIARIO 5
ISTRUTTORE DOCENTE DI FORMAZIONE PROFESSIONALE 10




ISTRUTTORE TECNICO 35
CAPOSQUADRA DI POLIZIA PROVINCIALE (ad esaurimento) 0
AGENTE DI POLIZIA PROVINCIALE 0
ISTRUTTORE TECNICO SPECIALISTA 19
totale 143
B3 COLLABORATORE TECNICO - B3 19
COLLABORATORE AMMINISTRATIVO - B3 32
TECNICO SPECIALIZZATO PILOTA MOTORISTA 1
COLLABORATORE SERVIZI AUSILIARI - B3 2
totale 54
Bl COLLABORATORE TECNICO - B1 22
COLLABORATORE AMMINISTRATIVO - B1 15
COLLABORATORE SERVIZI AUSILIARI - B1 11
totale 48
351
TOTALE COMPLESSIVO 351

La stessa tabella sara oggetto di revisione irzigaa all’evolversi del processo di riordino degfiti
di area vasta.

Va segnalato, inoltre, che con la sopra citateébdedizione del Commissario nella competenza della
Giunta Provinciale n. 15 del 12/02/2015 e qualeridte strumento per la riduzione della spesa del
personale e stato stabilito una modifica all’'afticdel regolamento sull'ordinamento degli uffici e
dei servizi relativo al part time ed alla mobilga art. 30 del d. Igs. n. 165/2001. In particolare:

a. all'articolo 66 “Passaggio diretto del personale ad alk amministrazione” viene aggiunto

il seguente commd8. La limitazione di cui al comma 3 non si appliehpersonale dichiarato in
soprannumero e da destinare alle procedure di nitakali sensi dell’art. 1, comma 422, della legge
23 dicembre 2014, n. 190.”

b. all'articolo 51 “Trasformazione del rapporto di lavoro a tempo parziale” viene aggiunto il
seguente comma&i4. Le richieste presentate entro il 31 dicembf4.2 sono accolte a prescindere
dai pareri di cui al comma 2 e dal contingentametiéb 25% nell’ambito di ogni servizio di cui al
comma 7. Per 'anno 2015 non si applicano i tern@re decorrenze di cui alle lettere a) e b) del
comma 1.”



SITUAZIONE PART TIME E FLESSIBILITA’ ORARIANELLA  PROVINCIA DI
VENEZIA AL 31.12.2014

Nel corso del 2014 il Servizio Risorse Umane habfiohto i due avvisi per la presentazione delle
domande di part time, rispettivamente entro il 3@ggio ed entro il 30 ottobre 2014, ai sensi
dell’art. 51, comma 1, del vigente Regolamento@wlinamento degli uffici e dei servizi.

Conseguentemente la nuova situazione del persomgbart time al 31.12.2014 (conteggiando
anche le trasformazioni aventi decorrenza dal 02015, le domande per le quali erano gia state
presentate entro il 30.10.2014) é la seguente:

a) totale dipendenti con contratto part-time n. 62;
b) suddivisione di genere n. 51 femmine e n. aschi.

Accanto al tradizionale istituto contrattuale dahpo parziale la Provincia di Venezia, in accordo
con le organizzazioni sindacali, dopo una primarigpentazione dell’articolazione oraria delle 7

ore e 12 (settembre — dicembre 2013), il 5 dicend®13 € stato firmato I'accordo che ha sancito
I'applicazione definitiva di questa articolazionsoa.

Attualmente usufruiscono della citata articolaziamaria n. 17 dipendenti con una suddivisione di
genere di n.11 femmine e n. 6 maschi.

Si evidenzia, inoltre, che con delibera di Giuntavinciale in data 11.12.2014, n. 168, & stato
approvato il Piano delle Azioni Positive (P.A.P.grpil triennio 2015/2017 le cui azioni si
concreteranno a partire dall’'anno 2015.

2.1.2. - Contenuto del programma
Il programma puo essere declinato:

» nella gestione giuridica ed economica del persomgleomprese le forme contrattuali flessibili
relative al rapporto di lavoro;

* nella gestione delle relazioni sindacali;

» nella formazione del personale dipendente, estduamazione strategica inclusa nel progetto
61, di cui al programma 81;

* nella gestione delle attivita amministrative e dagempimenti previsti dal D.Lgs. 81/2008;

* nella gestione delle attivita di supporto allUficProcedimenti Disciplinari, del contenzioso
del lavoro e del servizio ispettivo;

* nella revisione e aggiornamento della modulistidgigformulari in uso nell’Ente;

* nella revisione e aggiornamento del vademecumagydarto di lavoro;

* nel monitoraggio e controllo della spesa per ilspaale consolidata del “gruppo Provincia”,
ovvero della Provincia e delle societa a totaléqupazione e da essa controllate;

* nella revisione e aggiornamento della dotazionamita e degli assetti organizzativi.



2.1.3. Motivazione delle scelte

Le principali scelte sono motivate da esigenze eindificazione e razionalizzazione delle
procedure e dalla necessita di introdurre innovazi@i processi gestionali al fine di ricercare e
conseguire efficacia ed efficienza delle procedinalizzate al rispetto della riduzione della spesa
del personale e della dotazione organica previatia dLegge di stabilita nonché ai successivi
adeguamenti della dotazione organica stessa ednagkeguenti assetti organizzativi in relazione
all’evolversi delle funzioni che rimarranno in cagita Citta Metropolitana.

2.1.4. Finalita da conseguire

Le finalita da conseguire con il presente prograrsore quelle indicate nel progetto n. 1.
2.1.4.1 Investimento

Non sono previste spese di investimento.

2.1.4.2 Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo sono quelli destinati al peede dell’Ente.

2.1.5 Risorse umane da impiegare

Le risorse umane da impiegare sono quelle previstedotazione organica e indicate
specificatamente nelle schede PEG per ciascun fpooge

2.1.6 Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali da utilizzare sono tuttellguee disposizione del servizio risorse umanerai fi
dell’'erogazione dei servizi (es. aule per la forroae, programmi informatici di supporto alla
realizzazione di ciascun progetto e delle singtileit in cui questi si articolano).



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA
ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE
TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

ENTRATE PER SANZIONI DA DIPENDENTI L. 626/1994

TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015 Legge di finanziamento e articolo

0,00

1425296,10

1425296,10

1425396,10

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 05 ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.425.396,10 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.425.396,10 0,848
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.522.395,10 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.522.395,10 1,087
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.522.395,10 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.522.395,10 0,805
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
4.470.186,30 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 4.470.186,30 0,899




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (195) di cui al programma n° 5 —
Organizzazione e sviluppo risorse umane

Denominazione: “Organizzazione e sviluppo risorse umane”

Responsabile dott. Giovanni Braga

2.4.1. - Finalita da conseguire

Il progetto si suddivide in tre moduli cosi denoatire le finalita da conseguire sono sintetizzate
come di seguito indicato:

Modulo n. 1 Modulo n. 2 Modulo n. 3
Gestione ordinaria delle funzioni| Monitoraggio della spesa:| Revisione dotazione
del servizio risorse umane organica a processi di
: . ] riordino:
- garantire la gestione ordinaria
delle funzioni del servizio nel-garantire il rispetto dei_ ricognizione dotazione
rispetto della tempisticavincoli di  contenimentg organica intesa come spesa
programmata; della spesa di personale; del personale R
- ridurre le assenze ingiustificate quantificazione  n mer'C;I
: uantificazi u [
dal luogo di lavoro, per mezzo garantire il monitoraggio dello stesso:
del servizio ispettivo; : A J
- _ _ della spesa per il personale
- semplificare e razionalizzare econsolidata del  “gruppp
procedure in essere, attraverso - individuazione de

|provincia®, finalizzato al

I'utilizzo di nuova modulistica ¢ .
.contenimento della stessa,

personale soprannumerarip;

formulari aggiornati chg . .
consentano I'ottimizzazione da'ﬂ_el rispetto della normativa predisposizione bozze i
flussi procedimentali; vigente convenzione per la gestione

) mcrergelntare la Clonods_ce”za da delle procedure concorsuali,
partg el personale dipen ente stipendiali e disciplinari;
degli istituti contrattuali che

disciplinano il rapporto di lavora,

attraverso l'aggiornamento e |a - ricognizione personale pre

diffusione del vademecum sl pensionabile;

rapporto di lavoro;

- semplificare e razionalizzare le - predisposizione modelli
procedure al fine di conseguife PAO4 relativi al personale
economie  di  gestione e soggetto al pre

D

ottimizzazione  delle  risors pensionamento per l'anro
impiegate nei processi. 2015




2.4.1.1 Investimento

Non sono previste spese di investimento.

2.4.1.2 Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo sono quelli destinati al peee dell’Ente.
2.4.3 Risorse umane da impiegare

Le risorse umane da impiegare sono quelle previatedotazione organica e indicate
specificatamente nelle schede PEG per ciascun fpooge

2.4.2 Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali da utilizzare sono tuttellguee disposizione del servizio risorse umanerai fi
dell’'erogazione dei servizi (es. aule per la forroae, programmi informatici di supporto alla
realizzazione di ciascun progetto e delle singtileit in cui questi si articolano).

2.4.4 Motivazione delle scelte
Le stesse gia descritte al punto 2.1.3 del Progr@amnb.
2.4.5. Indicatori

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%




Tabella indicatori

VR INDICATORE
LIVELLO LIVELLO DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMAN
CE
Rideterminazione
dotazione organica
nel rispetto di quantg
stabilito dall’art. 1, Entroil 1° Entroil 1° Entro il 28 Adozione
2015 50 . .
comma 421, della marzo marzo febbraio provvedimento
legge 190/2014
(legge di stabilita
anno 2015)
Collocamento in Percentuale di
2015 qwescenza_nell anpo 50 100% 90% 85% co.IIocamentl in _
2015 degli aventi quiescenza sugli
diritto aventi diritto
Collocamento in Percentuale di
2016 qwescenza'nell aqno 100 100% 90% 85% co'llocamenn in '
2016 degli aventi quiescenza sugli
diritto aventi diritto
Attivita di rendicontazio rendicontazio Rispetto
2017 monitoraggio spesa ne rendicontazionpe trimestrale . tem pistica
per il personale 100 |trimestrale a| e trimestrale a decorrere dal P
. frequenza
consolidata del decorrere da] decorrere dal| secondo ) )
“gruppo Provincia” primo primo trimestre 2017| menitoraggio
trimestre | trimestre 2017
2017




Programma: 05
Progetto: 195

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO RISORSE UMANE
GESTIONE E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.425.396,10 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.425.396,10 0,848
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.522.395,10 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.522.395,10 1,087
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.522.395,10 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.522.395,10 0,805
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
4.470.186,30 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 4.470.186,30 0,899




PROGRAMMA:

PROGRAMMA

D.Lgs 118/2011:

MISSIONE:

PROGETTO:

06

05

09

1 (144)

PARCHI

AREE PROTETTE, PARCHI NATURALI,
PROTEZIONE NATURALISTICA E
FORESTAZIONE

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PIANO DI INVESTIMENTI PER AREE
NATURALI



2.1 PROGRAMMA N. 6 - Parchi

MISSIONE N. 09 —Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e delambiente
n. 1 progetti nel programma
Referenti organi di governo: Commissario dott. Ce€zastelli
Responsabili della gestione: Dott. Massimo Gattolin

Riferimento all'Indirizzo strategico Qualita dektitorio e dellambiente

2.1.1 -Descrizione del programma
2.1.1.1.Premessa

La Provincia di Venezia, attraverso le attivita 8ekvizio Parchi, anche in attuazione dei contenuti
ambientali dello strumento urbanistico provincial®FCP - e impegnata nella realizzazione del
progetto di settore denominato Rete Ecologica Roiaie attivita che, in virtu della sua
complessita, si sviluppera sulla base di attivitee i attueranno su di una programmazione
pluriennale. In particolare il progetto di Rete Egica Provinciale rappresenta uno strumento di
valorizzazione in chiave ecologica finalizzato aergeguire obiettivi di riequilibrio e di
riqualificazione ambientale e paesaggistica delitteio e di proporre, in particolare alle
amministrazioni comunali, I'inserimento negli stremti di pianificazione comunale, PAT e PI,
interventi di mitigazione e riequilibrio dagli effedovuti all’'urbanizzazione diffusa.

Le attivita del Progetto di rete Ecologica Provalej inoltre, costituiranno per la parte ambientale
le “azioni” che saranno oggetto di contributo sedie per la loro implementazione nel Piano
Strategico che la Citta Metropolitana di Venezidrara predisporre.

In particolare, il Servizio Parchi sara impegnadtianpredisposizione di piani e di progetti, e aell
loro attuazione, interessanti gli ambiti del Padm fiumi Reghena e Lemene nel territorio del
comuni di Cinto Caomaggiore e di Portogruaro; dekd& del Parauro in Comune di Mirano;
dell'Oasi Lycaena in comune di Salzano; del’OasCd’ Roman e del Bosco di Marghera ambiti
appartenenti al territorio del Comune di Venezia.

L’obiettivo strategico della Provincia, nella fagella sua trasformazione in Citta Metropolitana e
interpretando appieno il proprio ruolo di ente imedio, € quello di diventare soggetto attuatore
sia delle politiche regionali, mediante la loroeirdretazione e riproposizione a scala di maggior
dettaglio svolgendo, inoltre, il ruolo di coordinenmto, e collaborazione nei confronti delle
amministrazioni comunali. Compiti ai quali la Rircia dara attuazione attraverso l'utilizzo dello
strumento dell’accordo di programma e/o di piaaifione o atti convenzionali da sottoscriversi con
le amministrazioni locali.



A seguito della definizione del Piano Ambientalé Barco Reghena Lemene e dei laghi di Cinto,
predisposto dal Servizio Pachi, nonché alla rtaiedei comuni di Concordia Sagittaria, Teglio
Veneto e Sesto al Reghena (PN) e del Consorzicesliame del Parco, verra avviata l'attivita
amministrativa ed urbanistica per provvedere alphamento dei territori da ricomprendersi nel
perimetro del Parco.

Nel corso del triennio, a partire dall’annualital8Qverranno realizzati gli interventi finanziatlh
Regione Veneto a valere sul programma PAR —FSC tge2@07 — 2013. Asse 3 Beni culturali e
naturali.

2.1.2. Contenuto del programma

Provvedere alla realizzazione di interventi di ualificazione, in chiave ecologica, degli ambiti
naturalistici di proprieta della Provincia qualddisi naturalistica Lycaena di Salzano e del Bosco
Parauro di Mirano per il quale dovranno essereizzai lavori di manutenzione ordinaria,
straordinaria nonché di miglioramento della biodsta. Assegnare, attraverso un procedura ad
evidenza pubblica, la gestione delle due areeajrta provinciale ad una o piu associazione che
cureranno I'apertura al pubblico e l'attivita dvalgazione didattica. Dare avvio alla procedura pe
di ampliamento dell'ambito territoriale del ParcedRena — Lemene e di aggiornamento del
relativo Piano Ambientale.

2.1.3 —Motivazione delle scelte

Realizzare attraverso un’attivita di progettazioda svolgersi in collaborazione con gli uffici
tecnici della Provincia e delle altre amministrazioomunali interessate, per conseguire, attraverso
mirati interventi in campo naturalistico — ambidafaun miglioramento complessivo della qualita
del territorio, delllambiente e del paesaggio anichprevisione della definizione dei compiti e dei
ruoli, in campo ambientale, della costituenda Quttropolitana e del suo Piano Strategico.

L’attivita, oltre a proporre I'uso di metodologipexcifiche e di “buone prassi” per la conservazione
degli elementi caratteristici del paesaggio sieaéiyanche, attraverso la realizzazione di intéryven
che abbiano la caratteristica di interventi pileta sperimentali, che prevedono la realizzaziane d
nuove aree naturali (boschi di pianura, zone unadaee a prati stabili, ecc.) che oltre a presentare
un’intrinseca valenza ecologica, naturalistica espggistica costituiscono la realizzazione di
servizi utili per la comunita nel settore dellauzibne dei carichi inquinanti, della messa sicuaezz
idraulica del territorio ma anche dello svago dedattivita ricreative.

2.1.4 —Finalita da conseguire

Collaborare con le amministrazioni comunali e cenabksociazioni che operano nel territorio
provinciale, nella realizzazione di attivita di prozione e di conservazione della natura.

In particolare si dovranno svolgere le segueniritit

 Aumento della qualitd delle aree naturali nel terid della provincia attraverso il
proseguimento delle attivita per la realizzazioe®#'idtervento denominato Bosco di Marghera.
Nel corso del 2015, in particolare, il Servizio €arcompletera le attivita di monitoraggio della
gualita della qualita dell’acqua di falda dell'areeal previsto intervento, necessaria per la



predisposizione delle attivita di progettazioneimiéf’a ed esecutiva. Verra verificata, sulla base
delle concrete possibilita di utilizzare le risemesse a disposizione dal bilancio provinciale, |
possibilita di provvedere all’acquisizione dei & su cui si realizzera il Bosco al fine di dare
attuazione ai contenuti dell’Accordo di Programrivalione Moranzani”;

« Aumento delle quantita di aree del territorio prmiale sottoposto a tutela ambientale attraverso
la predisposizione di un’attivita di pianificazemthe consenta di provvedere allampliamento
del perimetro del Parco regionale di interesseléodai fiumi Reghena, Lemene e dei laghi di
Cinto;

* Rendere fruibile il territorio che costituisce ilalto Reghena — Lemene attraverso la
realizzazione degli interventi previsti dal progettPorte di accesso” finanziati dalla Regione
Veneto scoi in fondi PAR-FSC 2007 — 2013.

* Rendere fruibili le aree naturali di proprietd ogestione alla Provincia di Venezia attraverso
I'Individuazione dell’associazione o delle assomar a cui affidare la gestione dell’Oasi
Lyacena di Salzano e del Bosco del Parauro di Miran

2.1.4.1 dnvestimento

Le spese di investimento sono rappresentate dsii lmecessari per dare attuazione all'indirizzo
strategico rappresentato dai contenuti della sch@dalita del territorio e dellambiente” e che

sono quelli di provvedere all’acquisto, attraveilsdcorso alla procedura espropriativa, dei
terreni necessari alla realizzazione di un prinnalagb del Bosco di Marghera. Ulteriori spese di
investimento sono rappresentate da quelle necegsarirealizzare il progetto “Porte di accesso”
provenienti dal finanziamento messo a disposizidaka Regione Veneto per gli interventi

previsti dal PAR — FSC 2007 — 2013.

2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo

| servizi consistono nella predisposizione di pttgepiani, interventi  nonché nella
collaborazione dei tecnici del Servizio in at@vidi coordinamento a supporto dei Comuni, del
Consorzio per la gestione del Parco Reghena — Lem&o di altri uffici della Provincia, nel
settore delle aree naturali protette, degli ecesistd’interesse naturalistico e della Rete
Ecologica e che sono finalizzati alla tutela, aflalvaguardia e al miglioramento della
biodiversita e della qualita della vita per laailihanza.

2.1.5 —Risorse umane da impiegare

Il personale assegnato al Servizio di riferiment@téualmente, costituito da due unita, una di
categoria “D” con profilo di Coordinatore Tecnicottiita di Sviluppo e Valorizzazione
Ambientale e una di categoria “C” con la qualifaialstruttore Tecnico Specialista impiegata a
tempo parziale (2/3 dell’orario di lavoro).

Si evidenzia che per gestire, al meglio, le atiividel Servizio € opportuno prevedere
'inserimento nell’organico del Servizio Parchiuh dipendente, eventualmente anche in regime
di lavoro part time, di categoria C, che presentptofilo professionale di tipo amministrativo da
impiegare per gli adempimenti di competenza delidier stesso. Nel frattempo continuera la
collaborazione su questo col Servizio Pianificagiderritoriale.



2.1.6 —Risorse strumentali da utilizzare

Per lo svolgimento delle previste attivita sarantihizzate le normali risorse informatiche in uso
presso 'amministrazione. Si evidenzia come, inseguenza della mancanza all'interno del
Servizio di un dipendente che presenti la necesgadfessionalita per l'utilizzo degli strumenti

GIS, le elaborazioni progettuali, tecniche e cadfighe per lo svolgimento delle attivita

previste saranno svolte con risorse umane messspasdione da altri uffici e/o realizzati

attraverso procedure di service tecnico affidatoggetti esterni dellamministrazione. A tale
scopo il Servizio Parchi collaborera con il Serwimformatica e il Servizio Pianificazione allo

scopo di coordinare le attivita necessarie pewuiizionamento e I'implementazione dati del
sistema informativo GIS della Provincia.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014
TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015

Legge di finanziamento e articolo

2457679,00

145089,36

2602768,36

0,00

0,00

0,00

2602768,36

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
Programma: 06 PARCHI
Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
145.089,36 5,574 0,00 0,000 2.457.679,00 94,426 2.602.768,36 1,548
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
112.589,36 24,026 0,00 0,000 356.031,66 75,974 468.621,02 0,334
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
92.589,36 42,165 0,00 0,000 127.000,00 57,835 219.589,36 0,116
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
350.268,08 10,643 0,00 0,000 2.940.710,66 89,357 3.290.978,74 0,662




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (144) di cui d programma n° 6 Parchi

Denominazione: “ Piano di gestione e di investimenti per aree nétura

Responsabile Dott. Massimo Gattolin

2.4.1 — Finalita da conseguire

Dare attuazione al progetto di Rete Ecologica, \@rea svolto in coordinato con le attivita dei
Servizi Politiche Ambientali, Difesa del Suolo eRificazione Territoriale e Urbanistica.

Nell’lambito dell’attivita intersettoriale verranmaresi in considerazione, e coordinati, le attivita
progettuali gia avviate dai Servizi provincialien¢ssati relativi al Patto dei Sindaci per I'ereerg
(come ad esempio per la promozione delle filiedted@omasse, la realizzazione di aree a verde o
riqualificate per la riduzione delle isole di capecc), dei Piani comunali delle Acque (ad esempi
per la riduzione dell'impermeabilizzazione dei gualrealizzazione di aree di laminazione, edc), i
monitoraggio del sistema ambientale conseguerigpptbvazione del PTCP.

Migliorare la gestione delle aree naturali protetteeon valenza ambientale, mediante I'attuazione
di quanto previsto dalle convenzioni che verranoiboscritte con i soggetti a cui verra affidata la
gestione delle aree di proprieta della Provindia stopo di svolgere attivita didattiche, scieotit

e educative rivolte gli studenti e alla generadiga cittadini.

Provvedere all'acquisizione di beni immobili, terreagricoli, che saranno destinati alla
realizzazione sia del primo stralcio funzionale @ssco di Marghera secondo le indicazioni
contenute nell'informativa di Giunta dell’'ottobr®21 e con le modalita previste dalla delibera di
Giunta dell’agosto 2012 nonché alle acquisizionmiobiliari previste dal progetto “Porte di

accesso” finanziato dal Bando Par — Fsc della Regieneto

2.4.1.1 — Investimento

Le spese per provvedere all’acquisto dei beni imipaecondo le disponibilita di bilancio, sono
destinati, prevalentemente, all'acquisizione deret®@ necessari alla realizzazione del bosco di
Marghera nonché quelle necessarie a dare attuaagihaterventi previsti dal progetto “Porte di
Accesso”. Vengono, inoltre, ricomprese le speseessarie per provvedere all'assegnazione
d’incarichi a tecnici specializzati per la realizine di attivita di acquisizione delle aeree efo p
'approvazione delle relative attivita di progeitar (es. progettazioni preliminari e definitive,
analisi specialistiche, attivita di monitoraggio 84ecc).

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

| servizi consistono nella predisposizione di ptégeiani, interventi nonché nella collaborazon
dei tecnici del Servizio in attivita di coordinante a supporto dei Comuni, del Consorzio per la
gestione del Parco Reghena — Lemene e/o di dfta della Provincia, nel settore delle aree
naturali protette, degli ecosistemi d’interesseurddistico e della Rete Ecologica e che sono
finalizzati alla tutela, alla salvaguardia e alghuramento della biodiversita e della qualita dell
vita per la cittadinanza.



2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le normali attrezzature strumentali informatichd, @nnessi applicativi software, in uso presso
'amministrazione. Si evidenzia, in particolare, ecliutte le informazioni raccolte, per la
predisposizione dei progetti previsti dal ServiBarchi, saranno implementate nella banca dati —
SIT gestita dal Servizio informatica della Provanaulla base delle metodiche e degli standard in
uso al Servizio Informatica della Provincia.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Il personale assegnato al Servizio di riferimentcatualmente, costituito da due unita, una di
categoria “D” con profilo di Coordinatore Tecnicottikita di Sviluppo e Valorizzazione
Ambientale e una di categoria “C” con la qualifidalstruttore Tecnico Specialista impiegata a
tempo parziale (2/3 dell’orario di lavoro).

Si evidenzia che per gestire, al meglio, le aiidel Servizio € opportuno prevedere 'inserimento
nell'organico del Servizio Parchi di un dipendergeentualmente anche in regime di lavoro part
time, di categoria C, che presenti un profilo pssfenale di tipo amministrativo da impiegare per
gli adempimenti di competenza del Servizio stedsa.frattempo continuera la collaborazione su
guesto col Servizio Pianificazione Territoriale.

2.4.4 — Motivazione delle scelte

Realizzare attraverso un’attivitd di progettazioda svolgersi in collaborazione con gli uffici
tecnici della Provincia e delle altre amministrazioomunali interessate, per conseguire, attraverso
mirati interventi in campo naturalistico — ambidataun miglioramento complessivo della qualita
del territorio, dell’'ambiente e del paesaggio anichprevisione della definizione dei compiti e dei
ruoli, in campo ambientale, della costituenda Quttropolitana e del suo Piano Strategico.

L’attivita, oltre a proporre I'uso di metodologipexcifiche e di “buone prassi” per la conservazione
degli elementi caratteristici del paesaggio sieatiyanche, attraverso la realizzazione di intéryven
che abbiano la caratteristica di interventi pileta sperimentali, che prevedono la realizzaziane d
nuove aree naturali (boschi di pianura, zone unidage a prati stabili, ecc.) che oltre a presentare
un’intrinseca valenza ecologica, naturalistica espggistica costituiscono la realizzazione di
servizi utili per la comunita nel settore dellauzibne dei carichi inquinanti, della messa sicuaezz
idraulica del territorio ma anche dello svago dalattivita ricreative.

2.4.5. Indicatori

hY

L’indicatore piu appropriato, per misurare il ragggimento dell'obiettivo, e rappresentato dal
numero di piani d’ambito o comunque di convenzibnalizzate alla massima fruizione degli
ambiti provinciale.

Si tenga conto che nel 2014, causa il blocco d&lerse non € stato possibile progredire negli
obiettivi individuati.

Per le annualita successive al 2015, si preved@adémentare il numero di visite agli ambiti
provinciali, rispetto al 2015 (annuo nel qualesiiara il relativo conteggio).



La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso =100% livello medio 99/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%
Tabella indicatori
LIVELLO
LIVELLO LIVELLO | INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MINIMO | PERFORMANCE
MEDIO
Zone o ambiti del efficacia
territorio provinciale quantitativa (n.
2015 oggetto di 100% 2 3 1 progetti e/o piani
progettazione/convenzid ambientali
approvati)
Aumento
ment rfici di arg rcentual
2016 aumento supe .ICI dia 100% 7 5 3 pe ce .u.ae de
naturali visitatori rispett(
al 2015 (%)
Aumento
2017 aumento superfici di arg 100% 10 7 5 percentuale de

naturali

visitatori rispett(
al 2016 (%)




Programma: 06
Progetto: 144

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI

PARCHI

PIANO DI INVESTIMENTI PER AREE NATURALI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
145.089,36 5,574 0,00 0,000 2.457.679,00 94,426 2.602.768,36 1,548
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
112.589,36 24,026 0,00 0,000 356.031,66 75,974 468.621,02 0,334
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
92.589,36 42,165 0,00 0,000 127.000,00 57,835 219.589,36 0,116
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
350.268,08 10,643 0,00 0,000 2.940.710,66 89,357 3.290.978,74 0,662
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POLITICHE AMBIENTALI E DIFESA DEL
SUOLO

ORGANI ISTITUZIONALI

TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO
AMBIENTALE

RIFIUTI

TUTELA E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE
IDRICHE

QUALITA’ DELL’ARIA E RIDUZIONE
DELL'INQUINAMENTO

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PREVENZIONE E CONTROLLO
DELL'INQUINAMENTO

POLITICHE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE E
L’EDUCAZIONE AMBIENTALE

DIFESA DEL SUOLO E GEOLOGIA



2.1 PROGRAMMA N. 7 - Politiche Ambientali e Difesa dé Suolo

MISSIONE N. 09 — Sviluppo sostenibile e tutela di¢erritorio e dell’ambiente
N. 3 progetti nel programma

Referenti organi di governo: dott. Cesare Castetiefetto. Commissario Provincia di Venezia

Responsabili della gestione: dirigente, Massimddiat

Riferimento all’'Obiettivo strategico: Qualita dektitorio e dell’ambiente

2.1.1 — Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

Nell’ultimo decennio e andata sempre piu affermand@ consapevolezza di cittadini ed
amministrazioni che le politiche ambientali devonecessariamente essere uno degli elementi
fondamentali del governo di un territorio. La sdargli risorse, la quantita di scarti prodotti, il
degrado degli habitat sono in particolare gli imieati della delicata attuale situazione ambientale
con sempre maggiori impatti sul quadro socio-ecaoom

Il programma intende valorizzare il ruolo gia sweottalla Provincia e che dovra diventare uno dei
capisaldi della Citta Metropolitana in qualita dite di coordinamento delle amministrazioni
comunali, nell’attuazione dei principi dello svilup sostenibile e consentire una piu rapida
conversione alla cosiddettgeen economyin particolare assumera valore strategico unagimeg
sinergia tra le positive politiche gia avviate neii settori di intervento della Provincia.

L’esperienza consolidata con le attivita svoltdal&rovincia di Venezia dovra trovare nella citta
metropolitana, fin negli ambiti di dettaglio chesaranno assegnati, continuita ed ulteriore impulso
In particolare si dovra curare

+ [adattamento ai cambiamento climatici.

E evidente innanzitutto la necessita di adattasm@aibiamenti climatici il contesto territorialedni
viviamo ed agiamo, sempre piu spesso colpito e @ggiato (in tutte le sue componenti) dal
ripetersi di eventi meteoclimatici estremi. La s#gga comunitaria e nazionale punta in modo
deciso in tale direzione e anche a livello di arasta, soprattutto a tale livello, si dovra operzee
sviluppare e rendere sinergiche le politiche dttar@ento.

* La condivisione di saperi e la partecipazione dertgiori di interesse per una pratica
amministrativa efficace.

Le decisioni condivise, complesse e laboriose dgiumgere anche attraverso la piu ampia
condivisione delle conoscenze, hanno dimostratesdéere le migliori possibili e certamente le piu
durevoli. Occorre insistere nella direzione delperienze gia svolte, particolarmente importanti
per la natura dei processi ambientali, a livello atnministrazioni ed enti, confrontando le
conoscenze disponibili e mettendo in comune legabnalita presenti, ma anche stimolando il
contatto ed il confronto su temi cosi strategici associazioni di categoria ed i cittadini.



» Coordinamento e sinergie: fare ordine tra le coemed.

L’esperienza della difesa idrogeologica del teriitce un esempio evidente dellimportanza di
guesto obiettivo. Proprio su questo tema, grebe perché conseguenza dei cambiamenti
climatici e del non adattamento delle politicheriteriali ad essi, si deve proseguire (come ad
esempio al livello affrontato dai piani comunalilldeacque) in un’operazione ordinatrice tra le
competenze e sui ruoli svolti da ciascuna autpitablica e privata.

» Un approccio sistemico: analisi, monitoraggio eerventi a livello intercomunale.

Occorre proseguire nell’integrazione a livello nctemunale (di area vasta) delle conoscenze e delle
analisi del territorio disponibili; operare econendi scala nell’acquisire il rilievo completo delle
varie matrici ambientali; determinare ed analizzémeterazione tra le varie matrici (suolo,
idraulica, atmosfera, paesaggio, biodiversitég);e individuare le misure per ciascun ambito di
intervento e quelle comuni ad ambiti diversi e,qi@ste, stabilire criteri di priorita di intervento
predisporre linee Guida per la progettazione, zeaiione e misura in modo omogeneo degli
interventi e delle politiche attivate in modo sigiep e sistemico sull’area vasta.

Un Sistema Informativo Ambientale per la condivigodelle informazioni sul territorio € un
obiettivo fondamentale

» Il rispetto delle regole. Ambiente e legalita

Ambiente e legalitd sono un binomio indissolubileispetto della regola € il necessario requisito
non solo per la tutela del valore ambientale, n@amer I'assicurazione che tutti giochino la stess
partita.

La vigilanza finalizzata al rispetto della normatiambientale ha quindi un valore fondamentale,
oltre che sanzionatorio, anche di accompagnamemigovla transizione ad un’economia
sostenibile. Ovviamente un sistema cosi complesswodne, intrinsecamente multidisciplinare
necessita di un metodo organizzato, che vada Et@mpetenze singolarmente assegnate alle
singole amministrazioni locali e dello Stato. lbgetto della rete di vigilanza ambientale, che va
riproposto come metodo anche per la Citta Metrégadi, intende proseguire un’esperienza gia
avviata che si basa su pochi importanti capisdhiliconsapevolezza del ruolo di ciascuno —
funzionario della pubblica amministrazione o opamatdi polizia — nella conservazione della
gualita ambientale; la creazione di sinergie pdonzzare e mettere a fattor comune le buone
pratiche e le conoscenze specialistiche di ciascwoperare l'esiguita delle risorse umane
disponibili, razionalizzandone l'utilizzo e consentlo la cooperazione nella vigilanza del territorio
Perché tutto questi possa continuare sara neaessidicarvi una parte delle sanzioni
amministrative ambientali che derivano dall'at@vidi controllo di tutti gli aderenti ai protocolli
vigenti.

Le attivita del presente programma sono affidateSatvizio “Politiche Ambientali” a cui
afferiscono i progetti n. 1 e 2 ed al Servizio ‘€& del Suolo e Tutela del Territorio”, a cui
afferisce il progetto n. 3.



Lo svolgimento del presente programma comporta rapt relazioni con altri programmi
dell’Ente:

a) del Servizio Informatica per l'integrazione deiteimi informativi dei dati ambientali , oltre che
dei dati geologici, presenti con il piu generalst&na Informativo GIS e Web-GIS dell’Ente,
della specializzazione dei sistemi informatici pe&ontrollo ambientale preventivo e successivo;

b) In particolare tra i Servizi Politiche Ambientafarchi e Boschi, Difesa del Suolo e Tutela del
Territorio, Pianificazione Territoriale ed Urbamist, Protezione Civile sara necessario
intensificare I'azione di coordinamento per I'acgjmione o la formulazione di pareri tecnici o
istruttori, la raccolta ed elaborazione dei dati lperedazione e revisione dei programmi e piani
provinciali di settore, I'individuazione di un satico di indicatori e di azioni integrate

c) del Corpo di Polizia Provinciale, per le attivitacdntrasto agli illeciti ambientali.

d) Necessaria sara l'integrazione tra il Servizio tRible Ambientali e il Servizio Edilizia, Servizio
Viabilitad, Servizio Contratti e Servizio Avvocatuper I'avvio, che dovrebbe avvenire nel corso
del 2015 delle attivita connesse all’'ottenimentd fieanziamento mediante il programma
ELENA, della Banca Europea degli Investimenti.

Tra gli obiettivi strategici del programma vannqiarticolare richiamati:

a) Le politiche per I'energia e I'adattamento ai camimenti climaticilLa promozione delle fonti di
energia rinnovabili e del risparmio energetico echen elemento imprescindibile per una
riconversione e rilancio delle attivita artigianedl industriali.

Si dovra continuare il coordinamento per 'attuaziael cosiddetto “Patto dei Sindaci”, siglato
in data 25 settembre 2010 a Palmaria (La Speaks);coordinamento e stato avviato in special
modo con i Servizi Trasporti e Viabilita, ma dewmtinuare anche con ogni altro che possa dare
un contributo in termini di diminuzione di emissiath CO2 ad esempio il Servizio Edilizia
Patrimoniale e scolastica. Far crescere tale amiédione tra i Servizi consente da un lato di
offrire un supporto multidisciplinare ai Comuni aeleti al Patto dei Sindaci; dall'altro offre
'occasione di spingere ulteriormente sulle pat&cattive per la riduzione delle emissioni di
CO2 dell’Ente Provincia: ad esempio mediante laoba ed elaborazione dei relativi dati di
CO2 per un monitoraggio delle prestazioni ambierdall’Ente, con un eventuale supporto
tecnico scientifico esterno.

Il Servizio Ambiente dovra ancora concentrare, artipolare, i propri sforzi nel lavoro di
supporto di coordinamento ai comuni che hanno ail aderito al “Patto dei Sindaci”. Nel 2014
I'attivita di coordinamento ha gia dato ottimi ritaii portando a 43 il numero degli aderenti ed
avviando in particolare con 10 comuni, nell'ambitel progetto europeo denominato SEAP-
ALPS (capofila Provincia di Torino), lI'integraziortelle esperienze del PAES, appunto, e dei
Piani delle Acque (vedi progetto n. 3) quale strotaali adattamento ai cambiamenti climatici,
nell'ottica dell’analoga strategia nazionale.

Proprio lo sviluppo dei Piani Clima, e del necessanonitoraggio dei Piani, sara l'asse
strategico delle prossime politiche territoriali.

Per avviare tale asse strategico, la Provincia dnéZia ha aderito come struttura di
coordinamento anche all'iniziativa della Commissidauropea denominatdayors Adapt(16
ottobre 2014, Bruxelles).



Tra le attivitd strategiche in questo settore vataoeente annoverata quella relativa
all'ottenimento del finanziamento mediante il pragma ELENA, della Banca Europea degli
Investimenti. E attesa nel corrente anno la défmitapprovazione o meno del progetto
nell'ambito del programma ELENA,; se positivo, I'esdi questa fase richiedera notevoli sforzi
di integrazione con la Stazione Unica Appaltantvimciale ed i comuni che vi aderiranno. I
profondo lavoro di confronto con lo staff BElI hasestato al momento il valore degli
investimenti attesi in circa 35 M€ di interventi @omuni e nella Provincia.

In ragione della strategicita delle politiche temiali di adattamento sara opportuno, se non
necessario, stringere la collaborazione con gitutstuniversitari per l'assistenza nella parte
tecnico-scientifica, nonché con tutti i portatoriimteressi per la costruzione e realizzazione di
un’Agenda condivisa.

A fianco di tale sistema di collaborazioni dovrandue essere anche sviluppata la capacita di
euro progettazione, tenuto conto che I'Unione Eesopa programmato per i prossimi anni
ingenti investimenti proprio su tali temi.

b) Ambiente e legalitall programma prevede il consolidamento della mitevigilanza (anche

guest'anno ha portato a 3 interventi in campo rfaulte, in aggiunta a quelli ordinari), attiva in
particolare attraverso il coordinamento del tavoéi corpi di polizia operanti sulle tematiche
ambientali.
Nel 2014 ha iniziato ad operare il sistema il commchento delle polizie locali, sinergico al
tavolo dei protocolli con le forze statali, in madedi vigilanza ambientale con I'organizzazione
di 3 incontri specifici sui temi del consumo di kyaabusivismo edilizio, commercio di rottami
metallici, ecomafia .

Ancora nel 2014 é andato a regime

Si dovra continuare a fornire linee guida operatiaecogliendo informazioni sulle emergenze
ambientali in corso o in arrivo, in piena collaboome con le altre Autorita locali e centrali
competenti, al fine di contrastare l'infiltrazioneempre piu evidente, di pratiche criminose e
criminogene in ambito ambientale anche nel teratoretropolitano.

c) Contrasto al dissesto idrogeologicWerra proseguito il risanamento idraulico e idrolpgico
del nostro territorio, anche alla luce dei ben fetiomeni di subsidenza che lo caratterizzano, e
la risposta alle necessita di manutenzione idraula territorio. A tale scopo rimante primario il
coordinamento e supporto tecnico ed economicoaai Bomunali delle acque, attraverso i quali
si individuano e realizzano interventi di valenzengrale con la preziosa collaborazione dei
Consorzi di bonifica. L’opera fin qui condotta marinfatti di essere portata avanti visto che ha
consentito, fatte salve le difficolta di pochi camyuun ulteriore avanzamento portando il tasso
delle amministrazioni attivate o che hanno compdetiapercorso dal 45% del 2013 al 61% del
2014, pur con vari gradi di avanzamento.
Inoltre & stato completato sotto il profilo degksdard il progetto “Quadro d’'unione provinciale
dei piani delle acque”™: uno strumento che consgmirmigliorare e razionalizzare il supporto
che la Citta Metropolitana potra dare a livellodks



Come sopra segnalato, lo strumento dei piani deligue € stato presentato come una delle
azioni di adattamento ai cambiamenti climatici,cagliendo importanti riconoscimenti, e sara
un elemento unico nel progetto SEAP-ALPS di inteignae con i PAES. Nei prossimi anni
dovra essere sviluppato il sistema di monitoraggiocoordinamento con gli strumenti di
pianificazione propri degli Enti locali.

d) Conoscenza del territoridn chiave metropolitana le competenze sulla ridaad elaborazione
di dati di interesse ambientale e territoriale @owo essere sviluppate mediante la promozione e
coordinamento dei sistemi di informatizzazione.
E quindi necessario proseguire e sostenere corapewmslezza il concorso al governo delle
trasformazioni in atto nel nostro territorio implentando e mantenendo le banche dati:
idrogeologiche, geologiche, sismiche, geotermieke;

Le nuove tecniche di monitoraggio (Dense Imagingdiimg)ed analisi delle caratteristiche e
dello stato dei suoli e degli elementi del teripin corso di sviluppo in collaborazione con |l
Servizio Informatico e lo IUAV aprono a molteplicapplicazioni di cui alcune gia

preliminarmente valutate nel 2014: consumo del guaidice di permeabilita, potenziale
irraggiamento solare, rilievo di volumi abusivi,ce@Si tratta di strumenti che saranno utili in
campo ambientale, difesa del suolo, proteziondecevpianificazione territoriale.

Ulteriore sviluppo € atteso dall'integrazione.

e) Controllo preventivo (le cosiddette autorizzaziamiguccessivfvigilanza sulle medesime) sulle
attivita, piani e progetti secondo le vigenti normenateria ambientale. Il programma prevede di
facilitare I'avvio di nuove attivita imprenditoriab di loro modificazioni, secondo i criteri delle
migliori pratiche disponibili, con il consolidamentlel progetto avviato negli anni precedenti di
semplificazione e standardizzazione delle procedure
Nel 2014, con notevole dispendio, si sono otteawiiicipi medi nel rilascio di autorizzazioni di
circa il 26% rispetto ai tempi di legge. Nei prossanni si dovra assorbire I'impatto della
riorganizzazione della Citta Metropolitana con tita dal servizio di 6 istruttori esperti.

2.1.1.2. Collegamento con la Carta servizi per il controlladi qualita

Nella Carta dei servizi — standard di qualita vigore dal 1° gennaio 2013, sono individuati n. 3
processi con i relativi standard, riferibili allea “Ambiente e Difesa del suolo” (pag. 6-7-8 della
carta dei servizi), di competenza del servizio “Aemibe .

2.1.1.3. Collegamento con il controllo strategico

Il programma, unitamente ai programmi nn. 6, 81@,e 12, é riferito all’obiettivo strategico 2
“Qualita del territorio e dell’ambiente”.

2.1.2. Contenuto del programma

Il presente Programma si articola in n. 3 progeittisaverso i quali vengono coordinate le azioni
volte al raggiungimento degli obiettivi generalisdgtti in premessa e piu dettagliatamente,
ancorché ancora in modo non esaustivo, riportageduito.



Progetto n° 1- Prevenzione e controllo dell'inquieato

Progetto n° 2 — Politiche per lo sviluppo sostdaibil’educazione ambientale
Progetto n° 3 — Difesa del suolo e Geologia

Il programma da sviluppare nel corso del trienniagfdrimento, riguarda dunque:
1. Prevenzione e controllo dell’inquinamento, ces@50%;

2. Politiche per lo sviluppo sostenibile e I'educae ambientale, con peso 25%;

3. Difesa del suolo e Geologia, con peso 25%;

2.1.3 -Motivazione delle scelte

In linea con la precedente programmazione, il metidyoverno del territorio, sotto il profilo della
sua tutela ambientale, ha ormai raggiunto un gdadoeaturita tale da richiedere il passaggio da una
mera applicazione del principio “comanda e cordrodld una pil moderna concezione consistente
in “analizza lo stato, elabora le strategie, pianifagisci, controlla”.

| limiti piu volte riscontrati negli studi sin guvolti, ma si tratta di un dato ormai comunemente
riconosciuto, si ripercuotono sullo sviluppo detiterio, se pensato slegato dalle problematiche in
esso presenti (ambientali, sociali, economichegobmerché il programma si prefigge di integrare,
ricercando le migliori sinergie, tutte le competendirette o indirette esplicite o implicite che la
legge prescrive o promuove. Raccolta, elaborazeodesulgazione di dati ambientali permettono
cosi non solo di assolvere agli obblighi di tragpaa in materia di informazione ambientale, ma
anche consentono di costituire la base tecnicaneswitiva necessaria ad una completa valutazione
dei progetti sottoposti ad iter istruttorio. Le zmstive volte alla riqualificazione del territorio
provinciale assolvono non solo alle necessita @ilauve ricostruzione delllambiente, ma anche alla
valutazione degli impatti cumulativi del compartooguttivo e delle azioni di mitigazione e
compensazione da promuovere. Le attivita di autadione nel verso contrario permettono, e non
solo attraverso la piu nota procedura di valutazidnimpatto ambientale, di prescrivere interventi
di mitigazione e compensazione che tendono ad amxeme quanto piu possibile il tessuto
produttivo con quello ambientale e sociale.

L’intero processo valutativo e di controllo previeate successivo consente, nella maturazione del
sistema provincia (amministrazioni pubbliche-imgredtadini), di attivare nuove alleanze e

collaborazione tra i soggetti portatori di inteeessel rispetto delle precipue attribuzioni e

competenza.

Con queste motivazioni il programma si accinge dengiere ai numerosi e complessi compiti
istituzionali conferiti o delegati.



2.1.4 —Finalita da conseguire
2.1.4.1 dnvestimento

Le spese per acquisti di materiali ed attrezzateepndo le disponibilita di bilancio e individuate
su fondi a destinazione vincolata per il controllo materia ambientale, sono destinate
all'implementazione e ammodernamento di tutti gfusenti, anche informatici, per consentire
un’efficace azione di controllo diretto o attravepotocolli specifici.

2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo

| servizi possono piu strettamente intesi come tgttelle attivita di autorizzazione, fornitura ditid
ambientali, ecc sopra descritti, nonché sono fizali al conseguimento ottimale delle varie
competenze istituzionali del Settore

2.1.5 —Risorse umane da impiegare

Tutto il personale dei Servizi assegnati, possieiite con le integrazioni richieste nel piano del
fabbisogno.

Si propone la possibilita di ricorrere a incarichistudio e consulenza per I'esecuzione di attivita
specialistiche.

2.1.6 —Risorse strumentali da utilizzare

Materiali e mezzi in dotazione o da acquisire, atiptto di tipo informatico secondo una
programmazione e le imprevedibili esigenze maratesnel corso delluso ed usura di quelle
esistenti.

2.1.7 —Coerenza con il piano/i regionale/i di settore

Pur non esistendo una pianificazione regionaleetlfore completa ed aggiornata, va rilevato che le
iniziative previste dalla Provincia si inseriscocmerentemente nelle azioni della regione definite
mediante la stipula di accordi di programma, satitis anche dalla Provincia, e sono comunque
coerenti con il Piano Regionale di Risanamentoedatique (PRRA), Piano Direttore 2000 per il
bacino immediatamente versante in Laguna di Venediagestione dei rifiuti urbani, di
Risanamento e Tutela dell’lAtmosfera, unici strumeptanificatori regionali approvati di
riferimento per il programma in oggetto



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014

TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

PROVENTI DIVERSI
SANZIONI IN MATERIA DI AMBIENTE
TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015 Legge di finanziamento e articolo

539397,50

847665,40
1561407,60

2948470,50

112000,00
811000,00

923000,00

3500,00

3500,00

3874970,50

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 07 POLITICHE AMBIENTALI E DIFESA DEL SUOLO

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.690.242,17 69,426 0,00 0,000 1.184.728,33 30,574 3.874.970,50 2,305
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
2.074.727,58 77,964 0,00 0,000 586.397,50 22,036 2.661.125,08 1,899
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.483.991,68 77,149 0,00 0,000 439.548,12 22,851 1.923.539,80 1,017
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
6.248.961,43 73,868 0,00 0,000 2.210.673,95 26,132 8.459.635,38 1,701




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (110) di cui & programma n° 7 — Politiche
ambientali e difesa del suolo

Denominazione: “Prevenzione e controllo dell'inquinamento”

Responsabile dirigente del Servizio Politiche Ambientali

2.4.1 —Finalita da conseguire

Attuazione dei compiti istituzionali in materiamiascio di autorizzazioni in campo ambiente e del
relativo controllo successivo.

2.4.1.1 dnvestimento

Le spese per acquisti di materiali saranno utitezeer conseguire nel modo ottimale le finalita del
Programma. In particolare, I'acquisto di strumeittag, da dare in comodato d’'uso gratuito in
favore delle Forze polizia nelllambito del Protdoodi Intesa con le Polizie che operano nel
territorio provinciale, consentira di accrescesedfitacia dei controlli.

2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

| servizi erogati consistono in autorizzazioni aemali necessario all'esercizio di attivita
produttive; ma anche di pareri consultivi 0 obbiggain procedimenti di altri enti; oppure nella
fornitura, obbligatoria per legge, delle informaziambientali detenute.

2.4.2 —Risorse strumentali da utilizzare
Materiali e mezzi in dotazione o da acquisire.
2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Il personale assegnato alle unita operative drinifento. Ci si attende una compressione della
capacita di risposta, a causa di un maggior nurdierstanze (rinnovi periodici sui quali vengono
comunque fatte istruttorie di aggiornamento). Rde motivo si dovra poter operare anche con
l'ausilio di service tecnici.

2.4.4 —Motivazione delle scelte
Tale progetto ha principalmente necessario a:

a) esercizio delle competenze di autorizzazione asdegalla Provincia in materia di tutela
dell’ambiente dalla vigente normativa, ad esempio:
a. gestione dei rifiuti, e utilizzazione in agricoléudi fanghi e altri rifiuti,
b. emissioni in atmosfera,
c. scarichi in corpi idrici superficiali, impianti diepurazione, recupero e riutilizzo delle acque
reflue per uso irriguo, civile e industriale
d. valutazioni di impatto ed incidenza ambientale,
e. inquinamento luminoso, acustico ed elettromagnetico



f. rilevamento ed elaborazione dei dati ambientalntdiresse provinciale e loro diffusione,
b) esercizio delle attivita di controllo sulle aut@@zioni rilasciate in coordinamento con le altre
forse di Polizia operanti sul territorio;
c) applicazione delle sanzioni amministrative ambikmtiacompetenza della Provincia in materia
di inquinamento idrico, atmosferico e rifiuti;

Con il progetto si punta alla ricerca di un costamiglioramento del sistema di controllo

preventivo e successivo e di valutazione dell'inqmmento e dei suoi effetti, anche mediante
elaborazione e diffusione dei dati ambientali, docontinuo sviluppo di procedure piu efficienti

per il rilascio delle autorizzazioni.

Inoltre si continua la raccolta di dati relativi @iocedimenti sanzionatori ambientali in una banca
dati unitaria condivisa con gli Enti di controllole Forze di polizia statali e locali, allo scopio d
favorire [lattivita di vigilanza e applicazione ¢l sanzioni amministrative ambientali. |l
coordinamento del tavolo provinciale delle forze mhlizie ha piu volte stimolato anche
all’estensione dell’'esperienza veneziana e semprecordato sull’allargamento della rete di
vigilanza ad altre autorita pubbliche e ad altttaedella societa civile (associazioni, ad esempi
Cio anche alla luce del rischio di infiltrazionelldecriminalita organizzata in molte attivita
ambientali, come testimoniato da ricorrenti notidiestampa, inchieste che hanno coinvolto il
nostro stesso territorio oltre che rapporti redd#tiorganizzazioni nazionali che si occupano del
fenomeno.

Si tenga presente che per il Servizio Ambiente ssiat automatizzati tutti i procedimenti, e si e
avviata I'automazione anche di quelli sanzionatori.

Il triennio che seguira, anche se potrebbe margeihaistema delle competenze della Provincia
anche in capo alla Citta Metropolitana, subiraegfetti della transizione avviata ai sensi della L.
56/14, in particolare sulla dotazione organica awel, migliore di casi, un ricambio di personale.
Questo necessitera di adeguamenti ulteriori.

Quindi il programma approntato nei trienni precedea riproposto in chiave di miglioramento del
servizio relativamente ai tempi dei procedimentmai totalmente automatizzati:

a) nel 2014 si prevede una anticipo medio del 3% satqrimenti ambientali della Carta dei
Servizi;

b) individuazione di un sistema di rilevamento delérconformita procedurali, relativamente
al sistema implementato nell’anno precedente meésl@momazione della maggior parte dei
procedimenti autorizzativi

c) nel 2015 si proporra di avviare il processo diifiedzione di qualita, in particolare: pre-
audit preliminare (misura della distanza dell'ongaazione del Servizio da un sistema di
qualita), stesura del Manuale della Qualita, irdligizione dell’ente certificatore

d) nel 2016 avvio di un sistema di certificazione dalita.



2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati sortitiazati i indicatori di efficacia quantitativa pe
verificare il numero di azioni realizzate nel cods processo di certificazione di qualita.

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100%

livello medio/90 = 90%

livello minimo < 90 = 85%

Tabella indicatori

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNG OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Riduzione media
2015 dei tempi dei 100 7 5 3 %
procedimenti
Riduzione media
2016 dei tempi dei 100 10 7 5 %
procedimenti
Riduzione media
2017 dei tempi dei 100 12 10 7 %

procedimenti




Programma: 07
Progetto: 110

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE AMBIENTALI E DIFESA DEL SUOLO
PREVENZIONE E CONTROLLO DELL'INQUINAMENTO

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
509.000,00 97,137 0,00 0,000 15.000,00 2,863 524.000,00 0,312
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
464.000,00 95,868 0,00 0,000 20.000,00 4,132 484.000,00 0,345
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
81.000,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 81.000,00 0,043
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
1.054.000,00 96,786 0,00 0,000 35.000,00 3,214 1.089.000,00 0,219




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (112) di cui alprogramma n° 7 - Politiche
ambientali e difesa del suolo

Denominazione: “Politiche per lo sviluppo sostenibile e 'educaamambientale”

Responsabile dirigente del Servizio Politiche Ambientali

2.4.1 —Finalita da conseguire

Attuazione sinergica delle politiche di sviluppcstmibile. Nel corso del triennio, anche in ragione
della Citta Metropolitana, si dovra stimolare laesgia con tutti gli altri Servizi coinvolti in atita

che possono avere impatto sulla durabilita delerse naturali (materie, energia, gestione degli
scarti, ecc) e le politiche di uso del territorid @vviare politiche di adattamento ai cambiamenti
climatici.

2.4.1.1 dnvestimento

Le spese, secondo le disponibilita di bilancio, pequisti di materiali saranno utilizzate per
conseguire nel modo ottimale le finalita del Progmaa. Si provvedera a sistematizzare, quanto piu
possibile, la programmazione delle necessarie aizipmi.

2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo sono finalizzati al conseguiteeottimale dei compiti previsti dal Programma
e della cui efficacia si provvedera ad acquisakitazione da parte degli utenti via via individuat

2.4.2 —Risorse strumentali da utilizzare
Materiali e mezzi in dotazione o da acquisire.
2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Il personale assegnato alle unita operative diinifento. Per le attivita di coordinamento e support
alle amministrazioni locali si dovra operare ancbe l'ausilio di service tecnici.

2.4.4 \Motivazione delle scelte

Il progetto continua ad avere quale motivazionprtamozione del ruolo della Citta Metropolitana
nei temi strategici dello sviluppo sostenibile @ dambiamenti climatici in particolare. Per fare
guesto si dovra stringere ulteriormente la collahmne con le amministrazioni comunali, fornendo
loro supporto verso l'adozione, realizzazione e mooaggio dei Piani Clima, a partire
dall’'esperienza di integrazione tra PAES e Pialled&cque. Elementi portanti, come esplicitato in
premessa, saranno :

a) il consolidamento i risultati conseguiti in matedainformazione ambientale (ai sensi del
D.Lgs. 195/05):
I. integrando gli attuali livelli informativi disponilb negli archivi tecnici del Servizio
Politiche Ambientali e Servizio Difesa del SuoloTetela del Territorio con quelli



presenti presso altri servizi, con il coordinamedtl Servizio Informaticaobiettivo
metterli a disposizione del pubblico anche attrepesistemi Web-GIS;
ii. prevedendo un costante aggiornamento ed ampliardentwelli informativi presenti.

b) prosecuzione delle attivita in qualita di Ente doainamento in attuazione del cosiddetto
“Patto dei Sindaci”, e del “Mayors Adapt”, in paxlare verso un sistema di monitoraggio e
revisione dei PAES.

c) In ragione dell'approvazione del finanziamento iesho alla BEI
programma ELENA, si prevede l'avvio delle gare fgeriqualificazione energetica degli

edifici e delle linee di pubblica illuminazione giaividuate;

nellambito del

d) Si prevede inoltre l'ulteriore raccolta ed elabavae di dati dai Servizi per la misura delle
emissioni di CO2 evitate, a seguito di pratichdesubili attuate dall’ente;

2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati soritizazati indicatori di efficacia quantitativa e di
gradimento dei servizi resi:

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%
Tabella indicatori
LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO
S ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Istituzione
gruppo di
Awvio delle gare Awvio del 1° lavoro esterno .
" . : . Grado di
Politica relative al monitoraggio delle gare
2015 . 50 . . A . avanzamento del
energetica finanziamento | delle azioni nei relative al rogetio
europeo ELENA PAES finanziamento prog
europeo
ELENA
*Risparmio 0 0 0 Valore medio
2015 cO? 50 2% 1% 0,1% fiduzione %
" Completamento| Awvio lotto pilota : R
Nlécr)]\é? F;?ilg:_a del 1° degli interventi rﬁ\é\rlllict)o(:zl lio Grado di
2016 g ! 50 monitoraggio finanziati dal 'gg. avanzamento del
Parte b) del RO delle azioni
rodetio delle azioni nei programma nei PAES progetto
prog PAES europeo ELENA
2016 *Risparmio 50 2% 1% 0,1% Valore medio




CO2

riduzione %

Conclusione e
Nuova politica lotto pilota Awvio 1° lotto
ener F()atica' interSenti degli interventi Awvio della Grado di
2017 g ! 50 . . finanziati dal revisione dei avanzamento del
Parte b) del finanziati dal
programma PAES progetto
progetto programma euroneo ELENA
europeo ELENA P
*Risparmio Valore medio
2017 50 2% 1% 0,1% .
CO2 ° ° =70 riduzione %

* QObiettivo di performance intersettoriale: il riélep indicatore sara la sintesi dei rispettivi
indicatori di riduzione di CO2 inseriti nelle RPRidservizi interessati Viabilita, Trasporti ed
edilizia.




Programma: 07
Progetto: 112

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE AMBIENTALI E DIFESA DEL SUOLO
PIANIFICAZIONE ED EDUCAZIONE AMBIENTALE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.935.300,29 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.935.300,29 1,151
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.424.013,20 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.424.013,20 1,016
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.237.571,20 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.237.571,20 0,654
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
4.596.884,69 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 4.596.884,69 0,924




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 3 (142) di cui al programma n° 7 — Politiche
ambientali e difesa del suolo

Denominazione: “Difesa del suolo e geologia”

Responsabile dirigente del Servizio Difesa del Suolo e Tateéél Territorio

2.4.1 —Finalita da conseguire

La difesa del suolo nella nostra area metropolitdene ancora essere intesa secondo due profili
principali: il contrasto al dissesto idrogeologiahe deve essere sempre piu connotata come una
delle azioni di adattamento ai cambiamenti climagc quindi anche come impulso alle
trasformazioni virtuose del territorio; la ricomjmene dei siti bonificati, con particolare
riferimento al contributo che le competenze stagssegnano all’Ente nella certificazione del
raggiungimento degli obiettivi di bonifica, creani@ocondizioni per il miglior riutilizzo delle aree
fondamentale il contributo che potra essere datibaaicio di Porto Marghera.

Per conseguire tali finalita, sara necessario nmange I'obiettivo dello sviluppo delle attivita
conoscitive del territorio. In particolare la ratteoed elaborazione dei dati sara ricercata anche
attraverso la collaborazione dei comuni, dei carisdr bonifica ed altri enti ed istituzioni nella
ricerca di sinergie tra le buone pratiche nellaigas del territorio.

2.4.1.1 — Investimento

Le spese d'investimento previste, in ragione ddibponibilita di bilancio, verranno attuate per il
tramite dei comuni e dei consorzi chiamati alldizzazione degli interventi previsti nei piani cell
acque per la soluzione delle criticita in essiwdliate.

Per I'anno 2015 si prevede inoltre di dare spewifiontributo ad una nuova attivita intersettoriale,
coordinata dal Servizio Viabilita, con i contenstiategici dell’area metropolitana consistenteanell
promozione di tavoli tecnici con i Comuni nei quedplicitare ed elencare le criticita viarie lugo
SSPP cui dare seguito con valutazioni sull'incidétdt, sul traffico e sul rischio idraulico con
conseguente ipotesi progettuali.

Tali progetti (con valenza anche di possibile noiglmento del sistema di smaltimento idraulico)
che potranno riguardare piste ciclabili, rotatoreleguamenti, fermate TPL, ecc, saranno poi
disponibili per partecipare ad eventuali bandi aaali o regionali ed inseriti nelle programmazioni

future.

2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo sono finalizzati al conseguiteeottimale dei compiti previsti dal Programma
e della cui efficacia si provvedera ad acquisakitazione da parte degli utenti via via individuat

2.4.2 Risorse strumentali da utilizzare

Strumentazione e mezzi in dotazione (con partieotderimento alla strumentazione informatica
ed idrogeologica ed alla trivella provinciale).



2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Il personale ha assunto da tempo un ruolo centratelte attivita non solo del Settore ma anche —
e molto - come supporto a compiti istituzionalildeite (es. VIA, VAS, PTCP, PAT, Trasporti,
Viabilita, Protezione Civile ecc.), oltre ad occrtgadelle variegate attivita di competenza del
Servizio su temi anche assai delicati (quale Vagtiestrattiva).

Anche nel 2015 l'attivita di indagine tecnico-stifico (creazione di data base e loro collegamento
ad un G.1.S.) necessaria alla predisposizione gumlldiche dell’ente in materia di risanamento
idraulico e difesa dal dissesto idrogeologico @dlitiorio potra venire svolta solo attraverso ssgvi
tecnici o nell'ambito di ricerche per le quali vang stipulate apposite convenzioni con i
Dipartimenti delle Universita interessate e vatridEnti. In tal modo sara possibile proseguire e
sostenere con consapevolezza il concorso al govdetle trasformazioni in atto nel nostro
territorio: idrogeologiche, geologiche, sismicheptgrmiche.

2.4.4 \Motivazione delle scelte
Il progetto deve provvedere:

d) alladeguamento alle recenti innovazioni normative materia di difesa del suolo e al
potenziamento dell'attivita di controllo e di conesza del territorio, con particolare riferimento
a
a.vigilanza sulle attivita di cava e di migliorameritmdiario;
b.sviluppo delle attivita di polizia idraulica, ancbeme contrasto al dissesto idrogeologico;
c. utilizzo delle risorse geotermiche,
d. certificazione finale di avvenuto completamento ldederventi di bonifica dei siti inquinati
ed altre competenze relative;
e. partecipazione ai procedimenti di bonifica, anclygi@lli nazionali del SIN di Porto Marghera;
e) costruzione e mantenimento delle banche dati altserspecializzate costruite negli anni, anche
mediante il consolidamento od ulteriore sviluppfedesti di monitoraggio esistenti e dei relativi
progetti di studio attivati in collaborazione comitersita ed altri fornitori. Questa attivita sara
fortemente condizionata dalle risorse economickpdfiibili. Diversamente si potra operare solo
attraverso protocolli operativi di scambio dati ca@ire amministrazioni ed enti o altri soggetti
interessati ad accedere all’ampio e ricco patrimainidati sin qui accumulato;
f) supporto istruttorio alle attivita e procedimediinumerosi altri Servizi dellEnte: Politiche
Ambientali, Trasporti, Viabilita, Pianificazione &ftbanistica tra gli altri.

In tale contesto il Servizio Difesa del Suolo e élatdel Territorio assume la sua massima
importanza proprio nel momento resta evidente l@ess&ta di un coordinamento delle
amministrazioni comunali in materia di progettaBore realizzazione di intervento di
rigualificazione idraulica di vaste zone della BRnaia. Strumento a tale scopo indispensabile sono i
Piani delle Acquettraverso i quali i comuni, coordinati dalla prmia ed in collaborazione con i
Consorzi di Bonifica e gli altri enti competentpgsono individuare e programmare le priorita di
intervento in tale delicata materia.

Su tale base si insistera, ogni anno ed in ragiefie risorse economiche messe a disposizione, nel:



a) promuovere la redazione dei piani delle acque;

b) selezionare gli interventi in essi proposti;

c) finanziare gli interventi selezionati;

d) verificarne la realizzazione;

e) redazione di un rapporto sullo stato provincialegieni delle acque.

Nel 2015 si dovra dare ulteriore impulso alla stadzzazione dello strumento Piano delle Acque
in collaborazione con la Regione Veneto, alla quatmo state gia forniti elementi di
approfondimento, oltre che alla costruzione deltred sistema di monitoraggio.

Importante sara proseguire, subordinatamente adjpodibilita di risorse, I'aggiornamento del
Quadro d’Unione provinciale dei piani comunali dedlcque anche su base web-gis.

Sullo stesso piano, e pure intrecciato per quargoarda I'emergenza idrogeologica, sta la
riconversione dell'area industriale di Porto Manghehe deve avvenire attraverso la promozione
della rivisitazione deMaster Plandelle bonifiche, sostenuto dalle necessarie eegprenti attivita
istruttorie e di certificazione.

Sempre in tema di bonifica, dato I'elevato numeirsitil contaminati presenti in tutta la Provincia,
va evidenziata l'importanza di mantenere un agg@itwrnarchivio di tutti che gli interventi in
progetto, in corso, e realizzati; cio anche al fin€onsentire la massima efficacia delle attidia
certificazione dell’avvenuto risanamento, unichepater consentire il riutilizzo delle aree
interessate, dettandone al contempo le condizioni.

Inoltre, dovranno naturalmente essere mantenutattleitd piu strettamente legate alle altre
competenze della provincia in materia di: vigilangalle cave; autorizzazione al prelievo
geotermico; tutela delle acque e difesa del sualR.(11/01).

Per tali motivi, non potranno certamente essereamtiinate, anche se compatibilmente con le
risorse assegnate, le indagini conoscitive deitdeiw sotto il profilo idrogeologico che, ascokat
consentono di guidare con piena consapevolezzadfotmazioni in atto nel territorio.

2.4.5. Indicatori
Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori.

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%




Tabella indicatori

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO | OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Coordinamen
to degli . : Adozione
. g. . Adozione dei : o S
interventi di . Awvio del 1 dei Piani .
difesa Piani delle monitoraggio | delle acque Grado di
2015 | . . 100 | acque da almenp . gg ] a .| avanzamento de
idrogeological 170 % dei delle azioni nej da almeno il rodetto
. . 0 . . .
nelr comuni . Piani Acque 65 % dei prog
comuni .
della comuni
provincia
Coordinamen
to degli . . Avwvio del
intervengii di Adozione dei | Completament 1°
difesa Piani delle odel1° monitoragdi Grado di
2016 | . . 100 | acque da almenp monitoraggio 99 avanzamento de
idrogeological . . .~ | odelle
. : il 65 % dei delle azioni nei . progetto
nei comuni comuni Piani Acque azioni nei
della Piani Acque
provincia
Coordinamen
to degli . . . .| Adozione
. g. . Adozione dei | Adozione dei o
interventi di . . dei Piani .
difesa Piani delle Piani delle delle acaue Grado di
2017 | . : 100 | acque da almenp acque da d | avanzamento de
idrogeologica . . . da almeno il
. : il 80 % dei almeno il 75 % . progetto
nei comuni . . . 70 % dei
comuni dei comuni .
della comuni

provincia




Programma: 07
Progetto: 142

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE AMBIENTALI E DIFESA DEL SUOLO
DIFESA DEL SUOLO

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
245.941,88 17,373 0,00 0,000 1.169.728,33 82,627 1.415.670,21 0,842
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
186.714,38 24,792 0,00 0,000 566.397,50 75,208 753.111,88 0,538
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
165.420,48 27,344 0,00 0,000 439.548,12 72,656 604.968,60 0,320
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
598.076,74 21,562 0,00 0,000 2.175.673,95 78,438 2.773.750,69 0,558




PROGRAMMA:

PROGRAMMA
D.LGS 118/2011

PROGRAMMA
D.LGS 118/2011

PROGRAMMA
D.LGS 118/2011

MISSIONE:

PROGETTO:

08

02

03

04

10

TRASPORTI

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

TRASPORTO PER VIE D’ACQUA

ALTRE MODALITA' DI TRASPORTO

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

1(120) TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

2 (123) SERVIZI PER LA MOBILITA’



2.1 PROGRAMMA N. 8 "Trasporti"

MISSIONE N. 10 —“Trasporti e diritto alla mobilita”
n. 2 progetti nel programma
Referenti organi di governo: Commissario Cesardadllas
Responsabile della gestione: dirigente Paolo Gabbi

Riferimento all’'Indirizzo strategico qualita defti¢orio e dell’ambiente.

2.1.1 —Descrizione del programma
2.1.1.1 Premessa

Il programma 86 relativo al Servizio Trasporti eratgerizzato da una peculiaritd sostanziale:
rappresenta uno dei programmi di maggior incidescaomica tra quelli del’Ente ma minima e,
proporzionalmente, la possibilita per 'Ente dieressoggetto attivo e decisore.

Infatti dei due progetti inclusi nel programma &6l{egati tra loro con I'obiettivo di migliorare la
qgualita dei servizi legati al TPL e quella dei seina favore della mobilita in senso lato), il 120
“trasporto pubblico locale” ed il 123 “Servizi pé& mobilita”, solo sul secondo (che tuttavia
presenta una scarsissima dotazione finanziari)daincia puo agire compiutamente.

Per quanto riguarda invece il primo (che per 'a20@4 ha comportato impegni di spesa per quasi
38 ME£) si e sostanzialmente dipendenti dal sisteaganale di contribuzione per i servizi minimi
di trasporto pubblico.

Dal punto di vista della organizzazione interna 8elvizio, la struttura presenta da tempo forte
criticita sia nella parte amministrativa che in bpécnica.

2.1.2 Contenuto del programma
Il programma si articola come detto in due prog&tino compresi:

Trasporto pubblico locale

Svolgimento dei compiti e funzioni (come Ufficio rgerico dellEnte di governo del TPL) in
materia di trasporto pubblico locale.

Gestione dei contratti di TPL.

Attuazione delle funzioni di autorizzazione in m&edi linee automobilistiche extraurbane
provinciali.

Svolgimento delle funzioni di vigilanza, sanziomministrative, agevolazioni tariffarie.

Garantire la regolarita del servizio attraversaigbnoscimento idoneita percorsi ed ubicazione
fermate, 'adeguamento a variazioni della domanda.



Gestione di accordi di programma per investimetgicr{ologici, infrastrutturali, mezzi, ecc.)
finalizzati al miglioramento della qualita del sii.

Trasferimento alle aziende partecipate di risorse llmdeguamento e messa in sicurezza delle
fermate del TPL, compatibilmente con le risorseegsate a bilancio.

Trasporti pubblici non di linea

Garantire 'omogeneita ed uniformita della regolatagione comunale dei servizi di trasporto
pubblico non di linea per via d’acqua, di persortk eose, e con autovettura (taxi e noleggio).

Salvaguardia della Laguna di Venezia dagli efid¢timoto ondoso attraverso il coordinamento del
traffico acqueo lagunare.

Certificare la professionalita degli operatori/candnti dei veicoli e dei natanti attraverso specifi
esami.

Sistema informativo mobilita e trasporti

Raccolta, validazione e resa disponibilita di gdatla mobilita provinciale.
Produzione di indagini, rilevazioni e studi.

Implementazione rete di misura del traffico su ili#bnel territorio provinciale e gestione del
sistema di monitoraggio della mobilita.

Implementazione ed aggiornamento del modello dhdmprivato.

Servizi per la mobilita

Perseguire interventi per rendere sostenibile lailitéo e prevenire I'inquinamento, anche in
collaborazione con i Comuni inseriti nelle areésahio di inquinamento atmosferico da traffico.

Gestione, su delega regionale, del tavolo tecricale.

Collaborazione con altri Servizi del’lEnte ed inrgi@lare con le Politiche Ambientali per la
coerenza delle iniziative per la Mobilita Sostelaibi

Svolgimento delle funzioni affidate dalla Regiomenerito al monitoraggio, all’erogazione ed alle
turnazioni degli impianti di distribuzione carbutian

Incremento della mobilita dei portatori di handicagdiante messa a disposizione di autovettura
multi adattata al fine dell’acquisizione della pagedi guida B speciale.

Autoscuole, scuole nautiche, studi consulenzageirtolazione

Esercizio funzioni tecniche e amministrative conéedallo Stato in materia di autoscuole, scuole
nautiche, studi di consulenza per la circolaziogientezzi di trasporto.

Officine per autoriparazione e centri di revisione




Esercizio funzioni amministrative conferite dallta® in materia di imprese di autoriparazione e
officine autorizzate alla revisione veicoli.

Trasporto passeqggeri € merci

Esercizio dei compiti e delle funzioni conferitilidaStato in materia di autotrasporto di viaggiator
su strada.

Esercizio dei compiti e delle funzioni conferiteldeéStato in materia di autotrasporto di merci per
conto proprio e per conto terzi su strada.

Educazione alla mobilita sicura e sostenibile

Effettuazione attivita previste nel progetto cofineto dalla RV ed inseriti nel 3° bando relativo a
Piano Nazionale Sicurezza Stradale.

Sostegno ad iniziative sul tema dell’educaziong siturezza stradale di soggetti terzi.
2.1.3 — Motivazione delle scelte

Il programma si prefigge di integrare tutte le cetgmze oltre che I'esercizio dei compiti e delle
funzioni gia conferite in materia di trasporto plibb locale, di trasporto pubblico non di linea, di
autotrasporto di merci, di servizi accessori altaatazione, di educazione alla mobilita sostemibil

e sicurezza stradale, come piu dettagliatamentesespei due progetti.

In particolare viene posta I'attenzione su:

» Svolgimento del ruolo di ufficio periferico del mvum Ente di governo del bacino ottimale
veneziano del TPL, istituito con DGR 2333 del 16202 3;

» pianificazione e gestione del trasporto pubbliaale anche per effetto della forte riduzione dei
finanziamenti a disposizione per lo svolgimento dervizi minimi; cid consentird una
rivisitazione complessiva ed aggiornata della dataadt trasporto, con la possibilita di mettere
a disposizione dell’'utenza un servizio piu rispartdealle esigenze del pubblico;

» forte incentivazione alla educazione e formaziowelta agli studenti della provincia in termini
di mobilitd sicura e sostenibile, con lo scopo idurre —a medio e lungo termine- i casi di
incidentalita che coinvolgono i giovani;

» approfondimento delle tematiche legate alla indidéa stradale;

* implementazione delle attivita rivolte alla clielateesterna gestibili via web, con owvi
miglioramenti qualitativi e temporali nel rispondalle esigenze manifestate.

2.1.4 — Finalita da conseguire

Fornire agli organi di governo uno strumento effea&d efficiente per I'espletamento delle funzioni
e dei compiti istituzionali, propri e delegati, ldglProvincia in materia di trasporto.



2.1.4.1 — Investimento

Le spese di investimento previste sono destinatmiglioramento della qualita nel settore del
trasporto pubblico locale e nella implementazioekadete di misura traffico.

2.1.4.2 — Erogazione di servizi di consumo

Sono specificate in dettaglio nelle schede relataveciascun progetto, cui vanno aggiunte
I'erogazione degli ordinari servizi interni.

2.1.5 — Risorse umane da impiegare

1 dirigente;

1 funzionario amm.vo a tempo pieno (P.O.);
1 funzionario tecnico a tempo pieno;

1 funzionario amm.vo a tempo parziale 50%;

7 istruttori [2 tecnici e 4 amministrativi a tempaeno (di cui una trasferita al Comune di Mira per
mobilita), 1 amministrativo a tempo parziale 83.3%]

5 collaboratori (5 amministrativi a tempo pienogcdi una in quiescenza dal 01/05/2015).
2.1.6 — Risorse strumentali da utilizzare

Dotazioni strumentali, mobili ed immobili del Sezio Trasporti, con eventuale ricorso a servizi
esterni per strumentazioni specialistiche.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Anno 2015 Legge di finanziamento e articolo

ENTRATE SPECIFICHE

STATO

REGIONE 37.605.232,68

COMUNE

UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

ALIENAZIONE PARTECIPAZIONI AZIONARIE 60.000,00

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 412.777,61

TOTALE (A) 38.078.010,29

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

Proventi diversi 311.050,00

TOTALE (B) 311.050,000

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI 3.644.218,65

TOTALE (C) 3.644.218,65

TOTALE GENERALE (A+B+C) 42.033.278,94

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
Programma: 08 TRASPORTI
Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
41.297.075,44 98,249 0,00 0,000 736.203,50 1,751 42.033.278,94 25,002
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
39.340.821,61 99,848 0,00 0,000 60.000,00 0,152 39.400.821,61 28,122
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
39.317.821,61 99,848 0,00 0,000 60.000,00 0,152 39.377.821,61 20,816
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
119.955.718,66 99,291 0,00 0,000 856.203,50 0,709 120.811.922,16 24,289




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (120) di cui alprogramma n° 8 - Trasporti

Denominazione: “Trasporto pubblico locale”

Responsabile Paolo Gabbi

2.4.1 — Finalita da conseguire

Le stesse gia descritte al punto 2.1.4 del program

2.4.1.1 dnvestimento

Gestione accordi di programma per infrastruttieensdlogie, mezzi, ecc..

In particolare si tratta della erogazione di cdmiti (provenienti dalla Regione) alle aziende di
trasporto a seguito della sottoscrizione di Accaligorogramma e del trasferimento alle medesime
di contributi propri della Provincia per I'adeguam® e messa in sicurezza delle fermate del
trasporto pubblico locale.

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Attivita connesse al rilascio ad utenti esterni dl@ende partecipate titolari dei contratti per la
gestione dei servizi di TPL e singoli utenti) di@izzazioni, certificazioni, tessere di agevolasp
sanzioni, nullaosta, ecc..

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare
Quelle risultanti dall'inventario dell’Ente.
2.4.3 — Risorse umane da impiegare

1 dirigente;

1 funzionario amm.vo a tempo pieno (P.O.);
1 funzionario tecnico a tempo pieno;

1 funzionario amm.vo a tempo parziale 50%;

7 istruttori [2 tecnici e 4 amministrativi a tempeno (di cui una trasferita al Comune di Mira per
mobilita), 1 amministrativo a tempo parziale 83.3%]

5 collaboratori (5 amministrativi a tempo pienogcdi una in quiescenza dal 01/05/2015).
2.4.4 — Motivazione delle scelte

Ottemperare all’esercizio di funzioni e compiti prioin materia di trasporti, conferiti dallo Stato
dalla Regione.



Perseguire una configurazione della rete dei sedvizasporto finalizzata a garantire uno sviluppo
sostenibile della mobilita di persone e cose, steee acquea, migliorando I'accessibilita e la
qualita del trasporto.

2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati sonibazati i seguenti indicatori di cui alla tabella
sottostante:

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%

Tabella indicatori

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
A e ErIive RESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Rilevamento
2015 customer 40% 7506 73% 20% Rispetto del livello
satisfaction per 1 atteso
attivita esterna
Riduzione delle
* mialioramento emissioni di CO2
2015 uaEIJita dellaria 60% 0,75 % 0,5% 0,25 % nella gestione dei
q servizi minimi di
TPL su 2012
Rilevamento
2016 customer 40% 76% 74% 7904 Rispetto del livello
satisfaction per 1 atteso
attivita esterna
Riduzione delle
* mialioramento emissioni di CO2
2016 ua?ita dellaria 60% 0,5% 0,4 % 0,3% nella gestione dei
q servizi minimi di
TPL su 2013
Rilevamento
2017 customer 40% 7706 7504 73% Rispetto del livello
satisfaction per 1 atteso
attivita esterna
Riduzione delle
* mialioramento emissioni di CO2
2017 ua?ita dell'aria 60% 0,5% 0,4 % 0,3% nella gestione dei
q servizi minimi di
TPL su 2014

* Obiettivo ed indicatore che alimenta il valordlitedicatore intersettoriale previsto nel DUP d&trvizio
Politiche Ambientali.



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
Programma: 08 TRASPORTI
Progetto: 120 TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
41.266.075,44 99,193 0,00 0,000 335.573,50 0,807 41.601.648,94 24,745
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
39.308.821,61 99,848 0,00 0,000 60.000,00 0,152 39.368.821,61 28,099
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
39.308.821,61 99,848 0,00 0,000 60.000,00 0,152 39.368.821,61 20,811
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
119.883.718,66 99,621 0,00 0,000 455.573,50 0,379 120.339.292,16 24,194




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (123) di cui alprogramma n° 8 - Trasporti

Denominazione: “Servizi per la mobilita”

Responsabile ing. Paolo Gabbi

2.4.1 — Finalita da conseguire
Le stesse gia descritte al punto 2.1.4 del program
2.4.1.1 dnvestimento

Le spese per investimento, nel caso di risorseodibpi, sono relative all'implementazione della
rete di misura traffico.

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Attivitd connesse al rilascio ad utenti esternngsii e/o aziende) di certificazioni, abilitazioni,
iscrizioni, autorizzazioni, nullaosta, ecc..

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare
Quelle risultanti dall'inventario dell’Ente.
2.4.3 — Risorse umane da impiegare

1 dirigente;

1 funzionario amm.vo a tempo pieno (P.O.);
1 funzionario tecnico a tempo pieno;

1 funzionario amm.vo a tempo parziale 50%;

7 istruttori [2 tecnici e 4 amministrativi a tempeno (di cui una trasferita al Comune di Mira per
mobilita), 1 amministrativo a tempo parziale 83.3%]

5 collaboratori (5 amministrativi a tempo pienogcdi una in quiescenza dal 01/05/2015).
2.4.4 — Motivazione delle scelte

Ottemperare all’esercizio di funzioni e compiti prioin materia di trasporti, conferiti dallo Stado
dalla Regione.

Perseguire la professionalita degli operatori devigi di trasporto e servizi accessori.
2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati sonibazati i seguenti indicatori di cui alla tabella
sottostante:



Tabella indicatori

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%
LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ARG L=l — ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
2015 . . 50% 7% 75% 73% soddisfazione
satisfaction per 1 raqaiunto
attivita esterna 99
Rispetto termini tFélrfnpiitit?%maet?g;: ?JI
2015 dilegge e 50% 5% 4% 3% Sy
. riduzione del
regolamenti .
tempo di risposta)
0, 0, 0, 0, i i
2016 satisfaction per 1 50% 78% 76% 74% sorc;dlsifjrz]tlgne
attivita esterna 99
Rispetto termini tF(:Ir?npi?}tit(()%maet?g;:(cej'
2016 di legge e 50% 5% 4% 3% A
) riduzione del
regolamenti -
tempo di risposta)
2017 . . 50% 79% 7% 75% soddisfazione
satisfaction per 1 raqaiunto
attivita esterna 99
Rispetto termini tF:r?npiitit?%maet?ézgz'
2017 dilegge e 50% 5% 4% 3% s
. riduzione del
regolamenti

tempo di risposta)




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
Programma: 08 TRASPORTI
Progetto: 123 SERVIZI PER LA MOBILITA'
Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
31.000,00 7,182 0,00 0,000 400.630,00 92,818 431.630,00 0,257
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
32.000,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 32.000,00 0,023
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
9.000,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 9.000,00 0,005
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
72.000,00 15,234 0,00 0,000 400.630,00 84,766 472.630,00 0,095




PROGRAMMA:

PROGRAMMA

D.Lgs 118/2011:

MISSIONE:

PROGETTO:

09

01

08

1 (130-1)

2 (130-2)

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE

URBANISTICA E ASSETTO DEL
TERRITORIO

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA

OTTIMIZZAZIONE DELLE ATTIVITA'’
ORDINARIE DEL SERVIZIO
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE E
URBANISTICA

MONITORAGGIO DELLA PIANIFICAZIONE
TERRITORIALE



2.1PROGRAMMA N. 9 — Pianificazione territoriale

MISSIONE N. 08 — Assetto del territorio ed ediliziaabitativa

N. 2 progetti nel programma
Referenti organi di governo: dott. Cesare Castetefetto — Commissario Provincia di Venezia
Responsabili della gestione: ing. Andrea Menin

Riferimento all’'Indirizzo strategico Qualita dettigorio e dell’ambiente

2.1.1 — Descrizione del programma

2.1.1.1. Premessa

Il programma n. 9 “Pianificazione Territoriale” &rébuito al Servizio pianificazione territoriale e
urbanistica (di seguito anche Servizio).

L’attuale scenario istituzionale, condiziona sigrafivamente le attivita dell’ente e del Servizio,
soprattutto in conseguenza delle disposizioni latie che, a partire da Aprile 2014, hanno
determinato importanti cambiamenti, di cui si ségma particolare:

1.

la Legge 7 aprile 2014, n. 56“Disposizioni sulle citta' metropolitane, sulle pnose, sulle
unioni e fusioni di comuhi che ha assegnato a questa provincia il ruoloCita
Metropolitana stabilendo anche le funzioni fondatakerdi competenza del nuovo ente e
demandando alla Regione (CONFERENZA UNIFICATA STATO© REGIONI del
11.09.2014) la definizione dell’elenco di funzioron fondamentali che dovranno rimanere
in carico a questo ente;

Il DL. 66/2014 convertito in legge n.89/2014 chesymde il conferimento allo Stato di
importanti risorse economiche da parte delle Pia®/iicirca 20 milioni di euro per il 2015);
la Legge 11 agosto 2014, n. 1¥4onversione in legge, con modificazioni, del dexret

legge 24 giugno 2014, n. 90 - Misure urgenti perskmplificazione e la trasparenza
amministrativa e per l'efficienza degli uffici giari” ed in particolare I'art.23*(nterventi
urgenti in materia di riforma delle province e deltitta metropolitane nonché norme
speciali sul procedimento di istituzione della&ithetropolitana di Venezia e disposizioni in
materia di funzioni fondamentali dei comunifomma 1-ter che, in considerazione
dell'anticipato scioglimento del consiglio comunaleVenezia, ha ridefinito le procedure
per I'entrata in funzione della citta metropolitadid/enezia prevedendo:

a. le elezioni del consiglio metropolitano entro ilrmtene di sessanta giorni dalla
proclamazione degli eletti del consiglio comunaievednezia da tenere nel turno
elettorale ordinario del 2015;

b. che la citta metropolitana di Venezia subentra jgitavincia omonima, dalla data di
insediamento del consiglio metropolitano;



c. nel caso di mancata approvazione dello statutm eintermine di cui alla lettera b),
si applica la procedura per I'esercizio del potstitutivo di cui all’articolo 8 della
legge 5 giugno 2003, n. 131;

4. la Legge 23 dicembre 2014, n. 190Disposizioni per la formazione del bilancio amale e
pluriennale dello Stato (legge di stabilita’ 2015¢he, al comma 421, ha stabilito che la
dotazione organica delle citta’ metropolitan@ enisura pari alla spesa del personale di
ruolo alla data di entrata in vigore dellaged/ aprile 2014, n. 56, ridotta, tenuto conto
delle funzioni attribuite all’ente, in misura pati30 per cento.

5. La Circolare n. 1/2015 del Ministero per la semgdizione e la pubblica amministrazione
avente per oggettdlinee guida in materia di attuazione delle disposni in materia di
personale e di altri profili connessi al riordincelie funzioni delle province e delle citta
metropolitane. Art. 1, commi da 418 a 430 , dedigde 23 dicembre 2014, n. 190".

Tali cambiamenti, unitamente alla nomina, con decpeefettizio proc. n. 506 del 12 gennaio 2014
del Commissario per la provvisoria amministraziomella Provincia di Venezia sino
all'insediamento del Consiglio metropolitano, imgono per il 2015, un’attenta valutazione in
merito alle attivita del servizio che risultano essariamente indirizzate a:

- attivita di tipo ordinario finalizzate a garantieervizi e funzioni di competenza dell’ente
provincia, nei poteri del commissario, fino allediamento del citato consiglio
metropolitano;

- attivitd di tipo strategico, volte necessariameat@roiettare il patrimonio conoscitivo in
materia di pianificazione territoriale e urbaniatitella costituenda citta metropolitana;

Oltre a cio va tenuto conto anche, nell'incerto dyoaistituzionale, del Decreto del Commissario
nella competenza del Presidente della Provincia/2015 del 27.01.2015, con il quale lo stesso
attribuisce al Dirigente ing. Andrea Menin I'incawi di direzione dei servizi “manutenzione e

sviluppo del sistema viabilistico” e “pianificazierierritoriale e urbanistica” con decorrenza dalla
data di adozione del presente decreto e con scadeom la cessazione dell'incarico del

Commissario conferente.

Le attivita sviluppate con il programma n. 9 rianlb pertanto fortemente condizionate dagli scenari
di riforma istituzionale che determinano anche udazione della dotazione organica, comportando
una limitazione dei progetti alla sola annualital20mentre per I'anno 2016 impongono, in
previsione, il mantenimento delle attivita collemyati servizi ordinari, assegnati dalle normative
vigenti, in quanto la costituenda Citta Metropaldadi Venezia, effettiva a partire dalle elezioei d
Comune di Venezia e dalla seguente costituzioneGaelisiglio della Cittd Metropolitana con
definizione dello statuto del nuovo ente, di fatteterminera una ridefinizione delle attivita di
guesto ente e delle attivita di competenza deizerv

Con I'approvazione del Piano Territoriale di Comatnento Provinciale (di seguito anche PTCP) la
Provincia di Venezia é diventato il soggetto amstiaitivo competente in materia urbanistica e, piu
in generale, soggetto responsabile della gestiehgalerno del territorio. Per tale ragione, come
riconosciuto con l'adozione da parte della precesleimministrazione del “Manifesto delle
azioni”, la pianificazione territoriale rappresent@a disciplina prioritaria di intervento della
Provincia di Venezia, esplicandosi oltre che comsyolgimento dell’attivita ordinaria attribuita



all’Ente con la L.R. 23.04.2004, n. 11, anche damanitoraggio, I'aggiornamento e gli eventuali
adeguamenti del PTCP.

Nel processo di pianificazione gia previsto petrignnio 2014-2016, vi sono alcune variabili che
hanno reso non puntualmente programmabili tutteattevita, con particolare riferimento alle
modalita di gestione e di eventuale rivisitazioeéditato strumento di riferimento, quale e il PTCP
Nel 2014 si e provveduto ad adeguare il Quadro €dtieo del PTCP alle linee guida regionali in
materia di banche dati e a correggere alcuni emateriali dello stesso (deliberazione della
presidente della provincia nell’esercizio dei potil consiglio n.64/2014). Pertanto, il database
tecnico/conoscitivo a supporto di un’eventuale fiideione dello strumento di pianificazione
d’area vasta (futuro piano della cittd metropobtapuo ritenersi idoneo e coerente con la normativa
vigente (L.R.11/2004).

Tra le principali variabili e iscrivibile:

1. 'ormai prossimo passaggio della pianificazioneldedllo provinciale al livello metropolitano;

2. la possibile approvazione da parte della Regioneettedella Variante parziale al PTRC con
attribuzione della valenza paesaggistica, che coimpga necessita di adeguamento del PTCP
vigente;

Accanto alle citate variabili rimane I'obiettivo mereto di attuare le scelte strategiche di assketto

territorio, individuate dalla Giunta Provinciale sccordo con le previsioni degli strumenti di

pianificazione di livello sovraordinato, attraverattivitd di copianificazione con i Comuni nella

redazione ed approvazione dei Piani di Assettd deitorio (di seguito anche PAT).

Per tendere a questo obiettivo, il Programma n.révque l'implementazione dellattivita di
monitoraggio supportata dall'analisi degli esiti pleogetto di carattere intersettoriale di anatisi
consumo del suolo, sviluppato in collaborazione ¢wn.U.A.V., e con gli altri servizi della
provincia di Venezia , i cui primi risultati sonta8 analizzati nel Rapporto di Monitoraggio del
2014 (giusta determina n. 3679 / 2014).

La gestione del territorio infatti necessita diageguata conoscenza dello stesso e, a tal proposito
il Programma prevede I'implementazione delle infammoni presenti all'interno del Portale Web-
Gis con i dati derivanti dal predetto studio suhsamo del suolo, dall’attivita di monitoraggio, che
comprende anche Il'analisi della documentazionentegsa dai Comuni per I'approvazione dei
PAT.

Queste attivita costituiscono presupposto fondaabenper lo sviluppo di una pianificazione
territoriale di tipo strategico, non piu basata maro controllo formale di rispondenza dei Piani di
Assetto del Territorio al PTCP, ma costruita a&rae un confronto sul ruolo delle citta rispetto al
contesto provinciale ed in relazione alle diversggenze e peculiarita presenti nel territorio
provinciale e costituira, con particolare riferin@al contesto metropolitano, punto di partenza per
la definizione del contesto pianificatorio e dgikéncipali criticita territoriali da sottoporre &ituro
sindaco e consiglio metropolitano ai fini della idefione dei nuovi obiettivi per la citta
metropolitana.

L’attivita di copianificazione ha portato fino ad@ all’approvazione di n. 25 Piani di Assetto del
Territorio e all’adozione di altri n. 7, (di questi 5 erano stati precedentemente approvati dalla



Regione), su un totale di n. 44 Comuni della Proginli Venezia; nei prossimi anni il Servizio sara
impegnato nel completamento e nello sviluppo dmijaianificazione dei rimanenti 11 Comuni.

E’ presumibile che, parallelamente a questa falla desiddetta “pianificazione comunale di prima
generazione”, si dovra affrontare una nuova “fasddtiva alla revisione dei PAT gia approvati,
conseguenza della volonta delle amministrazioni wwath di apportare delle varianti a detti

strumenti. Questa attivita, oltre a costituire uomento di confronto sulle scelte urbanistiche
effettuate, potra anche rappresentare un momergortamte di definizione delle attivita future in

capo al Servizio, relativamente a:

- identificazione delle motivazioni che impongonaédaisione degli strumenti di pianificazione;

- valutazione dell’'efficacia delle direttive dei PAT relazione all'effettiva attuazione attraverso i
Piani d’Intervento;

- specificazione dei servizi da fornire ai Comuni pavvio e la conclusione dei procedimenti di
variante.

Attualmente in fase di definizione vi sono la Vateal P.A.T. di Spinea di recente adozione, e la

variante al P.A.T.l. di FossoO e Camponogara petiVaione in due P.A.T., per i quali & stato

sottoscritto, dalla precedente amministrazionecbado di pianificazione.

Il programma n. 9 contempla anche lo svolgimentlyatiévita ordinaria da parte del Servizio
Pianificazione Territoriale e Urbanistica, declmalalla L.R. 23.04.2004, n. 11, che per la relativa
puntualizzazione si rimanda al Progetto n. 1 dugegpecificato.

Detta attivita € svolta nel rispetto del princigiella trasparenza, in quanto ampliamente condivisa
con l'utenza finale attraverso I'impiego del siteeldVdel Servizio, che costituisce I'ambiente in cui
verificare lo stato ed il dettaglio delle singolegedure ed in cui acquisire le informazioni e la
documentazione ad esse associate. Il costanteraggiento del sito Web consente di fornire
risposte rapide all'utente che, mediante la reggstme on-line all’area riservata, puo verificare |
stato d’avanzamento del proprio procedimento.

2.1.2. Contenuto del programma

Il programma si articola in due progetti che famispettivamente riferimento all’attivita ordinaria
del Servizio pianificazione territoriale ed urbdiua (Progetto n. 1), e all’attivita di monitoragge
strutturazione di un dataset dei Piani di Asse#tiol@rritorio (Progetto n. 2). Puntualmente:

- PROGETTO N. 1 Peso del progetto 60%
Ottimizzazione delle attivita ordinarie del SergiRianificazione Territoriale e Urbanistica

- PROGETTO N. 2 - Peso del progetto 40%
Monitoraggio della pianificazione territoriale ewgturazione dataset dei P.A.T.

2.1.3 — Motivazione delle scelte

I Governo del territorio raggiungera sempre piuti peossimi anni un livello elevato di
concertazione e di condivisione delle strategie gomltri enti. Per tale motivo é evidente che la
gestione del territorio deve necessariamente coarsii con le tematiche ambientali, sociali ed



economiche, che presuppone la necessita di raecegh condividere dati indispensabili per la
valutazione e la promozione di progetti di svilug® territorio.

2.1.4 —Finalita da conseguire

Il presente programma si prefigge di ottimizzarattivita ordinaria svolta dal Servizio e di
implementare l'attivita di aggiornamento dei datiritoriali, al fine di verificare il recepimento
degli obiettivi e delle politiche di sostenibilitterritoriale del PTCP da parte dei Comuni,
valutandone cosi l'efficacia e proponendo eventaahtegie alternative laddove gli effetti delle
scelte di Piano non risultino soddisfacenti.

2.1.4.1 — Investimento

L’articolazione degli investimenti e descritta metichede allegate dei progetti.

2.1.4.2 — Erogazione di servizi di consumo

L’articolazione dei servizi al consumo sono desenitelle schede dei progetti allegate.
2.1.5 — Risorse umane da impiegare

Le risorse umane impiegate corrispondono alla cesgia dotazione organica assegnata al
Servizio Pianificazione Territoriale e Urbanistispecificatamente individuata nelle schede PEG e
complessivamente pari a 13 unita tra cui il dirigeresponsabile e n. 1 titolare di posizione
organizzativa.

2.1.6 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali da utilizzare sono quelldatazione al Servizio Pianificazione Territoriale
Urbanistica, eventualmente da integrarsi 0 adegudorge necessario.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014

TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

SANZIONI IN MATERIA BENI AMBIENTALI E PAESAGGISTICA

PROVENTI DERIVANTI DA ONERI DI ISTRUTTORIA PER ATTIVITA'
AMMINISTRATIVE

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015

Legge di finanziamento e articolo

485970,53

485970,53

6000,00

10000,00

16000,00

1000,00

1000,00

502970,53

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
Programma: 09 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE
Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
502.970,53 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 502.970,53 0,299
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
413.692,53 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 413.692,53 0,295
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
413.692,53 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 413.692,53 0,219
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
1.330.355,59 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.330.355,59 0,267




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1, di cui al programma n° 9 — Pianificazione
territoriale

Denominazione: “Ottimizzazione delle attivita ordinarie del SemgZianificazione Territoriale €
Urbanistica”

Responsabileing. Andrea Menin

2.4.1 — Finalita da conseguire

Il progetto n. 1 comprende lo svolgimento di tulée attivita ordinarie proprie del Servizio
pianificazione territoriale e urbanistica, e rigiemo:

gli adempimenti procedurali previsti dalla L.R. @82004, n. 11:

Vi.

Vil.

viii.

partecipazione al procedimento di formazione deiffPATI con procedura concertata,
mediante accordo di pianificazione, ai sensi dell'a5 della L.R. 11/2004, comprensivo
della gestione del Comitato Tecnico Provinciale;

approvazione di PAT/PATI e loro relative variardi,sensi degli artt. 14 e 48, comma 4
della L.R. 11/2004, comprensivo della gestioneCtwhitato Tecnico Provinciale;
partecipazione ai procedimenti di accordo di progre per la definizione e la
realizzazione di Programmi di Intervento e di opgubbliche o di interesse pubblico, ai
sensi dell'art. 7 della L.R. 11/2004 e art. 32 @¢llR. 35/2001, nonché per l'attuazione di
progetti strategici, ai sensi dell’art. 26 dell&®L11/2004;

espressione di parere e, a seconda della tipolagisovazione delle varianti ai PRG
vigenti fino all’approvazione dei rispettivi PAT| sensi dell’art. 48 della L.R. 11/2004 e
art. 50 della L.R. 61/1985;

istruttoria e proposta di provvedimento su procetitndi sportello unico per le attivita
produttive (SUAP) in variante allo strumento urlsdico comunale, ai sensi dell'art. 4
della L.R. 55/2012 e della L.R. 11/2004;

istruttoria e rilascio di autorizzazione paesagepse di autorizzazione paesaggistica in
sanatoria-asecondo quanto previsto dal D.Lgs. 42/2004 e D.R3R/2010 (competenze
attribuite dalla L.R. 11/2004, art. 45 sexies);

accertamento della compatibilita paesaggisticdad@iri eseguiti in assenza o in difformita
dall'autorizzazione, ai sensi dell’art. 167, comdne 5 del D.Lgs. 42/2004 (competenze
attribuite dalla L.R. 11/2004, art. 45 sexies);

adozione di provvedimenti cautelari e sanzionatoseensi dell’art. 167 commi 1,2, 3e5e
art. 181 del D.Lgs. 42/2004 (competenze attribdiéta L.R. 11/2004, art. 45 sexies);
istruttoria e proposta di provvedimento relativgpracedimenti per I'approvazione dei
progetti strategici previsti dall’art. 59 delle NAL del P.T.C.P. (ai sensi dell'articolo 26
della LR 11/2004);

I'espressione di pareri relativi a:

conformita urbanistica al PTCP;

istruttoria finalizzata all’espressione di un paresul procedimento regionale di
autorizzazione alla realizzazione ed eserciziarel@dtti collegati ad impianti di energia
rinnovabile ai sensi del D.Lgs. 387/2003;

verifica degli adempimenti in materia di Valutazgodi Incidenza Ambientale, per quanto



di competenza del Servizio e relativa istruttonid/thcA, ai sensi del D.P.R. 357/1997 e
della D.G.R. 2299/2014;

iv. espressione parere endoprocedimentale di confor@hiRTCP in merito a progetti che
richiedono la Valutazione di Impatto Ambientalenresta da altri servizi;

v. istruttoria finalizzata all'espressione di un parsul procedimento di autorizzazione alla
realizzazione ed esercizio elettrodotti AT-AAT, iato dal MISE-dipartimento per
'energia, ai sensi D.L. 239/2003 convertito con difioazioni nella L. 290/2003.
L'istruttoria delle istanze puo richiedere I'esmieme del parere di conformita urbanistica
al PTCP;

vi. istruttoria e proposte di provvedimento su proceshithavviati da ARPAV in merito al
superamento dei campi elettromagnetici;

vii. relazione istruttoria a supporto al Servizio Avvaea relativamente a controversie inerenti
procedimenti di competenza del Servizio Pianificagi Territoriale e Urbanistica.

particolari attivita assegnate:

viii. procedimenti su istanza di annullamento dei prowwedti comunali ed esercizio dei
poteri sostitutivi, entro due anni dalla loro adw®, ai sensi dell’art. 30 della L.R.
11/2004;

IX. pubblicazione degli strumenti urbanistici comurgaloro varianti con rilascio della relativa
attestazione, ai sensi dell’art. 50 della L.R. 888 e successive modificazioni;

lo sviluppo delle procedure di digitalizzazionelddlttivita del Servizio:

X. aggiornamento delle schede dei servizi on-lineaiidanti i procedimenti in corso presso il
Servizio;

Xi. gestione informatica ed aggiornamento del sitcSaeVizio;

gli adempimenti procedurali previsti dalla L.R. P491.:

xil. istruttoria e rilascio autorizzazione alla realzpame ed esercizio di elettrodotti con
tensione nominale fino a 150.000V, previsti dallR.L.24/1991 (delega della Regione con
L.R. 11/2001, art. 89, c. 7 con le disposizioni alii alla L.R. 27/2001, art. 31),
comprensivo della gestione del Comitato Tecnico/ifmale;

gli adempimenti procedurali previsti dal capo Il tilo 1l del D.P.R. 327/2001.:

xiii. istruttoria e rilascio autorizzazione alla costamg ed esercizio di metanodotti che
interessano il territorio di almeno due comuni @érovincia, ai fini urbanistici ed edilizi
sostituisce ogni altra autorizzazione e costituisrgante agli strumenti urbanistici vigenti,
ai sensi dell’'art. 44 L.R. 11/2001,

Xiv. istruttoria e rilascio autorizzazione alla costamg ed all’esercizio di elettrodotti con
tensione nominale fino a 150.000V, per i quali éhigsta la dichiarazione di pubblica
utilita ai sensi dell’art. 10 della L.R. 24/199%e(elga della Regione con L.R. 11/2001, art.
89, c. 7 con le disposizioni di cui alla L.R. 27820 art. 31), comprensivo della gestione
del Comitato Tecnico Provinciale;

aggiornamento e predisposizione di cartografie teme

xv. la predisposizione di cartografie tematiche eldtreo aggiornamento;

xvi. la costruzione di un dataset relativo al sistem#ladeianificazione territoriale e
allurbanistica di livello comunale. La gestione, aggiornamento e akeftazione
dell’archivio cartografico;

attivita amministrativa di supporto all'attivita tisizionale, ricomprendendo in essa la

molteplicita delle attivitd connesse e specificaate indicate nelle schede PEG.



Oltre allo svolgimento delle suddette attivita, cbrprogetto n. 1 €& previsto il completamento
dell'informatizzazione degli adempimenti proceduiabividuati ai precedenti puntri, vii, Xx e
xxii, per i qualiverra reso possibile il pagamento on-line dell'if@odi bollo e degli oneri
istruttori, diminuendo ulteriormente I'utilizzo dsupporti analogici e delle comunicazioni nelle
forme tradizionali.

2.4.1.1 — Investimento

Per la realizzazione di questo progetto non sarfoaste particolari somme per investimenti date le
finalita che si intendono conseguire.

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Per la realizzazione di questo progetto non sodoieste somme per la spesa corrente date le
finalita che si intendono conseguire.

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali da utilizzare sono quelldatazione al Servizio Pianificazione Territoriale
Urbanistica, eventualmente da integrarsi o adegulrge necessario.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al progetto corrisponddtia complessiva dotazione organica assegnata
al Servizio Pianificazione Territoriale e Urbanistj specificatamente individuata nelle schede PEG.

2.4.4 — Motivazione delle scelte

Il progetto pone come elemento fondamentale la itguadelle attivita ordinarie proprie,
incrementando ove possibile I'efficacia e I'efficEa delle prestazioni.

L’attivazione del modulo realizzato per il paganteah — line delle istanze, consentira all’'utenza di
presentare l'istanza on-line, accedendo al sito VAEBServizio, mediante pagamento contestuale
dell'imposta di bollo e degli eventuali oneri idtari.

Attualmente, ogni singolo procedimento e visioraliall'utente che, accede ad una scheda di iter-

procedurale dedicata, nella quale é sintetizzatpralcedimento, dalla ricezione dell'istanza al
rilascio del provvedimento di autorizzazione.

L'accesso all'area riservata, dalla quale sono wiasili tali schede, avviene mediante
registrazione dell’'utente al primo accesso al $M&B e, successivamente, con identificazione
tramite username e password.

All'utente é attualmente consentita I'acquisiziated provvedimento di autorizzazione direttamente
dalla scheda di iter-procedurale, la medesima apmra che attualmente gli consente di scaricare
pareri del Comitato Tecnico Provinciale, parerirutbri e atti amministrativi collegati al
procedimento di proprio interesse.



| contenuti del sito WEB sono comunque in contimggiornamento sulla base delle novita
legislative che intervengono. Ogni singola paginBBAfiporta la data di aggiornamento, come da
Codice del’Amministrazione Digitale e ss.ii.

2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati sontiliazati i seguenti indicatori di efficacia

qualitativa. L'eventuale modifica nella Carta de2r8zi, dei procedimenti in capo al Servizio
Pianificazione Territoriale e Urbanistica, successienete all’approvazione del presente
documento, non comporta I'aggiornamento del livaltteso per il raggiungimento degli obiettivi
indicati.

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso 57 giorni =| livello medio 56/62 giorni = | livello minimo> 61 giorni =
100% 90% 85%
LIVELLO |LIVELLO | LIVELLO INDICATORI

ANNO | OBIETTIVO | PESO| Arreso | MEDIO | yynimo | PERFORMANCE

Mantenimento de
tempo medio di
conclusione del

2015 processo fissato| 100% 154,38 - -

nella Carta dei
Servizi relativo
agli atti di assens

T MprocessoCarta Servisi—

Tmlegge

Mantenimento de
tempo medio di
conclusione del

2016 processo fissato| 100% 154,38 - -

nella Carta dei
Servizi relativo
agli atti di assens

T MprocessoCarta Servisi—

Tmlegge

Mantenimento de
tempo medio di
conclusione del

2017 processo fissato| 100% 154,38 - -

nella Carta dei
Servizi relativo
agli atti di assens

T MprocessoCarta Servisi—

Tmlegge

N.B.: Verra modificata la Carta dei Servizi perireo corrente ai fini delle attivita in essere per
'anno corrente che, in relazione alla gestione migsariale potranno essere esclusivamente di
mantenimento.



Programma: 09
Progetto: 130

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE
ATTUAZIONE DEL PTP E CONFERMA DEL RUOLO DELL'ENTE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
502.970,53 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 502.970,53 0,299
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
413.692,53 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 413.692,53 0,295
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
413.692,53 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 413.692,53 0,219
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.330.355,59 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.330.355,59 0,267




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 di cui al programma n° 9 — Pianificazione
territoriale

Denominazione: “ Monitoraggio della pianificazione territoriale”

Responsabileing. Andrea Menin

2.4.1 — Finalita da conseguire

Il Piano Territoriale di Coordinamento Provinciaestato approvato dalla Regione Veneto con
deliberazione della Giunta n. 3359 del 30.12.201peetanto, ad oggi, visto il tempo trascorso e
indispensabile eseguire una verifica sullo stattad@anificazione territoriale nella Provincia di
Venezia.

Il conseguimento della suddetta finalita avviengagserso I'aggiornamento delle informazioni
territoriali, con conseguente adeguamento del Quadonoscitivo del Piano Territoriale di

Coordinamento Provinciale alle linee guida regiodatui alla LR 11/2004 e alla DGR 3811/2009
e con la redazione di un Rapporto di monitoraggieelazione di monitoraggio, secondo quanto
previsto dall’ art. 63 delle NTA del PTCP.

L’attivita di adeguamento del Quadro conoscitivorappresentato un momento fondamentale per
I'accesso, la condivisione e l'utilizzo dei datil dRTCP, posto che le informazioni contenute negli
elaborati di Piano non erano ancora allineate addGR 3811/2009 né con la Direttiva INSPIRE,
che istituisce un’infrastruttura per I'informazioterritoriale nella Comunita europea. L'attivita ha
portato alla ridefinizione di tutti i dati del Piare la compilazione dei relativi metadati, con
conseguente trasmissione del prodotto alla Regi@meto e successiva pubblicazione degli stessi.

A seguito di tale attivita il servizio intende piggbrre un database informatico relativamente ai
P.A.T./P.A.T.Il. comunali, in modo tale da dotarsud sistema organico di informazioni territoriali
sullo stato della pianificazione di livello infere utile sia come archivio cartaceo/informatidoe c
come database per la definizione di future scedteakte degli organi preposti in capo alla citta
metropolitana.

La redazione di un rapporto di monitoraggio comgdatrilevazione dello stato di attuazione degli

obiettivi fissati nel PTCP e del relativo recepirttea allineamento nei PAT. Il Rapporto redatto nel

2014 contiene le analisi derivanti da tre diverseita:

1. il progetto Remote Sensing relativo al consumauwblo nella Provincia di Venezia - analisi
preliminare 2006-2011;

2. l'analisi delle informazioni trasmesse dai Comuttisaverso I'attivita istruttoria di approvazione
dei PAT e dei PATI,

3. gli aggiornamenti contenuti all'interno del Portsl#£B GIS del Servizio.

Nel 2015 € prevista la redazione di una relaziamaahitoraggio che contenga gli esiti dello studio
relativo al Remote Sensing, implementati con Idupgo di una valutazione specifica di carattere
ambientale relativamente ai temi/indicatori VAS B@ICP (in particolare sugli obiettivi relativi alla



riduzione del consumo di suolo, al mantenimentov@echi ambientali e allo sviluppo delle reti
ecologiche).

2.4.1.1 — Investimento

Per la realizzazione di questo progetto, in paldigoper la componente “monitoraggio” € previsto
il finanziamento di un contratto di collaboraziaren esperto in SIT della durata di mesi 6.

2.4.1.2— Erogazione di servizi di consumo
Per la realizzazione di questo progetto non sodoieste somme per la spesa corrente date le
finalita che si intendono conseguire.

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali da utilizzare sono quelldatazione al Servizio Pianificazione Territoriale
Urbanistica, eventualmente da integrarsi o adegudrge necessario.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Si prevede I'impiego di 4 unita coadiuvate dal gknte e dal titolare di Posizione Organizzativa,
nonché di un’unita aggiunta, avente competenzeifggex in materia SIT, che dovra fornire

supporto tecnico per la componente relativa agfi ésl Remote Sensing (sia ai fini dell'indagine
sul consumo del suolo che per valutazioni di caratambientale in merito agli indicatori del

PTCP).

2.4.4 — Motivazione delle scelte

L’attivita di monitoraggio, prevista dalla DiretéivEuropea in materia di Valutazione Ambientale
Strategica - Direttiva 2001/42/CE, costituisce uonmento fondamentale per I'aggiornamento, la
verifica e la definizione di strategie alternativei confronti dei Piani territoriali ed urbanistid¢n

un momento di incertezza sul ruolo della Proviremkin previsione della costituzione della Citta
Metropolitana, quale nuovo ente con competenzaatena di pianificazione territoriale, appare

quindi fondamentale disporre di un rapporto sultates attuativo e sull’efficacia delle scelte

pianificatorie nella Provincia di Venezia.

Questo momento di sintesi potra costituire la lwagescitiva er la redazione del nuovo Piano della
Citta Metropolitana prevedendo anche, attraversonéssa a regime del Portale Web-Gis, un
supporto alle Amministrazioni comunali per la cagtone di una rete d’aggiornamento e

monitoraggio per i temi di carattere sovracomurle coinvolgono il sistema della pianificazione

territoriale.

Relativamente alla predisposizione di un databasermatico relativamente ai P.A.T./P.A.T.I.
comunali, la finalita & quella di dotare il ser@izli un sistema organico di informazioni territdiria
sullo stato della pianificazione di livello inferey che possa supportare le future scelte da parte
degli organi preposti in capo alla citta metrogzoid.



2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori di efficienza tecai

- Relazione di Monitoraggio: redazione di una relagiocontenente I'aggiornamento degli
indicatori relativamente agli obiettivi del PTCP.
- Dataset informatico contenente le informazionitreéaai P.A.T./P.A.T.l. dei 44 comuni;

Tabella indicatori

LivELLO | LIVELLO || \vELLO | INDICATORE DI

ANNO | OBIETTIVO | PESO1 ATTESO | \iepio | MINIMO | PERFORMANCE

Redazione della
2015 Relazione di 50% 1 - 0
Monitoraggio

'Raggiunto/non
Raggiunto’

% dei Comuni i cui

Strutturazione 100% dei | 90% dei 80% deij . :
2015 datasetdei | 50% | Comuni | Comuni _ P'A'iTr; ZZ?;sgsem
P.AT./P.AT.L (44) (40) Comuni (35) . )
informaticd

Redazione del
2016 Rapporto di | 100% 1 - 0
Monitoraggio

'Raggiunto/non
Raggiuntd®

Redazione della
2017 Relazione di | 100% 1 - 0
Monitoraggio

'Raggiunto/non
Raggiunto’

! Laddove il Comune di riferimento non sia dotato di P.A.T./P.A.T.I. approvato, verra comunque inserito il riferimento
allo stato della pianificazione (P.R.G. vigente qualora non abbia avviato alcun procedimento ai sensi della
L.R.11/2004, Documento preliminare o P.A.T. adottato qualora abbia iniziato ma non concluso, il procedimento che
porta all’approvazione del P.A.T. ai sensi degli artt. 14 e 15 della L.R.11/2004).

? Per il 2016 e il 2017 tali obiettivi potrebbero non essere piu raggiungibili in quanto il passaggio alla Citta
Metropolitana potrebbe comportare la rivisitazione di ruolo e funzioni dell’ente e la necessita di rivedere lo
strumento di pianificazione territoriale di riferimento.



Programma: 09
Progetto: 130

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
PIANIFICAZIONE TERRITORIALE
ATTUAZIONE DEL PTP E CONFERMA DEL RUOLO DELL'ENTE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
502.970,53 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 502.970,53 0,299
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
413.692,53 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 413.692,53 0,295
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
413.692,53 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 413.692,53 0,219
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.330.355,59 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.330.355,59 0,267




PROGRAMMA:

PROGRAMMA

D.Lgs 118/2011:

MISSIONE:

PROGETTO:

10 FUNZIONI IN MATERIA DI CACCIA E PESCA

02 CACCIA E PESCA

AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI

16 E PESCA

1 (159) FUNZIONI IN MATERIA DI CACCIA EIPSCA



2.1 PROGRAMMA N. 10 - Funzioni in materia di cacca e pesca

MISSIONE N. 16 — Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca
n. 1 progetti nel programma

Referenti organi di governo: Commissario Cesardadllas
Responsabili della gestione: dirigente ing. Pachlas

Riferimento all'Indirizzo strategico qualita defti¢éorio e dell’ambiente.

2.1.1 -Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

La Provincia e titolare di importanti funzioni inateria di gestione della fauna selvatica e ittica,
gestione dellattivitd venatoria, gestione e regwatazione delle attivita alieutiche nelle acque
interne e marittime interne, proprie o delegatdadhl 157/1992, dalla L.R. 50/1993 e dalla L.R.
19/1998, che costituiscono le principali norme iatenia. Per quanto riguarda la pesca nelle acque
interne e marittime interne, inoltre, la ProvindaVenezia ha approvato un proprio regolamento
(prot. n. 52111/1999 e successive modificaziongeausi dell’art. 7 della L.R. 19/1998.

La normativa delega alle Province, non soltanttuteioni amministrative in materia di esercizio
dell'attivita venatoria e della pesca, bensi anfilrezioni connesse alla protezione della fauna
selvatica omeoterma (uccelli e mammiferi) e di ezaine del patrimonio ittico.

La normativa prevede I'adozione e I'applicazionepdate delle Province di tre piani di settore a
valenza quinquennale:

- Piano Faunistico Venatorio vigente (approvato celibdrazione del Consiglio Provinciale n.
51 del 12.06.2003 — entrato in vigore a seguitbaggirovazione della L.R. n. 1/2007);

- nuovo Piano Faunistico Venatorio (approvato conibdehzione della Presidente della
Provincia nell'esercizio dei poteri del Consiglim¥nciale n. 54 del 28.10.2014 - entrera in
vigore a seguito dell'approvazione del Piano FdaoisVenatorio Regionale di cui alla
deliberazione della Giunta Regionale n. 133 deD2@014 e alla Proposta di Provvedimento
Amministrativo n. 103 attualmente in discussionespo il Consiglio Regionale del Veneto);

- Carta lttica relativa ai corsi d’ acqua dolce dnddA e B vigente (approvata con deliberazione
del Consiglio Provinciale n. 23 del 15.04.2014);

- Piano per la gestione delle risorse alieuticheediljune della provincia di Venezia vigente
(approvato con deliberazione del Consiglio Prowlecn. 10 del 22.01.2009);

- nuovo Piano per la gestione delle risorse alieatidblle lagune della provincia di Venezia
(adottato con deliberazione della Giunta Provimcral66 del 23.06.2014).



L’attivita di applicazione dei piani di settorecantenuto prevalentemente tecnico, si accompagna
ad una complessa ed eterogenea attivita ammimstrabnsistente, per lo piu, nel rilascio di
autorizzazioni, concessioni, licenze di pesca pstmale, tesserini venatori, corrispondenti a 62
diversi procedimenti amministrativi codificati.

In riferimento a quanto sopra, i rapporti con lh#a sono particolarmente intensi e differenziati e
comportano relazioni periodiche e dirette con:

- circa 4.500 cacciatori residenti in provinciav@inezia;

- circa 1.000 cacciatori residenti in altre Pro@rche esercitano I'attivita venatoria sul terribori
provinciale;

- i dirigenti dei 5 Ambiti Territoriali di Cacciarpsenti sul territorio provinciale;

- 51 concessionari di Aziende Faunistico-Venaterfz. Agro-Turistico Venatorie;
- circa 20.000 pescatori dilettantistico sportesidenti in provincia di Venezia;

- circa 1.000 pescatori di professione residenti;

- circa 100 dirigenti di Cooperative di pesca pssfenale e Societa Agricole che esercitano attivita
di acquacoltura operanti in provincia di Venezia.

L’applicazione del presente programma richiede semgamente I'adozione di forme di stretta
collaborazione con l'attivita di altri Servizi dallProvincia, in particolare con il Corpo di Polizia
Provinciale, con ['Ufficio Agricoltura, con ['Uffib Relazioni con il Pubblico e per il
decentramento.

2.1.2. Contenuto del programma

Il programma per il triennio 2015-2017 include dae attivita ed interventi in materia di caccia,
pesca e gestione della fauna selvatica e del patromttico, che sono indicati distintamente.

In prosecuzione di quanto previsto nella relazipnevisionale e programmatica per il triennio
2013-2015, si prevede di giungere all’approvazideenuovo Piano per la gestione delle risorse
alieutiche delle lagune della provincia di Venezia.

In relazione alla complessita e alla diversita elattivita del Servizio Caccia e Pesca, nonché
all’elevato numero dei procedimenti ad esse conmeaka necessita di interrelazioni con altri ciffi
provinciali, si reputa necessario per il trienni@13-2017 mantenere ed aggiornare il sistema di
misurazione degli standard di qualita (attravewsailevazione dei tempi di conclusione di ogni
singolo procedimento) e di valutazione dei cardifiavoro al fine di un complessivo monitoraggio
e miglioramento dell’azione amministrativa. Talévéa € coerente e sviluppa ulteriormente per il
Servizio Caccia e Pesca il piu ampio progetto fmzalto alla definizione degli standard dei sereizi
delle prestazioni dellAmministrazione Provinciale’applicazione di tale strumento operativo
consente una migliore allocazione delle risorsenardisponibili in funzione dei carichi di lavoro
rilevati al fine di garantire comunque il rispettiei tempi dei procedimenti e di adattare
'organizzazione interna del Servizio per migli@aa performance. Inoltre, la misurazione in



termini oggettivi del carico di lavoro complessigoavante sul Servizio, rapportato alle risorse
umane disponibili, permette di valutare le variazimel tempo del livello complessivo di
produttivita e di sostenibilita dell’azione ammingiva.

Si prevede altresi I'applicazione del Piano Faigosienatorio, che implica l'istituzione e la
verifica del mantenimento dei requisiti per le dsgaree su cui vige il divieto di caccia, I'attéadi
tabellazione lungo i perimetri delle stesse areepmitezione, il mantenimento dei rapporti
concessori per gli istituti venatori di tipo priisico. Tale attivita risultera particolarmente
complessa e impegnativa successivamente all'enirat&igore del nuovo Piano Faunistico
Venatorio, sia in relazione alla necessita di pdeve la tabellazione degli istituti di protezione
secondo la nuova perimetrazione individuata dah®i&ia in relazione alla necessita di gestire i
procedimenti per il rilascio delle nuove concessipar gli istituti venatori privati (oltre 50
concessioni).

L’applicazione della Carta Ittica implica l'istitione delle diverse aree su cui vige il vincolo di
divieto di pesca o particolari forme di regolamerdae della pesca, nonché lattivita di
tabellazione lungo i perimetri delle stesse aree.

Interventi e iniziative in materia di gestione deifritorio a fini faunistici. Si tratta di una serdi
iniziative ed interventi finalizzati a migliorara tapacita del territorio di sostenere le popolszid
fauna selvatica, con particolare riferimento alpe@e di interesse venatorio. Si prevede nello
specifico:

- la redazione e I'aggiornamento del bando annuald’@®gazione di contributi per interventi
di miglioramento ambientale a fini faunistici inngpo agricolo, nonché I'effettuazione di
controlli sulle modalita di attuazione degli intenti;

- l'attuazione di programmi per il controllo numeridelle specie che causano danni alle colture
agricole (principalmente Cormorano, Gazza, Cornacghgia, Piccione, Volpe), mediante il
rilascio di autorizzazioni per la cattura e I'aliraénto delle specie e I'acquisto dei materiali
necessari;

- I'erogazione di contributi a titolo di risarcimenparziale dei danni causati dalla fauna selvatica
alle colture agricole e agli allevamenti zootecrigoer I'acquisto di materiali per la messa in
opera di misure di prevenzione;

- lattivita di censimento della fauna selvatica giate di interesse venatorio in collaborazione
con gli Ambiti Territoriali di Caccia;

- la pianificazione e il coordinamento delle attivida cattura e traslocazione delle lepri nel
territorio a gestione programmata della caccia;

- il rilascio di autorizzazioni per I'immissione daffauna selvatica.

Attivita di iscrizione dei cacciatori ai cinque AitibTerritoriali di Caccia che operano sul territor
provinciale (circa 4.500 cacciatori residenti iroyincia di Venezia ai quali si aggiungono circa
1.000 cacciatori residenti in altre province chelgeno il territorio veneziano per esercitare
l'attivita venatoria), nonché gestione e aggiornatnepermanente della banca dati “caccia.net”
finalizzata al rilascio dei tesserini venatori.



Attivita di rilascio delle autorizzazioni per atfiti& di allevamento di specie appartenenti alla faun
selvatica, per lo svolgimento di gare e manifestaiztinofile, per attivita di falconeria e per sita
di tassidermia, per I'utilizzo di anatidi quali hi@mi vivi.

Attivitd di supporto e collaborazione con la Sa&zi€.R.A.L., in particolare relativamente alle
funzioni e agli adempimenti previsti dal disciplieali concessione per l'attivita di venericoltuna i
Laguna di Venezia rilasciata dalla Provincia atiessa Societa per una superficie complessiva di
circa 2.000 ettari.

Attivita di rilascio delle licenze per la pesca f@ssionale e attivita di controllo e verifica antleua
dei requisiti per il mantenimento della titolaritelle stesse licenze (circa 1.000 titolari).

Attivita di rilascio di concessioni e autorizzazi@m materia di pesca professionale e acquacoltura:
concessioni per allevamenti, autorizzazioni pecoda vongole con attrezzi manuali (circa 300
autorizzazioni all’anno), autorizzazioni alla raltaodi materiale seminale di molluschi bivalvi,
autorizzazioni per l'uso di reti fisse da pescacgil00 autorizzazioni all'anno), autorizzazionaal
pesca del pesce novello (circa 30 autorizzazidiainalo).

Attivita finalizzate alla redazione di perizie tédme sulla funzionalita degli allevamenti di
acquacoltura, sulle giacenze di prodotto in relazialle diverse classi dimensionali e sulla satabri
del prodotto.

Attivita di rilascio di autorizzazioni in materia pesca dilettantistico-sportiva per lo svolgimedio
gare, manifestazioni e raduni di pesca sportiviedc850 eventi all’'anno), per I'uso dei bilancioni
da pesca nelle aree lagunari e nei principali aesiqua dolce (circa 80 autorizzazioni all’'anno),
per l'uso di particolari attrezzi di pesca tradizi nella laguna di Venezia (circa 120
autorizzazioni all'anno).

Attivita di semina di specie ittiche autoctonertieresse per la pesca sportiva.

Attivita di recupero e di primo soccorso della falgelvatica ferita o in difficolta. Tale attivitéene
attuata in collaborazione con il Corpo di PolizraWnciale.

Attivita di recupero della fauna ittica in casoadiciutte totali o parziali di corsi d’acqua a cadsa
lavori di sistemazione delle sponde, attivita dpmarto alle immissioni di fauna ittica autoctona,
attivita di cattura del Siluro.

Attivita di monitoraggio annuale sulla qualita deirsi d’acqua e sulla struttura e composizione dei
popolamenti ittici.

Attivita finalizzate al regolare funzionamento @eommissione Consultiva per la Pianificazione
Faunistico Venatoria (ex art. 3, L.R. 50/1993), laleCommissione di esame per il rilascio
dell'abilitazione per I'esercizio venatorio (ex.ai, L.R. 50/1993) e del Comitato Danni (ex art.
28, L.R. 50/1993).

Attivita di contenzioso e procedure sanzionatoxie. €689/1981 in materia di caccia e pesca.



2.1.3 —Motivazione delle scelte

L’attivita di controllo quali-quantitativo dei predimenti del Servizio Caccia e Pesca e la
valutazione dei carichi di lavoro al fine di uniatizzazione dell'organizzazione interna € connessa
all'estrema complessita delle attivita proprie @&wrvizio, all’elevato numero di procedimenti
rilevati, all’elevato numero di utenti direttameiméeressati.

Il complesso delle altre attivita é finalizzato’edpletamento delle funzioni proprie e delegate in
materia di caccia e pesca, in particolare per:

- attuare i tre piani di settore;

- arricchire la fauna selvatica di pianura e il patnio costituito dalle specie ittiche autoctone
dei corsi d’acqua dolce;

- ridurre i potenziali conflitti tra fauna selvatiegproduzioni agricole e zootecniche, attraverso la
corresponsione di contributi in favore di imprege@le e il controllo quantitativo delle specie
dannose;

- razionalizzare la gestione della fauna ittica datélita di pesca sia dilettantistico sportivaech
professionale;

- sostenere e indirizzare I'attivita di venericoltimeLaguna di Venezia,

- garantire migliori servizi all’'utenza.

2.1.4 —Finalita da conseguire

Fornire agli organi di governo uno strumento effead efficiente per I'espletamento delle funzioni
e dei compiti istituzionali, propri e delegati, kdeProvincia in materia di caccia, pesca, tuteléade
fauna selvatica e ittica (art. 19, D.Lgs. 267/20Q0 157/1992 - L.R. 50/1993 - L.R. 1/2007 - L.R.
19/1998). In particolare, il programma e finalizzat consolidamento dell'efficacia di espletamento
dei compiti istituzionali in materia di caccia, pasprofessionale, pesca dilettantistico-sportiva,
tutela della fauna selvatica omeoterma, tutelaadilna ittica, per mezzo dell'attivita tecnica e
amministrativa propria del Servizio, nonché alllaggzione degli indirizzi e delle disposizioni dei
tre piani di settore (Piano Faunistico Venatoriest& lttica, Piano per la Gestione delle Risorse
Alieutiche). Il programma prevede il completamertdro i termini dei numerosi procedimenti a
istanza di parte e la garanzia di adeguata risdistaichieste dell'ampia utenza del Servizio @Gacc
e Pesca.

2.1.4.1 -nvestimento
Non sono previste spese di investimento.
2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo

Il programma prevede di fornire agli Amministrateralla Direzione Generale le informazioni utili
a misurare numero e durata dei singoli procedimewtnché a valutare i carichi di lavoro delle
diverse attivita di competenza del Servizio CaecResca.



Il programma prevede, infine, 'erogazione di nuaserservizi all’'utenza articolati nelle diverse
attivita descritte dettagliatamente al punto 2.dela presente scheda sulla base delle funzioni
assegnate dalla normativa di riferimento.

2.1.5 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al programma sono qeledlda dotazione organica assegna al Servizio
Caccia e Pesca. Si tratta, oltre al Dirigente, durtzionari di categoria D (di cui uno titolare di
posizione organizzativa), 3 istruttori amministvatdi categoria C (uno trasferito temporaneamente
al Servizio Gare e contratti da marzo 2015), luigire tecnico di categoria C, 4 collaboratori
amministrativi di categoria B.

2.1.6 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali necessarie al programma gqaete in dotazione al Servizio Caccia e Pesca
risultanti dall’inventario dell’Ente.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA
ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

ALIENAZIONE PARTECIPAZIONI AZIONARIE

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

Sanzioni in materia ittico/venatoria

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015 Legge di finanziamento e articolo

1858270,40

6730,00

173179,53

2038179,93

90000,00

90000,00

231049,19

231049,19

2359229,12

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 10 FUNZIONI IN MATERIA DI CACCIA E PESCA

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.307.499,12 97,807 0,00 0,000 51.730,00 2,193 2.359.229,12 1,403
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
889.698,79 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 889.698,79 0,635
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
889.698,79 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 889.698,79 0,470
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
4.086.896,70 98,750 0,00 0,000 51.730,00 1,250 4.138.626,70 0,832




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (159) di cui alprogramma n° 10 - Funzioni in
materia di caccia e pesca

Denominazione: “Funzioni in materia di caccia e pesca

Responsabiledirigente ing. Paolo Gabbi

2.4.1 —Finalita da conseguire

Le stesse gia descritte al punto 2.1.4 del programniO.
2.4.1.1 dnvestimento

Non sono previste spese di investimento.

2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Il progetto, inoltre, di fornire agli Amministratoe alla Direzione Generale le informazioni utili a
misurare numero e durata dei singoli procedimerdanché a valutare i carichi di lavoro delle
diverse attivita di competenza del Servizio CaecResca.

Il progetto prevede, infine, I'erogazione di nungrgervizi all’'utenza articolati nelle diverse
attivita descritte dettagliatamente al punto 2defa scheda relativa al programma n. 10 sulla base
delle funzioni assegnate dalla normativa di rifenio.

2.4.2 -Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali necessarie al progetto spredle in dotazione al Servizio Caccia e Pesca
risultanti dall’inventario dell’'Ente.

2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al programma sono gcleiéa dotazione organica assegna al Servizio
Caccia e Pesca. Si tratta, oltre al Dirigente, durtzionari di categoria D (di cui uno titolare di
posizione organizzativa), 3 istruttori amministvatli categoria C (uno trasferito temporaneamente
al Servizio Gare e contratti da marzo 2015), luigire tecnico di categoria C, 4 collaboratori
amministrativi di categoria B.

2.4.4 \Motivazione delle scelte
Le stesse gia descritte al punto 2.1.3 del Progradin
2.4.5.— Indicatori

L'obiettivo € volto a garantire il raggiungimentedli standard di qualita delle prestazioni/servizi
erogati all'utenza in materia di caccia e pesca.



La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%
Tabella indicatori
LIVELLO | LIVELLO | LIVELLO |INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO | MEDIO MINIMO | PERFORMANCE
Rispetto degli Percentuale dei
standard di qualita procedimenti
2015 delle 50% 95% 93% 91% conclusi nel
prestazioni/serviz rispetto degli
erogati allutenza standard di qualita
Rilevazione
Customer Indice di Customel
0, o) 0, 0,
2015 Satisfaction 1 S0% [ 5% 3% Satisfaction
attivita esterna
Rispetto degli Percentuale dei
standard di qualita procedimenti
2016 delle 50% 96% 94% 92% conclusi nel
prestazioni/serviz rispetto degli
erogati all’'utenza standard di qualit3
Rilevazione
Customer Indice di Customel
0, 0 0, 0,
2016 Satisfaction 1 S0% 8% 6% 4% Satisfaction
attivita esterna
Rispetto degli Percentuale dei
standard di qualita procedimenti
2017 delle 50% 97% 95% 93% conclusi nel
prestazioni/serviz rispetto degli
erogati allutenza standard di qualita
Rilevazione
2017 Customer 50% 79% 77% 75% Indice di Customel

Satisfaction 1
attivita esterna

Satisfaction




Programma: 10
Progetto: 159

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
FUNZIONI IN MATERIA DI CACCIA E PESCA
CACCIAE PESCA

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.307.499,12 97,807 0,00 0,000 51.730,00 2,193 2.359.229,12 1,403
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
889.698,79 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 889.698,79 0,635
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
889.698,79 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 889.698,79 0,470
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
4.086.896,70 98,750 0,00 0,000 51.730,00 1,250 4.138.626,70 0,832




SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

PROGRAMMA: 11 PROVINCIALE

PROGRAMMA

D.Lgs 118/2011: 01 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE
MISSIONE: 11 SOCCORSO CIVILE

GESTIONE DEL VOLONTARIATO E

PROGETTO: 1 (149) pREVENZIONE DELLE CALAMITA



2.1 PROGRAMMA N. 11 - Sistema di Protezione Civile provinciale

MISSIONE N. 11 - Soccorso civile
N. 1 progetti nel programma
Referenti organi di governo: Commissario dott. @eszastelli
Responsabile della gestione: dirigente, MassimaooGat

Riferimento all’Obiettivo strategico: Politiche plarsicurezza

2.1.1 —Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

Il presente Programma mira a mantenere il pienzifummento del sistema provinciale di
protezione civile costituito dal Dipartimento dioBzione Civile centrale e dall’Unita di Progetio d
Protezione Civile regionale da una lato e dalleénse dei competenti uffici comunali e le
organizzazioni del volontariato dall’altro. Il stsha provinciale, integrato dal coordinamento con le
forze e le autorita di governo di pronto intervelttcali, svolge un importante funzione di cerniera
tra il livello nazionale e quello comunale.

Il programma ha un’importanza strategica propriannperiodo in cui, come quello attuale, sempre
piu evidenti sono le conseguenze della tropicatizwee del clima che ha portato ad un’alta
frequenza di eventi di alto impatto ambientale,idleced economico come allagamenti, piccoli
tornado, burrasche, ecc.

Il programma, allo stato attuale, assicura lo swodmto del ruolo della Provincia sui due piani,
normativamente previsti dalla Legge n. 225/92, PeciLegislativo n. 112/98 e LR 11/01, della
previsione e prevenzione, e su quello della gestidalle emergenze, secondo uno specifico
articolato:

» partecipazione all'organizzazione ed all'attuazidak Servizio Nazionale di Protezione Civile
assicurando lo svolgimento dei compiti relativaaillevazione, alla raccolta ed alla elaborazione
dei dati, alla predisposizione di programmi provaficdi previsione e prevenzione e alla loro
realizzazione;

» attuazione in ambito provinciale delle attivitapalevisione e degli interventi di prevenzione dei
rischi, con I'adozione dei connessi provvedimemmanistrativi;

» predisposizione dei piani provinciali di emergesa#a base degli indirizzi regionali;

* vigilanza sulla predisposizione da parte delletgira provinciali di protezione civile, dei servizi
urgenti, anche di natura tecnica, da attivare isocdi eventi calamitosi che richiedano
l'intervento coordinato di piu enti ed amministi@ail.

» suddivisione del proprio territorio, in ragione ldehatura dei rischi attesi, in ambiti territoriali
omogenei (distretti) sui quali organizzare, anaheadllaborazione con i comuni e le comunita



montane, le attivita di prevenzione, di concordingrvento di emergenza, di formazione del
volontariato ed informazione della popolazione,nsgetto delle direttive regionali;
 validazione dei piani comunali ed intercomunalediergenza,

» coordinamento ed allo svolgimento, in collaboragiozon gli enti locali, delle attivita di
formazione dei volontari appartenenti alle orgaamani ed ai gruppi di volontariato di
protezione civile;

* stituire la "Consulta provinciale di volontariado Protezione Civile";

» predisporre le strutture tecnico-amministrative,oggani consultivi, i mezzi, le attrezzature e le
risorse per concorrere alle attivita di protezioceile e per esercitare la funzione di
coordinamento in caso di emergenze di rilevanzsipcale, anche previa apposita intesa con i
rispettivi comandi provinciali dei Vigili de Fuocajei modi e nelle forme indicate dal
programma regionale di previsione e prevenzioneiché dalla pianificazione regionale e
provinciale di emergenza.

In realta una vera programmazione sul triennioedattivita € assolutamente ancora complicata
dall'incertezza derivante dall'introduzione dell&t& Metropolitana per I'incompleta applicazione
della L. 56/14. Ad oggi la Protezione Civile nonngerita tra le funzioni proprie di questo nuovo
Ente; mentre la recente L. 100/2012 in materiaaiganizzazione del sistema nazionale prevedeva
per le province ancora un ruolo, specificato dakkeme regionali sopra richiamate. Per questo
motivo si dovra puntare ad un programma di mantentm e non di sviluppo, che potra essere
successivamente integrato.

Il Programma potra dunque ancora richiedere login@nto coordinato con altri Programmi, in

particolare con riferimento alla raccolta ed elaaoyne dei dati per la redazione e revisione dei
programmi e piani provinciali o validazione di quebmunali. | Servizi interessati potranno essere,
a titolo esemplificativo: Politiche Ambientali e fiésa del Suolo, Pianificazione Territoriale ed

Urbanistica, Viabilita, Trasporti.

In particolare sara utile sviluppare, in conformitan le funzioni fondamentali della Citta
Metropolitana, il coordinamento con le attivita giianificazione territoriale, nell’ottica
dell’'adattamento ai cambiamenti climatici, incontta in tal modo pienamente gli obiettivi di una
buona prevenzione delle calamita, almeno per quillali cambiamenti determinate (eventi meto
intensi).

Le attivita del presente programma sono svolte arediil Servizio “Protezione Civile” composto
da un Dirigente (che segue anche Servizio Politishebientali e Servizio Difesa del Suolo), e
consta di un organico complessivo di 3 personegalt Dirigente, 2 tecnici, di cui 1 di categoria D
ed 1 di categoria C, ed 1 amministrativo di categQ).

2.1.2. Contenuto del programma

Il Programma € articolato in un unico progetto poata a mantenere il pieno funzionamento e la
massima efficienza dell'attivita di Protezione @@&vidi competenza provinciale attraverso
'adeguamento all’evoluzione normativa; il contmlle la conoscenza del territorio; attivita
divulgative e formative; la supervisione dell'atizene tecnica degli interventi in fase d'emergenza.



In particolare il progetto intende perseguire itsagi risultati:

» rendere piu efficiente la gestione ordinaria e osttmaria delle funzioni e dei compiti del
servizio di protezione civile, attraverso lo svalginto delle ordinarie attivita amministrative e
limplementazione e continua revisione delle prasedoperative del livello di intervento
straordinario di competenza sovra comunale e didiosamento con quello comunale;

» promuovere la cultura di protezione civile, affidcke attivazioni in caso di emergenza e le
attivita in tempo di pace avvengano in un climgo@ina consapevolezza e mutua solidarieta,
coniugata con la necessaria professionalita. Itiqotare si dovra mantenere alta 'attenzione
continuando per quanto possibile a svilupparlaed@inministrazioni comunali, proprio nel
prossimo periodo in cui vi potrebbe essere confiesinei ruoli e compiti del sistema a causa
dell'avvio della Citta Metropolitana;

» sviluppare l'organizzazione delle attivita del vatariato, attraverso I'acquisizione e gestione
delle necessarie attrezzature, la formazione eléstlamento, la gestione dell’Albo;

» aggiornamento continuo della pianificazione proiatedi emergenza ed assistenza a quella di
livello comunale.

In particolare, il programma da sviluppare nel oatsl triennio di riferimento, riguardano:
1. promozione della cultura della protezione cigilerganizzazione del volontariato, con peso 25%;
2. gestione delle attivita di previsione e preveneidei rischi, con peso 25%;

3. pianificazione e gestione delle emergenze, B»0%;

Tutto sara in ogni caso condizionato fortementéed@orse effettivamente rese disponibili, oltre
che dalle decisioni che saranno prese nel corse0dé in materia di competenze di Protezione
Civile eventualmente confermate alla Citta Metritpol

2.1.3 Motivazione delle scelte

Adempiere ai compiti istituzionali attualmente @rico alla Provincia attraverso i quali mirare alla

tutela del territorio e all'incolumita delle persoe dei loro beni, anche attraverso la divulgazione
delle informazioni e delle conoscenze necessarendere consapevole i cittadini della provincia

che la salvaguardia della qualita della loro vitdekloro ambiente deve partire innanzi tutto da un

attenta valutazione preventiva dei rischi che dariv dalle modalita di cambiamento del loro

territorio e completarsi nell’attivazione del moccorso.

2.1.4 —Finalita da conseguire
2.1.4.1 dnvestimento

Le spese per acquisti di materiali ed attrezzasmmo condizionate dai trasferimenti regionali e
dagli stanziamenti propri funzionali al mantenineeimt buono stato delle attrezzature e dei mezzi di
proprieta, in attesa di eventuale diversa dislarezidelle competenze.



2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo sono finalizzati al consegumtaeottimale delle varie competenze istituzionali
e sono dirette tanto all'interno dell’Ente, in qt@mra pianificazione d’emergenza & elemento
strutturale di ogni altra consapevole scelta dugyio del territorio, tanto verso I'esterno delltén
coinvolgendo le organizzazioni di volontariatoal@ministrazioni comunali e numerosi altri enti.

2.1.5 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al programma sono geledléa dotazione organica assegna al Servizio
di Protezione Civile. Con questo si potra far feora quasi tutte le attivita di ordinaria

amministrazione, trovando comunque difficolta netlapertura delle indispensabili attivita da

svolgere in servizio di reperibilitd e nel mantenecostanti e necessari rapporti con le
organizzazioni del volontariato.

2.1.6 —Risorse strumentali da utilizzare

Materiali e mezzi in dotazione o da acquisire, sdoouna programmazione e le imprevedibile
esigenze manifestate nel corso dell’'uso ed usugaelie esistenti.

2.1.7 —Coerenza con il pianol/i regionale/i di settore

Benché, tra i compiti primari della Regione, vi Badtivita di programmazione e pianificazione, non
vi sono Piani di riferimento nel campo della Pratee Civile redatti dalla Regione del Veneto.
Sono state pero emanate dalla Regione nel 2002.iteé Guida per la redazione dei Piani
provinciali di emergenza”, cui il nostro PPE (la altima versione e stata approvata nel maggio
2008) si e adeguato. Nel corso del triennio sanaucmue necessario provvedere all’aggiornamento
dei piani comunali, completati nel corso del 20082 e provinciale alla luce delle piu recenti
indicazioni operative da parte della Regione Veneto



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

ALIENAZIONE BENI PATRIMONIALI
TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015 Legge di finanziamento e articolo

280079,78

15000,00

295079,78

0,00

183062,89

183062,89

478142,67

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 11 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE PROVINCIALE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
183.062,89 38,286 0,00 0,000 295.079,78 61,714 478.142,67 0,284
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
125.338,89 29,813 0,00 0,000 295.079,78 70,187 420.418,67 0,300
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
101.338,89 95,298 0,00 0,000 5.000,00 4,702 106.338,89 0,056
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
409.740,67 40,774 0,00 0,000 595.159,56 59,226 1.004.900,23 0,202




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (140) di cui alprogramma n° 11 — Sistema d
Protezione Civile provinciale

Denominazione: “Gestione del volontariato e prevenzione delle c#kdim

Responsabile dirigente del Servizio Protezione Civile

2.4.1 —Finalita da conseguire

Mantenimento della funzionalita del sistema di eraine civile a livello provinciale con
particolare riferimento alla formazione del volamto, la dotazione di mezzi ed attrezzature
minime. Una delle attivita piu importanti consistemche nel supportare i comuni nelle attivita di
formazione e informazione delle proprie componepérative

2.4.1.1 dnvestimento
Le spese per acquisti di materiali saranno condamdagli stanziamenti.
2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo sono finalizzati al conseguiteeottimale dei compiti previsti dal Programma
e della cui efficacia si provvedera ad acquisakitazione da parte degli utenti via via individuat

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Materiali e mezzi in dotazione (con particolareenifinento alla strumentazione informatica ed ai
materiali e mezzi a disposizione per le emergeaffielati anche in comodato a gruppi comunali di
Protezione Civile o ai VV.F. in modo da risultarente magazzini decentrati nel territorio a
supporto del nuovo Magazzino provinciale) o da &sopl

Nel Servizio sono disponibili gli elenchi dei ma#dir ed attrezzature conservati nel Magazzino
Provinciale di Marcon e di quelli resi disponibtliamite comodati sul territorio a gruppi e
associazioni comunali.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Tutto il personale del Servizio Protezione Civitadiuvato, quando necessario, dal personale del
Corpo di Polizia Provinciale e dai Vigili del Fuoohe operano all'interno dell’'Ufficio Tecnico
Provinciale di Protezione Civile, in collaborazioaeche con la Prefettura, col Comune di Venezia
e con gli altri Comuni. Tecnici consulenti perti\dta di programmazione e pianificazione

A seguito del chiarimento necessario con l'intradoe della Citta Metropolitana, si dovra stabilire,
nel caso questa mantenga la competenza, una adetpiarzione organica. Ad oggi le attivita che
sara possibile svolgere saranno commisurate cosdise disponibili.

2.4.4 — Motivazione delle scelte

Stante I'aumento, prevedibilmente non episodico.edenti di una certa gravita sul territorio
provinciale € necessario mantenere le azioni parpiena attuazione delle competenze attribuite



dal D.Lgs. N° 112/98 e dalla LRV 11/01 ecc.. Il dtmin evoluzione richiede in particolare che la
Provincia mantenga ed implementi con metodi modierrittivita di previsione e gli interventi di
prevenzione dei rischi, stabilite dai programmii@npprovinciali, nonché i relativi provvedimenti
amministrativi; vigili sulla predisposizione, darfgadelle strutture provinciali di protezione cejil
dei servizi urgenti, anche di natura tecnica, davaae in caso di eventi calamitosi; curi
prioritariamente l'organizzazione delle attivitdeparatorie in tempo di pace e le emergenze di
rilevanza sovracomunale - provinciale.

Elemento fondamentale é allora la continua formazidei volontari di base contribuendo anche a
coordinare con Comuni e Regione quella sulla seaae la specialistica.

2.4.5. Indicatori
Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori:

1° anno: formazione di base dei volontari con ré twtali proposte (output) e rilevazione del
gradimento (outcome).

2° anno: formazione di base dei volontari con né tmtali proposte (output) e rilevazione del
gradimento (outcome).

3° anno: formazione di base dei volontari con @ twtali proposte (output) e rilevazione del
gradimento (outcome).

Si tenga presente che nel 2013 sono stati segiittarsi di formazione circa 830 volontari (dati
definitivi nel consuntivo).

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%

LIVELLO LIVELLO | LIVELLO | INDICATORE DI

ANNO | OBIETTIVO | PESO| * ATTES0 | MEDIO | MINIMO | PERFORMANCE

Consolidamento

2015 della qualita | 100 Ottimo Buono Medio Gr‘.”‘d" ql
. soddisfazione
formazione
Consolidamento Grado di
2016 della qualita 100 Ottimo Buono Medio . .
. soddisfazione
formazione

Consolidamento
2017 della qualita 100 Ottimo Buono Medio
formazione

Grado di
soddisfazione




Programma: 11
Progetto: 140

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE PROVINCIALE
GESTIONE DEL VOLONTARIATO E PREVENZIONE CALAMITA'

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
183.062,89 38,286 0,00 0,000 295.079,78 61,714 478.142,67 0,284
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
125.338,89 29,813 0,00 0,000 295.079,78 70,187 420.418,67 0,300
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
101.338,89 95,298 0,00 0,000 5.000,00 4,702 106.338,89 0,056
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
409.740,67 40,774 0,00 0,000 595.159,56 59,226 1.004.900,23 0,202




PROGRAMMA:

PROGRAMMA

D.Lgs 118/2011:

MISSIONE:

PROGETTO:

GOVERNO DEL SISTEMA DELLE

12 INFRASTRUTTURE VIARIE
05 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI
10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

1 (135-136) MANUTENZIONE E SVILUPPO DELLE

INFRASTRUTTURE STRADALI

2 (137) GESTIONE DEL SISTEMA VIABILISTICO



2.1 PROGRAMMA N. 12 - Governo del sistema delle imastrutture viarie

MISSIONE N. 10 - Trasporti e diritto alla mobilita
N. 2 progetti nel programma
Referenti organi di governo: dott. Cesare Castetiefetto — Commissario Provincia di Venezia

Responsabili della gestione: dirigente ing. Andvimin

Riferimento all’Obiettivo strategico: Politiche plersicurezza/ Qualita del territorio e dell’ambgn

2.1.1 — Descrizione del programma

2.1.1.1. Premessa

Il Programma n. 12 “Governo del sistema delle stftstture viarie” e attribuito al Servizio
Manutenzione e Sviluppo del Sistema Viabilistical &ervizio Espropri.

L’attuale scenario istituzionale, condiziona sigrafivamente le attivita dell’ente e del Servizio,
soprattutto in conseguenza delle disposizioni latie che, a partire da Aprile 2014, hanno
determinato importanti cambiamenti, di cui si ségma particolare:

1.

la LEGGE 7 aprile 2014, n. 56 “Disposizioni sulle Citta’ Metropolitane, sulle Pioge,
sulle Unioni e Fusioni di Comunj’la quale contiene solo la definizione delle fonzi
fondamentali delle CM e delle Province e non indiid le competenze amministrative ad
esse afferenti;

. i DL. 66/2014 convertito in legge n.89/201he prevede il conferimento allo Stato di

importanti risorse economiche da parte delle Paeviicirca 20 milioni di euro per il 2015);
la LEGGE 11 agosto 2014, n. 11@onversione in legge, con modificazioni, del decre
legge 24 giugno 2014, n. 90 - Misure urgenti persimplificazione e la trasparenza
amministrativa e per l'efficienza degli uffici giagri” ed in particolare lart. 23.
“(Interventi urgenti in materia di riforma delle prvince e delle citta metropolitane nonché
norme speciali sul procedimento di istituzione aetitta metropolitana di Venezia e
disposizioni in materia di funzioni fondamentalii d@muni)” comma 1-ter che, in
considerazione dell'anticipato scioglimento del figho comunale di Venezia, ha disposto
ai sensi dell’'articolo 141, comma 1, lettera b)mewo 3), del testo unico di cui al decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, le procedure lmntrata in funzione della citta
metropolitana di Venezia sono ridefinite nel modguente:

le elezioni del consiglio metropolitano si svolgoaairo il termine di sessanta giorni dalla
proclamazione degli eletti del consiglio comunallé/dnezia da tenere nel turno elettorale
ordinario del 2015;



b. la citta metropolitana di Venezia subentra allavprcia omonima, con gli effetti successori
di cui all’articolo 1, comma 16, della legge 7 &012014, n. 56, dalla data di insediamento
del consiglio metropolitano; alla stessa datanldaco del comune capoluogo assume le
funzioni di sindaco metropolitano e si insedia taferenza metropolitana che approva lo
statuto della citta metropolitana nei successiat@eenti giorni;

c. nel caso di mancata approvazione dello statutaoahttermine di cui alla lettera b), si
applica la procedura per I'esercizio del poterdigdivo di cui all’'articolo 8 della legge 5
giugno 2003, n. 131.

4. La LEGGE 23 dicembre 2014, n. 190“Disposizioni per la formazione del bilancio
annuale e pluriennale dello Stato (legge di staiR015)”, la quale al comma 421 prevede
...(...)... La dotazione organica delle Citta' Metratzoie e delle Province delle Regioni a
statuto ordinario e stabilita, a decorrere dallatdali entrata in vigore della presente legge,
in misura pari alla spesa del personale di ruoltaallata di entrata in vigore della legge 7
aprile 2014, n. 56, ridotta rispettivamente, tenatmto delle funzioni attribuite ai predetti
enti dalla medesima legge 7 aprile 2014, n. 5@nisura pari al 30 e al 50 per cento e in
misura pari al 30 per cento per le province, comiterio interamente montano e confinanti
con stranieri, di cui all'articolo 1, comma 3, sexto periodo, della legge 7 aprile 2014, n.
56. Entro trenta giorni dalla data di entrata ingare della presente legge, i predetti enti
possono deliberare una riduzione superiore. Restanai i divieti di cui al comma 420 del
presente articolo. Per le unita soprannumerarieygplica la disciplina dei commi da 422 a
428 del presente articolo ...(...)...

5. La Circolare n. 1/201%lel Ministero per la semplificazione e la pubblamaministrazione
avente per oggettdlinee guida in materia di attuazione delle dispmsni in materia di
personale e di altri profili connessi al riordincelie funzioni delle province e delle citta
metropolitane. Art. 1, commi da 418 a 430 , dedigde 23 dicembre 2014, n. 190".

Tali cambiamenti, unitamente alla nomina, con decpeefettizio proc. n. 506 del 12 gennaio 2014
del Commissario per la provvisoria amministraziodella Provincia di Venezia sino
all'insediamento del Consiglio metropolitano, imgono per il 2015, un’attenta valutazione in
merito alle attivita del servizio che risultano essariamente indirizzate a:

- attivita di tipo ordinario finalizzate a garantiservizi e funzioni di competenza dell’ente
provincia, nei poteri del commissario, fino allediamento del citato consiglio
metropolitano;

- attivita di tipo strategico, volte necessariameatproiettare il patrimonio conoscitivo in
materia di pianificazione territoriale e urbaniatitella costituenda citta metropolitana;

Oltre a cio va tenuto conto anche nell'incerto qoasdtituzionale il Decreto del Commissario nella
competenza del Presidente della Provincia n. 2/284527.01.2015, con il quale attribuisce al
Dirigente ing. Andrea Menin l'incarico di direziorgei servizi “manutenzione e sviluppo del
sistema viabilistico” e “pianificazione territoreale urbanistica” con decorrenza dalla data di
adozione del presente decreto e con scadenza coes&azione dell'incarico del Commissario
conferente.



Viste altresi, le deliberazioni del Commissario lanetompetenza della Giunta Provinciale e
precisamente:

+ Delibera Commissario n. 15 del 12/02/2015, con tiggé’rima applicazione dell'art. 1,
comma 421, Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (Leg&eatiilita 2015);

« Delibera Commissario n. 25 del 27/02/2015, con tigg&econda applicazione dell’art. 1,
comma 421, Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (Legd&tabilitd 2015) con riferimento al
processo di riordino delle funzioni della Regiowleag procedimenti di mobilita volontaria.

E tenuto conto che nelle citate delibere si premedn. 53 prepensionamenti entro I'anno 2016
senza la relativa sostituzione. In particolare @fvizio in questione verra interessato per n. 6
prepensionamenti con conseguenti e necessari@niagazioni.

| Servizi Manutenzione e Sviluppo del Sistema Miatico ed Espropri sono collocati nel
Dipartimento dei Servizi al Territorio, individuatoell’Area dei Servizi Operativi. Il dirigente
responsabile € coadiuvato da n. 69 unita, di cul runita di alta professionalita, e da n. 4
responsabili delle unita operative istituite nefilaito di detti servizi, ovvero U.O. Sviluppo del
Sistema viabilistico, U.O. Pianificazione e Manuiene del Sistema viabilistico, U.O. Concessioni

— Autorizzazioni — Tributi, U.O. Demanio — EspropriJ.O. Trasporti eccezionali.

| vincoli del Patto di Stabilita, unitamente adiiedti delle relative manovre approvate dal Governo
centrale, e gli incerti scenari di riforma istitoaale incidono sulla programmazione del triennio
2015-2017, comportando una limitazione dei progattP015, mentre per gli anni 2016-2017 é
possibile prevedere solo progetti relativi a sereiinari e progetti volti ad assicurare i servizi
essenziali senza soluzione di continuita.

Il Programma n. 12 riguarda le funzioni connesda gekstione delle infrastrutture stradali di
competenza provinciale. Dette funzioni ricomprermloanche attivita a carattere tecnico-
amministrativo risultanti da attribuzioni normative

La complessa articolazione del Programma comprinsieolgimento delle seguenti attivita:

- la partecipazione ai momenti di programmazionesggtma infrastrutturale della mobilita,
attraverso:

a. la valutazione e l'analisi di progetti di opere, idierventi, di programmi di intervento
oppure di piani che richiedono, per la loro completalizzazione, l'azione integrata e
coordinata di comuni, province e regione, di amstrazioni statali e di altri soggetti
pubblici, o comunque di due o piu tra | soggetedmtti, la cui conclusione pud avvenire
anche attraverso la sottoscrizione di appositi i@tico

b. la valutazione e I'analisi di progetti di opereidrderventi da realizzarsi a cura di altri Enti
pubblici che interessano la viabilita provinciale,cui conclusione avviene attraverso la



sottoscrizione di apposite convenzioni, volte didinizione delle modalita di realizzazione
e di gestione successiva dell'opera o dell'intetgen

- la valutazione e I'analisi di progetti di opereiarderventi che interessano anche la viabilita
provinciale da realizzarsi a cura di altri Enti plibi 0 soggetti privati sottoposti alle
procedure V.I.A. nazionale, regionale oppure prowie;

« la realizzazione di opere o lavori da eseguirsi Sstema viabilistico provinciale, quali
adeguamenti normativi, risoluzioni di criticita ermutenzioni ordinarie/straordinarie;

« la manutenzione del sistema viabilistico provireieseguita in amministrazione diretta;

- il monitoraggio dello stato della rete stradale edled relative pertinenze (corpo viario,
manufatti e opere d'arte, verde ed alberature) radeolta di dati utili anche ai fini della
realizzazione del catasto strade;

- la realizzazione di lavori di pronto intervento ammntestuale adozione di misure necessarie
per la messa in sicurezza della circolazione skeadaper la tutela delle infrastrutture, e
relativo servizio di reperibilita del personale;

« la pianificazione di procedure specifiche di inemo per contrastare situazioni di
emergenza derivanti da condizioni climatiche awergali la formazione di ghiaccio e
precipitazioni nevose, e relativo servizio di répidita del personale;

- lo svolgimento delle procedure tecnico-amministetielative alla gestione e alla tutela del
patrimonio stradale, mediante:

o

il rilascio di pareri, concessioni e nulla-ostatai#zazioni ai sensi del Codice della Strada;

'’emanazione dei provvedimenti di regolamentazideka circolazione;

c. la gestione dei procedimenti collegati alle conmegspassive provinciali rilasciate da enti
terzi,

d. la gestione dei procedimenti tecnico-amministrativolti alla classificazione e
declassificazione amministrativa della rete stradablla valutazione delle delimitazioni dei
centri abitati proposte dai comuni della Provirgid/enezia;

e. la gestione dei reliquati stradali;

o

« la gestione dei pagamenti dei canoni O.S.A.P. ea@®oni per impianti pubblicitari.

Inoltre il Servizio Manutenzione e Sviluppo deltBima Viabilistico avviera gia da quest’anno un
analisi/verifica delle rispettive Entrate relativante ai servizi collegati alla gestione dei pagamen
dei canoni O.S.A.P. e dei canoni per impianti piduiaki, con I'obiettivo di comparare le suddette
Entrate con le Uscite per far fronte alle spesaalutenzione dei seguenti servizi:

- Manutenzione del verde e delle aree di proprielia ékzovincia di Venezia;
- potatura del patrimonio arboreo;
« manutenzione e arredo delle rotatorie.

Queste attivita vanno inserite in un progetto mqidtd ampio di riqualificazione della viabilita
Provinciale, domani viabilita Metropolitana, margadone |'alta sorveglianza.



Lo studio che si vuole redigere deve inquadraredstazione dettata dalla normativa vigente, con
I'obiettivo di razionalizzare la spesa per I'Enteguesto momento di “spending review”.

Ci si pone come obiettivo I'esternalizzazione @uali servizi che dovranno autofinanziarsi con una
spesa minore e/o uguale alle entrate previsteataira.

Oltre ai servizi succitati si dovra verificare lagsibilita di esternalizzare anche i seguenti
procedimenti:

- il rilascio di nulla-osta/autorizzazioni per acdespassi carrai lungo le strade provinciali, di
cui all'art. 22 del codice della strada;

« il rilascio concessioni per occupazione suolo pigobldi cui all'art. 20 del Codice della
Strada;

- il rilascio di autorizzazioni e/o nulla osta pemstallazione di cartelli pubblicitari e/o
insegne, posizionati in vista alle strade provihalalungo le stesse di cui all'art. 23 del
Codice della Strada;

Inoltre si dovra effettuare:

« I'emissione ed invio dei bollettini per il pagamerdel Canone ai sensi dell’art. 27 del
C.d.S;

- la verifica dell’avvenuto pagamento;

- predisposizione di atti per eventuali sollecitpdigamento per i canoni non introitati.

Tra gli interventi di manutenzione previsti nel @mma rientrano anche le opere di difesa del
suolo, ed in particolare le opere di sistemazio@geologica a protezione della rete viaria
provinciale. La competenza della Provincia, in onedalla realizzazione di tali interventi, é stata
trasferita ai sensi del D.Lgs. 31.03.1998, n. Xl era seguito anche il trasferimento delle risors

economiche, mediante la compartecipazione IRPE€gssarie per il finanziamento delle opere.
Negli anni passati infatti sono stati realizzagjngiicativi interventi, che riguardavano in partiace

le strade arginali, destinati alla salvaguardiateéeltorio da dissesti idraulici ed idrogeologici.

| trasferimenti riconducibili alle suddette compete ad oggi risultano notevolmente ridotti,
pertanto gli interventi oggetto del programma swalativi alle opere ritenute piu urgenti.

Lo svolgimento delle attivita sopraelencate intsaesna rete stradale che ha un’estensione di circa
790 Km. La Provincia di Venezia risulta tuttaviaprietaria di un’estensione stradale complessiva
di circa 809 km in quanto in tale numero sono ripogsi circa 19 km relativi ad un tratto di strada
provinciale (SP42) che con verbale sottoscrittoata 05.12.2012 e stato dato in concessione alla
societa Veneto Strade S.p.a..

In data 13.06.2012 la Provincia di Venezia e lai®®sgVeneto hanno sottoscritto una convenzione,
consecutiva alle convenzioni sottoscritte in datt02002 ed in data 30.04.2009, con cui é stato
stabilito che la societa Veneto Strade S.p.a.,etdca capitale pubblico maggioritario, fosse |l
soggetto concessionario di 148 km di strade claas# di interesse regionale, di cui 105 km



corrispondenti a strade trasferite dallo Stato #&lavincia, ai sensi dell'art. 101 del D.Lgs.
31.03.1998, n. 112, oggetto dei verbali sottosali@t1/10/2001, 30/05/2002 ed il 03/07/2012, e 43
km di strade ex - provinciali.

La convenzione per la gestione in concessione déldae sopra specificate ha durata é fino al
31.12.2016 ed ha carattere oneroso. Gli importbiliaderivano dalla attuale titolarita della
Provincia dei trasferimenti finanziari di cui al BRI 22/12/2000, conseguenti al trasferimento delle
competenze di cui al succitato art. 101 del D.133ds03.1998, n. 112.

La Provincia di Venezia fino al 04/11/2013 risubizancora proprietaria dei citati 148 km di strade
classificate di interesse regionale, ma in attuszidella delibera di Consiglio Provinciale n. 2008/
del 10/01/2008, e stato sottoscritto con la Reghaeeto il verbale di trasferimento.

Le azioni svolte dal Servizio Manutenzione e Syilopdel Sistema Viabilistico e dal Servizio
Espropri devono essere misurate anche con rifetonan seguenti elementi significativi che
consentono di valorizzare laifmensione”del sistema viabilistico provinciale, inteso apjfguguale
sommatoria di tutti gli elementi che compongonuffiastruttura stradale:

« oltre 5.500.000 mq di pavimentazione in congloneeatuminoso;

« 304 tombotti;

« 11 botti a sifone;

« 303 ponti;

« 11 cavalcavia;

- 9 cavalcaferrovia;

« oltre 1.500.000 mq di banchine;

+ oltre 1.000.000 ml di fossi laterali;

+ oltre 2.500.000 ml e 60.000 mq di segnaletica ontale;

« circa 20.000 cartelli di segnaletica verticale;

+ oltre 150.000 ml di guard-rail installati;

+ circa 3308 punti luce suddivisi in 144 impianti;

. 17 Torri faro

. 28 sottopassi;

. 136 rotatorie;

. 12 impianti di sollevamento;

. 54 impianti semaforici;

. 10.253 alberi (in generale platani, ma anch@mjini, aceri, tigli, ippocastani ed altri
tipi)

« varie aree a verde nelle intersezioni e lungo peraiclabili.

> O3 3 O3 35 5

Nel Programma sono comprese anche le funzioni peptive di competenza e, in via residuale,
guelle delegate dalla regione.



2.1.1.2. Collegamento con il controllo strategico

Per effetto del decreto Commissariale di nominaditgente del servizio Edilizia quale dirigente

anche dei servizi Viabilitd ed Urbanistica e di loua@lel medesimo di coordinatore dell'area
operativa, oltre che per I'approssimarsi di cogtdne della cittd metropolitana con necessita di
dotare il nuovo Ente di importanti strumenti pigsatori strategici di area vasta, si prevede gia pe
I'anno in corso l'avvio di azioni comuni tra i vaservizi operativi volte a condividere e mettere in
rete le conoscenze e professionalita per creare hasg comune dalla quale strutturare le
conseguenti programmazioni.

Risulta pertanto determinante attivare una collabone intersettoriale da parte dei servizi
dellEnte al fine di individuare sinergie su temadversali di competenza della futura Citta
Metropolitana, sviluppando in particolare:

« un piu stretto coordinamento tra le pianificaziolisettore, necessario allo sviluppo del
prossimo Piano Strategico Territoriale della Cité@tropolitana, con particolare riferimento
ai database informatici, al sistema degli indidatala programmazione e monitoraggio
delle relative azioni;

« un approccio sistemico alla produzione e al repemim, nonché all’analisi e al
monitoraggio dei livelli informativi a scala comueaed intercomunale, mediante lo
sviluppo di un unico Sistema Informativo Territdeia

« la partecipazione dei portatori di interesse per pratica amministrativa efficace;

- il coordinamento e le sinergie tra le competenzgi dmti locali e delle istituzioni operanti
nell’ambito di un territorio metropolitano di areasta.

| temi di seguito evidenziati, e le relative formli finanziamento, dovrebbero pertanto trovare
collocazione nella programmazione annuale e plagkndel futuro ente, nel rispetto degli equilibri
di finanza pubblica e degli obiettivi del pattostibilita interno.

Piani
ELENCO AZIONI DI COMPETENZA PTCP  PAES
acque
1. Interventi finalizzati alla mitigazione e compgeaaione
fini della riduzione del rischio idraulico
2. Ciclabilita Metropolitana X X X
3. Efficentamerd energetico edifici provinciali ¢ X S
illuminazione pubblica P.S.M.
4. Programmazione Urbanistica strategica X X X
5. Sistema della naturalita metropolitana X X

6. Contenimento e abbattimento del rumore lungstitadt
provinciali



Per attivare delle sinergie strategiche tra a#tisittumenti di cui sopra € auspicabile
aggiornare/implementare I'attivita di costituziogieun SIT — Metropolitano, che raccolga tutte le
informazioni relativi ai temi sopra elencati conlbiettivo di redigere una nuova “cornice di criteri
al fine di rendere un servizio di coordinamento solo per la futura Citta Metropolitana, ma anche
per gli Enti territoriali che la compongono.

Allo scopo saranno proseguite ed ulteriormenteuppidite le sinergie tra tutti i Programmi, con
particolare riferimento a:

@ *po0oTp

Servizio Informatica;

Servizio Pianificazione Territoriale ed Urbanistica
Servizio Politiche Ambientali;

Servizio Difesa del Suolo e Tutela del Territorio,
Servizio Viabilita;

Servizio Trasporti;

Servizio Protezione Civile;

2.1.2. Contenuto del programma

Il Programma n. 12 per il triennio 2015-2017 svidapa i temi illustrati nelle premesse, con lo
scopo di:

a.

b.

garantire le funzioni ordinarie di rilascio di pareconcessioni, nulla-osta e autorizzazioni
per interventi, opere o impianti che interessandgdailita provinciale;

garantire la gestione ordinaria delle infrastrgtustradali sia dal punto di vista
amministrativo, per quanto attiene alle attivitacdntrollo, nonché sotto il profilo tecnico,
ovvero attraverso interventi di manutenzione, nemesa perseguire livelli minimi di
funzionalita, efficienza e sicurezza. Le opere dnotenzione programmata consistono nella
realizzazione di interventi da eseguirsi sullatstira stradale, sui ponti, sui manufatti, sui
dispositivi di protezione, sulla segnaletica e sugpianti, mediante I'impiego di operatori
economici esterni oppure in economia mediante I'amstiazione diretta. Le opere inserite
nel programma triennale per I'annualitd 2015 cdoais in interventi di manutenzione,
finanziati con proventi derivanti da alienazioni lii@ri e immobiliari del’'Ente. Detti
finanziamenti potranno subire delle variazioni wmekso dell’esercizio, in relazione ad
avvenimenti o a necessita non prevedibili ed iazieine alle risorse economiche che sara
possibile destinarvi;

concorrere allo sviluppo del Progetto Elena e aepftto 202020, previsti nel programma
n. 7 del Servizio politiche ambientali e difesa geblo. A tal riguardo e stato costituito un
gruppo interdisciplinare denominato 202020 cogbtuilai Servizi Ambiente, Edilizia,
Trasporti, Manutenzione e Sviluppo del Sistema Mglro, Pianificazione Territoriale e
Urbanistica ed Informatica,

L’esplicitazione di parte dei temi sopra elencatilévabile nel Programma Triennale delle opere
pubbliche avente un importo complessivo pari adC®@ 000,00 previsto nell’'annualita 2015, per



le motivazioni sopra espresse e per la cui destrzsi rimanda ai successivi capitoli [cfr. 3.7 —
Descrizione del Progetto n.1].

L’attuazione del Programma e sostenuta dallo swagto da parte del personale qualificato di un
costante monitoraggio delle infrastrutture stradaie risulta essere fondamentale presupposto per
una programmazione efficace della manutenzionejraubbi vantaggi sul piano economico.

Il Programma include, inoltre, tutte le attivitacessarie per dare avvio alla nuova contabilita
secondo i principi e i modelli di cui al D.Lgs. &8ugno 2011, n. 118, con decorrenza dal 2014,
come consentito dall’art. 9 del decreto legge 3dstag2013, n. 102, convertito dalla L. 28 ottobre
2013, n. 124.

Per tale finalita, € previsto lo svolgimento di urevisione e reimputazione dei residui in
collaborazione con il servizio Economico Finanzaronché un costante monitoraggio della spesa,
trasversale ai Servizi, destinato ad assicurarespletto dei limiti finanziari imposti dal Patto di
stabilita.

Il Programma n. 12 “Governo del sistema delle stitture viarie” si articola in due progetti,
caratterizzati da specifici ambiti di interventofiealizzati ad adempiere anche agli obblighi
legislativi ad essi correlati.

| progetti riguardano:

1. Gestione del sistema viabilistico, con peso 45%;
2. Manutenzione e Sviluppo delle infrastrutture stliadan peso 55%.

L’attuazione del Programma e ovviamente condiziowi!'eventuale introduzione di modifiche al
guadro normativo generale oltre che dall'introdagodi nuovi indirizzi di programmazione
dell’Ente, che possono incidere sensibilmente reltdgimento delle attivita assegnate.

2.1.3 — Motivazione delle scelte

Con riferimento allo stato di fatto e di consistendel sistema viabilistico sono stati ritenuti
prioritari gli interventi di manutenzione sulle fatrutture stradali.

2.1.4 — Finalita da conseguire

La previsione di realizzare interventi di manutemz programmata consente il perseguimento di
una fondamentale finalita quale e la conservazidek patrimonio pubblico, cui consegue il
mantenimento delle caratteristiche minime per l@idinfrastruttura e stata realizzata.

Il progetto relativo ai compiti e alle funzioni gaali connessi al sistema viabilistico ha la fitzadi
garantire la qualita dei servizi erogati, increna@oto ove possibile I'efficacia e I'efficienza delle
prestazioni.



2.1.4.1 — Investimento

L’articolazione degli investimenti e descritta metichede allegate dei progetti.

2.1.4.2 — Erogazione di servizi di consumo

L’articolazione dei servizi al consumo sono desernitelle schede allegate dei progetti.
2.1.5 — Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al programma corrispumdala complessiva dotazione organica
assegnata al Servizio Manutenzione e Sviluppoigigsa Viabilistico e al Servizio Espropri.

2.1.6 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali da utilizzare sono quelle@litazione al Servizio Manutenzione e Sviluppo
del sistema Viabilistico e al Servizio Espropri,ertualmente da integrarsi o adeguarsi, ove
necessario, per I'implementazioni dei servizi aéza.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE

UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA
ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE (Trasferimenti da altri enti del settore pubblico)

ALIENAZIONE PARTECIPAZIONI AZIONARIE
ALIENAZIONE BENI PATRIMONIALI
REIMPUTAZIONE RESIDUI PASSIVI MUTUI
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014
TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

C.0.S.A.P. e Canoni di pubblicita
Sanzioni in materia di viabilita

INDENNIZZO USURA STRADE E RIMBORSO SPESE ISTRUTTORIA

ONERI DI AUTORIZZAZIONE CONNESSI AL RILASCIO CONCESSIONI AREE
PERTINENZA STRADALE

SCAVO E ABBATTIMENTO PIANTE LUNGO LE STRADE PROVINCIALI
TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015

Legge di finanziamento e articolo

850834,46

1453285,39

2702966,90
1817850,00
175505,53
10505080,56

208062,73

17713585,57

840000,00
21000,00
270000,00
90000,00

400,00

1221400,00

4124694,10

4124694,10

23059679,67

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 12 GOVERNO DEL SISTEMA DELLE INFRASTRUTTURE VIARIE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
5.291.094,10 22,945 0,00 0,000 17.768.585,57 77,055 23.059.679,67 13,716
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
5.167.163,10 47,249 0,00 0,000 5.768.838,81 52,751 10.936.001,91 7,805
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
3.785.132,02 10,622 0,00 0,000 31.850.405,08 89,378 35.635.537,10 18,838
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
14.243.389,22 20,455 0,00 0,000 55.387.829,46 79,545 69.631.218,68 13,999




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n°1 (137) di cui alprogramma n° 12 — Governo del
sistema delle infrastrutture viarie

Denominazione:*Gestione del sistema viabilistito

Responsabile Dirigente ing. Andrea Menin

2.4.1 — Finalita da conseguire

Con il progetto n. 1 si intende avviare un gradunaiglioramento delle attivita ordinarie proprie del
Servizio Manutenzione e Sviluppo del Sistema Viatido e del Servizio Espropri, quali la gestione
e la tutela del patrimonio stradale.

Il conseguimento della suddetta finalita avvierneaaerso:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

una precisa definizione dei procedimenti e dei eouti tecnici ai quali I'attivita di gestione
e di tutela del patrimonio deve essere subordipata

il rilascio di nulla-osta/autorizzazioni per acdesgassi carrai lungo le strade provinciali, di
cui all'art. 22 del codice della strada;

il rilascio di nulla-osta/autorizzazioni per comig&ini sportive su strada di cui all'art. 9 del
Codice della Strada (ex L.R. 16/2003);

il rilascio concessioni per occupazione suolo pugobldi cui all'art. 20 del Codice della
Strada;

il rilascio di concessioni per attraversamenti gd della sede stradale e relative pertinenze,
di cui all'art. 25, comma 1, del Codice della S&rad

il rilascio di nulla-osta per attraversamenti od della sede stradale e relative pertinenze, di
cui all'art. 25, comma 1, del Codice della Strada;

il rilascio di autorizzazioni e/o nulla osta pemstallazione di cartelli pubblicitari e/o
insegne, posizionati in vista alle strade provihalalungo le stesse di cui all'art. 23 del
Codice della Strada;

il rilascio pareri per la realizzazione di opemapianti e stazioni per telefonia mobile entro
le fasce di rispetto stradale di cui agli artt.€l67 del Codice della Strada;

il rilascio pareri ai sensi della L. 47/85 in maedi condoni edilizi su fasce di rispetto
stradale;

'emanazione dei provvedimenti di regolamentazidaba circolazione ed eventuali pareri,
di cui agli artt. 6 e 7 del Codice della Strada;

il rilascio di nulla-osta/autorizzazioni per interti da attuarsi su strade provinciali, di cui
agli artt. 21 e 37 del Codice della Strada,;

il rilascio di concessioni e relativi nulla-ostalatizzazioni per opere/interventi da attuarsi
su strade provinciali, di cui all'art. 21 del Caglidella Strada e all'art. 67 del Regolamento
di attuazione del Codice della Strada;



xii. il rilascio di nulla-osta/autorizzazioni per il fisito di veicoli eccezionali/trasporti in
condizioni di eccezionalita su strade provincidlicui all'art. 10 del Codice della Strada e
all'art. 14 del Regolamento di attuazione del Cedlella Strada;

xiii. il rilascio di nulla-osta/autorizzazioni per il trsito di macchine agricole eccezionali e
macchine operatrici eccezionali su strade provinait cui all'art. 104 del Codice della
Strada e all'art. 268 del Regolamento di attuazaeleCodice della Strada;

xiv. la gestione dei procedimenti tecnico-amministrativolti alla classificazione e
declassificazione amministrativa della rete stradablla valutazione delle delimitazioni dei
centri abitati proposte dai comuni della Provirgid/enezia;

xv. la gestione dei procedimenti collegati alle conmespassive provinciali rilasciate da enti
terzi (Sistemi territoriali, Genio Civile, Consowdii Bonifica, Ferrovie dello Stato);

« un puntuale rilevamento del patrimonio infrastrrate.

Nell'attivita di gestione dei procedimenti tecniaoiministrativi relativi alla classificazione e
declassificazione amministrativa della rete stradélprogetto prevede inoltre la ricognizione dell
opere realizzate nellambito dei lavori di costare del Passante e delle relative opere
complementari, del SFMR e degli interventi di elaione dei passaggi a livello, con la finalita di
procedere alla eventuale acquisizione alla retalate provinciale di infrastrutture che rispondono
ai requisiti previsti dal Codice della Strada ompatla declassificazione amministrativa di strade
non aventi piu le caratteristiche di strade pronac

Un'ulteriore finalita che si intende conseguire dbrprogetto n. 1 riguarda lo svolgimento di
essenziali attivita volte ad assicurare un costardritoraggio della spesa, relativa agli stanziaimen
assegnati ai Servizi attuatori del Programma, peaugire il rispetto dei limiti finanziari impogtial
Patto di stabilita ed al recupero di risorse ecacbenderivanti da una ricognizione dei residui
passivi iscritti nel bilancio.

2.4.1.1 — Investimento

Per la realizzazione di questo progetto non sartoaste particolari somme per investimenti date le
finalita che si intendono conseguire.

Lo svolgimento dell’attivita di rilascio degli attli assenso per la realizzazione di opere che
interessano strade provinciali, per le quali lavifrda di Venezia non € stazione appaltante, €
subordinata alla sottoscrizione di apposite conwemnzn cui, oltre alle disposizioni di carattere
tecnico, si dovra prevedere che I'eventuale esmpjone/acquisizione di aree necessarie per la
realizzazione di detti interventi avvenga a favde#la Provincia, qualora siano immediatamente
attigue alla strada provinciale. Per tali areeraviPcia di Venezia concede I'uso gratuito da parte
del soggetto pubblico realizzatore, con I'oneresiguirne la manutenzione.

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le risorse finanziare necessarie per la realizo&zidel progetto in questione sono relative
all'attivita di gestione tecnico-economica dellencessioni passive, che comporta il pagamento



delle concessioni d'uso rilasciate da altri Entblplici a favore di infrastrutture di competenza
provinciale su aree demaniali.

Il progetto prevede inoltre le somme relative gistione della commissione d’espropri di cui all’
41 del DPR 327/2001 e le spese relative agli attirakcrizione e registrazione dei decreti di
espropriazione definitivi.

L’articolazione puntuale dei servizi al consumoesditta nelle schede PEG.
2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali da utilizzare sono quelle@liazione al Servizio Manutenzione e Sviluppo
del sistema Viabilistico e al Servizio Espropri,ebtualmente da integrarsi o adeguarsi, ove
necessario.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al progetto corrispon@oparte della complessiva dotazione organica
assegnata al Servizio Manutenzione e Sviluppo g&tma Viabilistico e al Servizio Espropri,
specificatamente indicate nelle schede PEG.

2.4.4 — Motivazione delle scelte

Il progetto pone come elemento fondamentale la itguadelle attivita ordinarie proprie,
incrementando ove possibile I'efficacia e I'efficEa delle prestazioni.

2.4.5. Indicatori

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio 99/90 = 90% dilo minimo < 90 = 85%




Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori:

LIVELLO | LIVELLO LIVELLO INDICATORI

ANNO | OBIETTIVO | PESO | r1eco | “wEDio VINIMG |PERFORMANCE

Mantenimento
del tempo
medio di

conclusione

2015 | delprocessol 450, 12 10 6

fissato nella
Carta dei
Servizi
relativo agli
atti di assensdg

TmprocessoCarta ServiZi
TMprocesso2014

Mantenimento
e del tempo
medio di
conclusione
del processo |, 550, 12 10 6
fissato nella
Carta dei
Servizi
relativo agli
atti di assensd

TmprocessoCarta ServiZi
TmprocessoZOlS

2016

Mantenimento
del tempo
medio di
conclusione
del processo [ 5, 12 10 6
fissato nella
Carta dei
Servizi
relativo agli
atti di assensd

TmprocessoCarta ServiZi
TmprocessoZOlG




Programma: 12
Progetto: 137

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
GOVERNO DEL SISTEMA DELLE INFRASTRUTTURE VIARIE

GESTIONE DEL SISTEMA VIABILISTICO

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
100.000,00 42,741 0,00 0,000 133.967,65 57,259 233.967,65 0,139
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
100.000,00 66,667 0,00 0,000 50.000,00 33,333 150.000,00 0,107
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
100.000,00 66,667 0,00 0,000 50.000,00 33,333 150.000,00 0,079
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
300.000,00 56,183 0,00 0,000 233.967,65 43,817 533.967,65 0,107




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (135 -136) di ai al programma n° 12 — Governo
del sistema delle infrastrutture viarie

Denominazione:*Manutenzione e sviluppo delle infrastrutture stidada

Responsabile Dirigente ing. Andrea Menin

2.4.1 — Finalita da conseguire

Il progetto ha come finalita la realizzazione dienventi diretti alladeguamento normativo, alla
risoluzione di criticita ed al mantenimento del rpabnio infrastrutturale provinciale, ponendo
particolare attenzione alle tematiche sul risparemergetico fissate nel Progetto 202020.

Gli interventi inseriti nel progetto, per i quaé Provincia di Venezia e soggetto attuatore, sono
realizzati mediante I'impiego di operatori econongsterni oppure in amministrazione diretta, nei

limiti imposti dalla normativa. Tale ultima metodgia, consentita mediante l'allocazione di

somme destinate all’acquisto di materiale e al ggite di mezzi, assicura una riduzione dei costi
attraverso una organica programmazione del persaparativo proprio dell’Ente.

Con riferimento alle tematiche sul risparmio engoge il Programma 7 del Servizio politiche
ambientali e difesa del suolo ha come obbiettivadazione delle emissioni in atmosfera di £21@a
raggiungersi attraverso il contributo delle singoiesure adottate dai Servizi costituenti il gruppo
intersettoriale citato in premessa. Con il Progett@ si intende pertanto concorrere, mediante la
riduzione delle emissioni in atmosfera di £g&@nerate dagli impianti di illuminazione pubblica.

Il progetto prevede inoltre il controllo del rispeda parte della societa Veneto Strade S.p.ae dell
condizioni stabilite nella convenzione sottoscrittadata 13.06.2012, gia citata nelle premesse,
assicurando il pagamento dei trasferimenti dovetwentualmente aggiornati, con verifica
dell’'operato in conformita alle disposizioni conzemali.

2.4.1.1 — Investimento

Il piano degli investimenti prevede quale princgaipologia di risorse i proventi derivanti da
alienazioni mobiliari ed immobiliari. Tali risorséinanziarie sono riassunte nel quadro dei
fabbisogni finanziari per il triennio 2015-2017 leglato al Programma Triennale delle Opere
Pubbliche 2015-2017.

E evidente che l'attuazione delle opere & subotaia#l'effettivo accertamento della cessione di
beni mobiliari e/o immobiliari da parte dell’Ente.

Il Piano degli Investimenti e sviluppato sulla bakdle disposizioni imposte dalla normativa in
materia di lavori pubblici, ovvero secondo una paogmazione triennale articolata ai sensi dell’art.
128 del D.Lgs. 12.04.2006, n. 163.

Come gia specificato, il programma triennale cdesesclusivamente nell’elenco annuale 2015 in
cui sono stati principalmente programmati intervelntmanutenzione, intesi, ai sensi dell'art. 3,



comma 1, lett. m., del D.P.R. 5 ottobre 2010, n/ 20me “la combinazione di tutte le azioni
tecniche, specialistiche ed amministrative, incligsazioni di supervisione, volte a mantenere o a
riportare un’opera o0 un impianto nella condizione sVvolgere la funzione prevista dal
provvedimento di approvazione del progetto”. Le otanzioni sono programmate sulla struttura
stradale, sui ponti/tombini, sulla segnaletica,digpostivi di sicurezza, sugli impianti semafoici

di illuminazione, sugli impianti di sollevamento idsottopassi ed in attuazione del Piano di
contenimento ed abbattimento del rumore.

Si rileva infine come e stato ultimato il censineeim relazione alla verifica sismica di livello O
(censimento) di cui allart. 2, commi 3 e 4, delidihanza n. 3274/2003 e s.m.i., su tutte le
infrastrutture viarie strategiche ai fini della Bxmone Civile o rilevanti in caso di collasso gus&

di evento sismico per i quali necessiterebbero pemgortanti ed oggi non disponibili risorse
finanziare per poter effettuare le richieste vené sismiche di livello 1 e 2.

Per I'anno 2015 si prevede inoltre di intraprendar& nuova attivita intersettoriale e con i
contenuti strategici dell'area metropolitana conmehiamanti al punto 2.1.1.2. del Programma
consistente nella promozione di tavoli tecnici goBomuni nei quali esplicitare ed elencare le
criticita viarie lungo le SSPP cui dare seguito eafutazioni sull'incidentalita, sul traffico e sul

rischio idraulico con conseguente ipotesi progdttua

Tali progetti (con valenza anche di possibile noigimento del sistema di smaltimento idraulico)
che potranno riguardare piste ciclabili, rotatoragleguamenti, fermate TPL, ecc, saranno poi
disponibili per partecipare ad eventuali bandi aaali o regionali ed inseriti nelle programmazioni

future.

La finalita € anche quella di azzerare per 'an@@&l'elenco B di opere inseribili nel programma
triennale attraverso un primo quadro conoscitivappdeutico alle successive programmazioni.

Il progetto include, inoltre, il completamento édnantenimento di progetti avviati negli esercizi
precedenti, quali:

1. gestione e controllo del programma sfalcio erbadiarge un “cronoprogramma
operativo”;
2. gestione e controllo del piano emergenza neve.

Per quest’anno in considerazione del drastico dagtionomico da parte del servizio economico
finanziario per effetto del citato DL 66/2014, salwtera se possibile accorpare il servizio di
manutenzione del verde per le strade provincigliemne a quello per le aree esterne degli edifici di
competenza, ottimizzando anche gli interventi inmanmistrazione diretta da parte dei collaboratori
tecnici stradali.

In particolare per quest’anno verra preferito @if@giato il ricorso ove possibile tecnicamentea¢ d
punto di vista normativo:

« alle ditte inserite in MEPA;



» alle cooperative sociali di tipo B.

Anche quest’anno l'effettiva attuazione delle opeega vincolata dal limite di cassa posto dal
servizio economico finanziario pari a 5.000.00@€. la viabilita, limite che visto I'ammontare dei

residui da liquidare entro il 2015 pari a circaBlD97,59 €. impone di ritardare I'affidamento di
opere in fase di progettazione per I'anno 2015 @peimporto complessivo di circa 10.409.592,89
€.

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Le somme necessarie per attuare il progetto nettgsnento degli interventi di manutenzione in
economia, mediante 'amministrazione diretta aisseiell’'art. 125 del D.Lgs. 12.04.2006, n. 163,
vengono impiegate per la realizzazione di interiveime riguardano:

- la pulizia del piano viabile e delle pertinenzeadtli che costituiscono ostacolo alla normale
circolazione;

- I'esecuzione di piccoli rappezzi del piano viallleimato;

- la manutenzione e regolarizzazione degli scari@tifatqua, in modo da eliminare ogni
ristagno di'acqua sia sulla strada che nei fossurette laterali, assicurando il regolare
deflusso;

- il diserbamento e sagomatura delle banchine e gdeliezole;

 lo sfalcio dell’'erba;

il rifacimento della segnaletica stradale;

« la sistemazione e sostituzione dei segna marganagarri, guard-rail.

Il progetto prevede inoltre la gestione dei contraffidati ad operatori economici esterni relativi
alla manutenzione degli impianti di illuminaziomapianti semaforici ed impianti di sollevamento.

Con riferimento a quanto riportato nelle premessiéadiescrizione del programma 12, il progetto
prevede la verifica del rispetto delle condizideséte nella convenzione sottoscritta dalla Pro&inc
con la Regione Veneto e la societa Veneto Straolé\ S per la concessione di un tratto di SP42 di
cui al verbale sottoscritto in data 05.12.2012.

L’articolazione puntuale dei servizi al consumoesdatitta nelle schede PEG.
2.4.2 —Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali da utilizzare sono quell@latazione al Servizio Manutenzione e Sviluppo
del sistema Viabilistico e al Servizio Espropri,eptualmente da integrarsi o adeguarsi, ove
necessario.

2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al progetto corrispomdoparte della complessiva dotazione organica
assegnata al Servizio Manutenzione e Sviluppo g&tma Viabilistico e al Servizio Espropri,
specificatamente indicate nelle schede PEG.



2.4.4 \Motivazione delle scelte

Nel contesto di restrizione crescente delle risoes®nomiche degli enti locali, la giusta
programmazione ed il corretto utilizzo delle risorstesse diventano un elemento di forza
dell’'azione amministrativa, soprattutto se deckniat un settore strategico per I'ente provinciale,
guale € il settore delle infrastrutture viabilisic

In generale la motivazione principale degli invesnti € data dalla necessita di garantire un
costante incremento delle condizioni di sicureadéa<ircolazione stradale, valutata sulla base sia
di dati conoscitivi propri dell’Ente sia sulla badiesegnalazioni esterne.

La medesima motivazione ispira anche gli intervgmbgrammati per il mantenimento del
patrimonio stradale, da eseguirsi in economia nmeeliBamministrazione diretta.

2.4.5.Indicatori
Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati gli indicatori di seguito riportati.

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio 99/90 = 90% dilo minimo < 90 = 85%

Nell’annualita 2016 e 2017 non sono stati assurdicatori per misurare il raggiungimento dei
risultati nel miglioramento del servizio di manwtémne in quanto, come esplicitato in premessa, in
dette annualita e previsto solo uno stanziamentoinma, necessario per lo svolgimento delle
funzioni strettamente indispensabili del Programwistp altresi I'incertezza del quadro normativo

relativamente alla trasformazione dall’ente Prowmrt Venezia in Citta Metropolitana.



Tabella indicatori

LIVELLO | LIVELLO | LIVELLO | INDICATORE DI
ARG L=l PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Mantenimento Km strade asfaltate
o015 | delSemwvizio | gq0, 100% 85% 65% o
manutenzione Km programmati di
strade strade asfaltate
Mantenimento n. piante potate
del Servizio di
2015 manutenzione | 50% 100% 85% 65% n. piante

patrimonio
arboreo

programmate per
potatura




Programma: 12
Progetto: 135

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
GOVERNO DEL SISTEMA DELLE INFRASTRUTTURE VIARIE
MANUTENZIONE E SVILUPPO INFRASTRUTTURE STRADALI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.842.621,02 15,635 0,00 0,000 15.338.107,40 84,365 18.180.728,42 10,814
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
2.718.690,02 37,486 0,00 0,000 4.533.838,81 62,514 7.252.528,83 5,176
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.685.132,02 8,063 0,00 0,000 30.615.405,08 91,937 33.300.537,10 17,603
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
8.246.443,06 14,040 0,00 0,000 50.487.351,29 85,960 58.733.794,35 11,808




Programma: 12
Progetto: 136

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
GOVERNO DEL SISTEMA DELLE INFRASTRUTTURE VIARIE
MANUTENZIONE E SVILUPPO INFRASTRUTTURE STRADALI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.348.473,08 50,559 0,00 0,000 2.296.510,52 49,441 4.644.983,60 2,763
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
2.348.473,08 66,464 0,00 0,000 1.185.000,00 33,536 3.533.473,08 2,622
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.000.000,00 45,767 0,00 0,000 1.185.000,00 54,233 2.185.000,00 1,155
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
5.696.946,16 54,971 0,00 0,000 4.666.510,52 45,029 10.363.456,68 2,084




PROGRAMMA:

PROGRAMMA

D.Lgs 118/2011:

MISSIONE:

PROGRAMMA

D.Lgs 118/2011:

MISSIONE

PROGETTO:

13

06

01

02

04

1 (165)

2 (170)

EDILIZIA SCOLASTICA E PATRIMONIALE

UFFICIO TECNICO (MISSIONE 01)

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI
GESTIONE

ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
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2.1 PROGRAMMA N. 13 - EDILIZIA SCOLASTICA E P ATRIMONIALE

MISSIONE N. 01 — Servizi istituzionali, generali edi gestione
MISSIONE N. 04 — Istruzione e diritto allo studio
N. 2 progetti nel programma
Referenti organi di governo: dott. Cesare Castetefetto — Commissario Provincia di Venezia

Responsabili della gestione: Dirigente Andrea Menin

Riferimento all’Obiettivo strategico: Politiche plarsicurezza

2.1.1 —Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

L’attuale scenario istituzionale, condiziona sigrafivamente le attivita dell’ente e del Servizio,
soprattutto in conseguenza delle disposizioni latie che, a partire da Aprile 2014, hanno
determinato importanti cambiamenti, di cui si ségma particolare:

« La LEGGE 7 aprile 2014, n. 56 - Disposizioni sulldtd’ Metropolitane, sulle Province,
sulle Unioni e Fusioni di Comuni, la quale contiesa@o la definizione delle funzioni
fondamentali delle CM e delle Province e non indii le competenze amministrative ad
esse afferenti;

« |l DL. 66/2014 convertito in legge n.89/2014 chesymde il conferimento allo Stato di
importanti risorse economiche da parte delle Pia®/iicirca 20 milioni di euro per il 2015);

« La LEGGE 11 agosto 2014, n. 114 “Conversione igéegon modificazioni, del decreto-
legge 24 giugno 2014, n. 90 - Misure urgenti perséamplificazione e la trasparenza
amministrativa e per I'efficienza degli uffici giadari”

Art. 23. (Interventi urgenti in materia di riforntelle province e delle citta metropolitane nonché
norme speciali sul procedimento di istituzione aeitta metropolitana di Venezia e disposizioni in
materia di funzioni fondamentali dei comuni)

1-ter. In considerazione dell’anticipato scioglirteedel consiglio comunale di Venezia, disposto ai
sensi dell'articolo 141, comma 1, lettera b), num&), del testo unico di cui al decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267, le procedure per I'entrafanzione della citta metropolitana di Venezia
sono ridefinite nel modo seguente:

a) le elezioni del consiglio metropolitano si svaig entro il termine di sessanta giorni dalla
proclamazione degli eletti del consiglio comunal¥enezia da tenere nel turno elettorale ordinario
del 2015;



b) la citta metropolitana di Venezia subentra gllavincia omonima, con gli effetti successori di
cui all'articolo 1, comma 16, della legge 7 apri®14, n. 56, dalla data di insediamento del
consiglio metropolitano; alla stessa data il simddel comune capoluogo assume le funzioni di
sindaco metropolitano e si insedia la conferenz&rapelitana che approva lo statuto della citta
metropolitana nei successivi centoventi giorni;

c) nel caso di mancata approvazione dello statutim & termine di cui alla lettera b), si applilza
procedura per I'esercizio del potere sostitutivacaii all’articolo 8 della legge 5 giugno 2003, n.
131.

+ La LEGGE 23 dicembre 2014, n. 190 - Disposiziornilpgformazione del bilancio annuale
e pluriennale dello Stato (legge di stabilita’ 201& quale al comma 421 prevedq...)...
La dotazione organica delle citta’ metropolitanedelle province delle regioni a statuto
ordinario e' stabilita, a decorrere dalla data dnteata in vigore della presente legge, in
misura pari alla spesa del personale di ruolo atlata di entrata in vigore della legge 7
aprile 2014, n. 56, ridotta rispettivamente, tenatmto delle funzioni attribuite ai predetti
enti dalla medesima legge 7 aprile 2014, n. 5@nisura pari al 30 e al 50 per cento e in
misura pari al 30 per cento per le province, corriterio interamente montano e confinanti
con stranieri, di cui all'articolo 1, comma 3, sexto periodo, della legge 7 aprile 2014, n.
56. Entro trenta giorni dalla data di entrata ingare della presente legge, i predetti enti
possono deliberare una riduzione superiore. Restanai i divieti di cui al comma 420 del
presente articolo. Per le unita' soprannumerari@gplica la disciplina dei commi da 422 a
428 del presente articolo ...(...)...

« La Circolare n. 1/2015 del Ministero per la semgdizione e la pubblica amministrazione
avente per oggetto: linee guida in materia di atare delle disposizioni in materia di
personale e di altri profili connessi al riordinelld funzioni delle province e delle citta
metropolitane.Art. 1, commi da 418 a 430, delggke23 dicembre 2014, n. 190.

Tali cambiamenti, unitamente alla nomina, con decpeefettizio proc. n. 506 del 12 gennaio 2014
del Commissario per la provvisoria amministraziogella Provincia di Venezia sino
all'insediamento del Consiglio metropolitano, imgono per il 2015, un’attenta valutazione in
merito alle attivita del servizio che risultano essariamente indirizzate a:

- attivita di tipo ordinario finalizzate a garantiservizi e funzioni di competenza dell’ente
provincia, nei poteri del commissario, fino allediamento del citato consiglio
metropolitano;

. attivita di tipo strategico, volte necessariameatgroiettare il patrimonio conoscitivo in
materia di pianificazione territoriale e urbaniatitella costituenda citta metropolitana;

Oltre a cio va tenuto conto anche nell’incerto qoasdtituzionale il Decreto del Commissario nella
competenza del Presidente della Provincia n. 2/284527.01.2015, con il quale attribuisce al
Dirigente ing. Andrea Menin l'incarico di direziorgei servizi “manutenzione e sviluppo del
sistema viabilistico” e “pianificazione territoreale urbanistica” con decorrenza dalla data di
adozione del presente decreto e con scadenza coes&azione dell'incarico del Commissario
conferente.



Viste altresi, le deliberazioni del Commissario lanetompetenza della Giunta Provinciale e
precisamente:

« Delibera Commissario n. 15 del 12/02/2015, con tiggé’rima applicazione dell'art. 1,
comma 421, Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (Leg&eatiilita 2015);

« Delibera Commissario n. 25 del 27/02/2015, con tigg&econda applicazione dell’art. 1,
comma 421, Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (Legd&tabilitd 2015) con riferimento al
processo di riordino delle funzioni della Regiowleag procedimenti di mobilita volontaria.

E tenuto conto che nelle citate delibere si premedn. 53 prepensionamenti entro I'anno 2016
senza la relativa sostituzione. In particolare @fvizio in questione verra interessato per n. 2
prepensionamenti con conseguenti e necessarieaniagazioni e possibili effetti esogeni di non
rispetto degli obiettivi programmati.

Il Servizio Manutenzione e sviluppo del patrimoetilizio nel’lambito del dipartimento dei servizi
al territorio - area dei servizi operativi - svolgette le funzioni connesse alle competenze
provinciali in materia di edilizia scolastica e tj@oniale oltre ad altre funzioni tecnico-
amministrative di carattere generale, anche nattaimente correlate al patrimonio immobiliare.

La complessa articolazione del Servizio riguardagpicuo patrimonio immobiliare della Provincia
di Venezia - circa 200 tra singoli edifici e comgdeimmobiliari (di cui circa 87 con utilizzo per
l'istruzione secondaria di secondo grado) — rickieeha costante attivita a carattere tecnico con
I'obiettivo di:

I.  garantire il necessario mantenimento;
ii.  accertare con costanza la sua funzionalita;
iii. assicurare la sicurezza dei luoghi di lavoro cortig@are riferimento alla prevenzione
incendi;
iv. consentire un adeguato sviluppo, o adeguamentomdatento in cui dovessero sorgere
delle nuove e diverse necessita d'uso.

Il patrimonio immobiliare presenta caratteristiciehitettoniche e valori storici molto variegati
(soprattutto tra edifici nei centri storici di Vezia e Portogruaro ed edifici nei centri di Mestre e
San Dona di Piave) secondo i seguenti dati tecnici:

Superficie Superficie verde

. Volume totale

calpestabile totale totale

Immobili ad uso 409.036,00 mq 1.162.998,00 mc 262.200,00 Mg
Scolastico
Immobili ad uso variq 144 595 09 mq 314.442,00 mc 5.007,00 mq
(uffici e locazioni)
Totale 519.628,00 mq 1.477.440,00 mc 267.207,00 mg




Ed in particolare per le Scuole i seguenti dati:
Il programma concorre per due obiettivi strategici:

- politiche per la sicurezza relativamente agli istiscolastici secondari di secondo grado ed
alla sicurezza dei luoghi di lavoro per gli immaoliéstinati ad uffici;

- qualita del territorio ed ambiente relativamentke azioni finalizzate alla riduzione dei
consumi energetici e quindi alla riduzione di emossdi CO2 nell’atmosfera.

Si sviluppa in due distinti progetti: uno — progeti5 — relativo al piano degli investimenti, teso
soddisfare le nuove e diverse necessita che, mgiaee inevitabilmente, si manifestano; l'altro —
progetto 170 — relativo alla gestione ordinarided&inzioni e dei compiti, con risorse da dedicare
alla funzionalita corrente e al mantenimento d&tatus quo”.

E’ da sottolineare, inoltre, che innovazioni intotteé nel quadro normativo, nuove tecniche e
strumentazioni didattiche, oltre a nuovi indiriziii programmazione sia statale (Istruzione) che
dellEnte Provincia, possono incidere sensibilmestdla programmazione, progettazione ed
esecuzione degli interventi previsti o da prevedeze i fabbricati. Le attivita svolte associano,
pertanto, un costante impegno del servizio peraht@nimento in efficienza degli immobili entro

cui le attivita vengono svolte, con la verificacontinuo delle necessita manifestate dai varidruit

Tali attivita fanno riferimento diretto al servizgestione del patrimonio edilizio (dipartimento dei
servizi al territorio — area dei servizi operatikd)cui responsabilita e attribuita al dirigentegasto.
Alle attivita di quest’ultimo si affiancano quellkei responsabili delle unita operative e coordinato
d’area ai quali spetta il compito di gestione qdiatha delle attivita sul territorio limitatamentéaa
zona operativa di competenza: “Chioggia-CavarzemeBruaro-San Dona’ di Piave-Mira-
Vigonovo-Riviera del Brenta”, “Mestre-Dolo-Mirano”,Venezia insulare e isole”, “Area
impiantistica”.

Da sottolineare che con il 2015 continuera I'athvche si rifa alle indicazioni del protocollo di
Kyoto per il risparmio energetico e secondo I'adesida parte della Provincia di Venezia con la
sottoscrizione in data 25 settembre 2010, di appasccordo con la Direzione Europea per
'Energia (DG ENER) impegnandosi a svolgere il muad i connessi incarichi in qualita di
“Struttura di Supporto”.

A riguardo un gruppo interdisciplinare denominatd2@20 costituito dai Servizi Ambiente,

Edilizia, Trasporti, Manutenzione e Sviluppo dett&ma Viabilistico, Pianificazione Territoriale e
Urbanistica, Informatica & deputato al coordinamert svolgimento delle attivitd oggetto

dell’Accordo, con un obbiettivo intersettoriale pierformance il cui indicatore sara la sintesi dei
rispettivi indicatori di riduzione di CO2 inseritelle RPP dei servizi interessati.

Anche per il 2015 si continuera, sempre nell’amlgtattivita intersettoriali, alla definizione del
Progetto “Elena” relativo al programma di investitieper I'efficienza energetica di dimensioni
provinciali.



Per il servizio gestione del patrimonio ediliziar fletriennio si prevede di ricercare e definirdtéu

le possibili modalita di intervento finalizzator&@parmio energetico (calore ed energia elettrézh)
alla conseguente riduzione dei consumi e dei castiparticolare attraverso I'adeguamento e
'ammodernamento delle vecchie centrali termiche caldaie a condensazione.

Relativamente al risparmio energetico ed alla caeli fonti di energia rinnovabile per I'anno 2015
verra finalizzata I'attivita iniziata nel 2011 réia alla realizzazione ed alla gestione extrastima

di un laboratorio scolastico per la produzionerdirgie rinnovabili e per la produzione di sistemi d
risparmio energetico presso il complesso scolagtiovinciale di Mirano.

Nel programma sono incluse le attivita, trasveraapiu servizi (Edilizia, Viabilitd, Economico-
finanziario) per le nuove attivita che si rende@nnecessarie nel corso del 2015 per |l
mantenimento del nuovo sistema di contabilita conéoal nuovo sistema di bilancio armonizzato
al DPCM 28/12/2011, oltre che alla ridefinizione atbcazione temporale di tutti i residui passivi
ed attivi.

2.1.1.2. Collegamento con la Carta servizi per ilomtrollo di qualita

Nella Carta dei servizi — standard di qualita vigore dal 1° gennaio 2013, sono individuati n. 2
processi con i relativi standard, riferibili allea “Edilizia”, di competenza del servizio “Edilizia
(pag. 35-36 della carta dei servizi).

2.1.1.3. Collegamento con il controllo strategico

Il programma, unitamente ai programmi nn. 11, 144e e riferito all'obiettivo strategico 3
“politiche per la sicurezza”.

Per effetto del decreto commissariale di nominadilégente del servizio edilizia quale dirigente

anche dei servizi Viabilita ed Urbanistica e di loualel medesimo di coordinatore dell’area

operativa, oltre che per I'approssimarsi di cogtdne della cittd metropolitana con necessita di
dotare il nuovo Ente di importanti strumenti piaatori strategici di area vasta, si prevede per
I'anno in corso l'avvio di azioni comuni tra i vaservizi operativi volte a condividere e mettere in
rete le conoscenze e professionalita per creare hasg comune dalla quale strutturare le
conseguenti programmagzioni.

2.1.2. Contenuto del programma

Il programma si articola in due progetti, il n°166) e il n° 2 (170), le cui finalitd sono quelle d

garantire il normale svolgimento delle attivita ggeti nei plessi edilizi di competenza, oltre ad
avviare interventi dedicati allo sviluppo e allagemento funzionale dei fabbricati, rispondendo
cosi sia alle richieste che provengono dagli uterda altri soggetti coinvolti nella fruizione, che
alle necessita derivanti da innovazioni di tipomativo o di indirizzo ministeriale (vedi scuole).

Le attivita che si prevede vengano svolte si sy&ranno attorno ai seguenti punti:



I.  mantenere un continuo rapporto con I'esterno peuiate le informazioni sullo stato d’'uso
dei manufatti;

ii. la verifica costante del corretto svolgimento dedfgivita svolte entro i fabbricati (di
gualunque tipo esse siano);

iii. il controllo e la ricerca, anche attraverso I'EneManager (obbligo contrattuale inserito nel
Global Service calore) di ogni azione che consentaduzione dei consumi ed il risparmio
energetico;

Iv.  raccogliere le istanze provenienti sia dai fruitdre da obblighi normativi o regolamentari;

v. mantenere il livello standard di verifica delleaiste provenienti per i fabbricati ad uso
scolastico e non, previsto nella carta dei servizi;

vi. procedere con i lavori e le attivita tecnico-ammsiirdtive finalizzate all’ottenimento per un
numero sempre piu elevato di Istituti scolastidiagtificato di prevenzione incendi (CPI);

vii.  coordinare le attivita di progettazione e di resizione degli interventi;

viii.  dali residui, verifica delle disponibilita economgcta porre in economia in modo da poter
essere utilizzate per finanziare interventi di mangioni indispensabili.

In particolare nel corso del 2015 e piu precisamdr80/06/2015, terminera il rapporto contrattuale
relativo al rinnovo del servizio di globale servdee ha avuto inizio il 01/07/2009 e che prevede:

1. Servizio di gestione tecnica ed energia comprendelta gestione degli impianti termici e
di terzo responsabili delle centrali termiche;

Servizio di gestione dei piccoli impianti termicdegli impianti di climatizzazione estiva;
Servizio di gestione degli impianti elettrici e s (ascensori);

Servizio di gestione degli impianti idrici,fogna antincendio;

Servizio di gestione degli impianti di sollevame(gadepurazione);

abrowbd

Compresi nell’appalto sono le attivita di Energy ridger, di Responsabile del servizio di
prevenzione e protezione ai sensi del DLgs.81/2006 figura di medico competente e tali oneri
sono economicamente ricompresi nell’'offerta ecomamelativamente al canone per il servizio
energia (quindi senza costi aggiuntivi per la Pmoia).

Pertanto si rendera opportuno valutare se procexerd rinnovo contrattuale per ulteriori due anni
come era previsto nel bando di gara e nel contatton un nuovo contraente tramite Consip o con
nuova gara anche attraverso soluzioni a lungo texmine consentano allEnte di garantire i servizi
all’'utenza solo mediante il pagamento dei consungiag ed energia elettrica acquisendo interventi
di miglioramento ed efficientamento energetico (E5&&r periodi superiori ai 10 anni).

A tal proposito saranno valutate anche le oppaotducie potrebbero scaturire dall'accoglimento
della domanda di finanziamento (1,2M€) a valere molgramma ELENA della Banca Europea
degli Investimenti (per I'esecuzione di intervexli riqualificazione energetica sul patrimonio
provinciale e di 26 comuni) e per il quale I'Amnstriazione ha deliberato il prelievo dal fondo di
riserva delle somme necessarie al cofinanziam@&tsP(n. 180/2014 del 19.12.2014)



A riguardo si rileva che a fine febbraio 2015 éitase Consip il servizio energia, e pertanto si
provvedera ad attivare da subito la richiesta @iventivo anche al fine di poter effettuare un
confronto costi-benefici con 'attuale contratto.

Si rileva che per gli effetti del DL 66/2014 il PE€g@onomico del servizio ha subito d’imperio un
taglio delle risorse economiche di titolo | (mamaeni ordinarie e gestione calore) pari a circa 1
milione di euro. Cifra che sara incompatibile coservizi da garantire e che obblighera I'Ente a
successive variazioni di bilancio nel corso deliar2015.

Per quanto riguarda il piano delle opere pubblichéncoli del Patto di Stabilita, unitamente agli
effetti delle relative manovre approvate dal Gowenentrale, e gli incerti scenari di riforma
istituzionale (processo di revisione delle funzigerovinciali) incidono sul procedimento di
programmazione delle medesime opere per il trieBAiH-2017, limitando i programmi e i progetti
al 2015 ed esclusivamente per interventi di marabee straordinaria subordinati alle alienazioni
mobiliari ed immobiliari, mentre per gli anni 202617, si prevedono soltanto i programmi e i
progetti relativi ai servizi ordinari e quelli chdebbono assicurare i servizi essenziali senza
soluzione di continuita. L’avvio dei procedimengrteranno prevalentemente sullo sviluppo delle
diverse fasi progettuali per gli interventi di mémeione ordinaria a cui seguiranno le attivitalper
selezione dei contraenti, la fase di realizzazioera e propria delle opere (direzione dei lavori) a
cui seguiranno i collaudi finali.

Per il 2015 ad ogni buon conto vi sara una congistattivita connessa alla direzione dei lavori per
molti interventi avviati nel corso del 2012-2013120e per una previsione di liquidazione pari a
circa 8-10 milioni di euro.

Allo stesso tempo, saranno predisposte ipotesuéi sti fattibilitd per dare adeguato supporto
tecnico all'attivita di programmazione dellEnte! Holtre garantito adeguato supporto tecnico
anche ad altri Settori del’Ente qualora fosse asago.

Il programma si articola in due progetti caratteaiz da specifici ambiti di intervento finalizzai
adempiere agli obblighi legislativi correlati aljgstione e manutenzione del patrimonio edilizio e
riguardano:

1. Programma Triennale delle opere pubbliche per liEdi Patrimoniale e Scolastica (165),
con peso 35%

2. Manutenzione e gestione del patrimonio ediliziovproiale (170), con peso 65%

L’articolato programma riguardante i due progelt6g e 170), richiede un continuo apporto di
risorse finanziarie di rilevo che spesso, specienomenti congiunturali quali I'attuale, risulta di
non semplice reperibilita e comprensione. In paldie va evidenziato che dal 2009 circa non sono
piu’ garantite da Ministero e Regione Veneto lense finanziarie di cui all’art. 4 della Legge
23/1996.

Oltre alle manutenzioni straordinarie per il 20k finanziare con i proventi piano delle
alienazioni, il programma include un progetto dementi manutentivi negli edifici scolastici e nel
restante patrimonio per rispettivi appalti a vakeremnuale suddivisi per le diverse zone di



competenza: il totale annuo per le manutenzionil$28016) é stato ridotto d'imperio in €
925.095,00 € contro i 1.140.000,00 del 2014, com ypmnevalenza economica per I'ambito
scolastico.

Al fine di poter razionalizzare le attivita conteengndo all’esigenza di massimizzare i benefici con
le poche risorse disponibili si procedera con uicaappalto di accordo quadro comprendente tutte
e 4 le zone geografiche di competenza.

A queste si potranno aggiungeranno altri interv@ngivisti di cui se ne rinvia la descrizione al
progetto 165.

2.1.3 Motivazione delle scelte

L'importanza di un’adeguata azione amministrativd #erritorio si manifesta, in concreto,
attraverso la realizzazione di opere e lo svolgimeatelle attivita a risposta delle richieste e elell
aspettative note o pervenute.

Le motivazioni del programma trovano pertanto nigom nelle finalita proprie e cioe quelle di
garantire, e dare, qualificati spazi e ambiti aihwza affinché possa svolgere in sicurezza e con
efficacia le attivita che le sono proprie. Un’utanzaria e che, come tale, & portatrice di necessita
eterogenee e in continua evoluzione.

Scuole, uffici pubblici, enti, caserme, sono unreetangibile della presenza dell'azione pubblica
sul territorio e, allo stesso tempo, il loro maineento € un chiaro segnale di una costante
attenzione verso la societa.

Le ristrettezze economiche e finanziarie di quaktmi anni, hanno necessariamente costretto a
scelte mirate e a concentrare I'attenzione in pregnbiti. In particolare, le manutenzioni geneaali
carattere ordinario e straordinario assumono, @jgiche mai, la “conditio sine qua non” per
garantire lo svolgimento, pur a livello minimalelle attivita.

A se stante l'approccio al tema relativo al risparmnergetico ed alla riduzione dei consumi, al
guale viene data priorita anche a livello strategier le relative azioni ed il monitoraggio contnu

Ulteriore elemento riguarda la puntuale verifica desidui e l'individuazione delle somme da
inviare in economia: cio si pone come uno dei temdugenerali dell'ente, teso a reperire risorse
finanziarie interne e nel contempo alleggerirepigso” dei prestiti a carattere oneroso oltre che ad
essere necessaria per la riallocazione temporalenddesimi nel cosiddetto Fondo Pluriennale
Vincolato come richiesto dal nuovo sistema di cbifita.

2.1.4 — Finalita da conseguire
2.1.4.1 dnvestimento

Gli investimenti necessari sono finalizzati al neaminento, miglioramento, all’espansione e
alladeguamento dei complessi di competenza, atsavinterventi di manutenzione per gli edifici



scolastici e degli altri plessi edilizi. Corrispamd agli stanziamenti allocati nel budget assegakto
servizio.

2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo

Riguardano prevalentemente la spesa per la gestaloee delle scuole e degli edifici ad uso
provinciale. A cio si associano altre e ulteriopese_necessariger la gestione degli interventi
ordinari e straordinari, specie a livello impiatits, oltre alle risorse necessarie al mantenimento
delle attivita di progettazione, di direzione laver collaudo svolto, entro i limiti di norma,
prevalentemente dal personale dipendente in serviQueste ultime attivita risultano essere
strumentali alla progettazione e alla realizzazidegli interventi poco sopra descritti.

2.1.5 — Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al programma sono qdeponibili all'interno del servizio. Per far
fronte alle molteplici attivita previste si procedeanche con l'ausilio di incarichi professionadirp
servizi tecnici d’'ingegneria anche laddove non ens adeguate professionalita o non vi € la
disponibilita di personale all'interno del’Amminisazione;

Nello specifico sono indicate in modo analiticolaelchede del Piano esecutivo di gestione di ogni
progetto.

Sirileva la necessita di un rinforzo del persomame piu volte richiesto all’Amministrazione.
2.1.6 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali sono quelle assegnate talldge organizzative di riferimento, e sono geell
tipiche dell'attivita di programmazione, progettaze, direzione lavori e di collaudo.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

ALIENAZIONE BENI PATRIMONIALI
ALIENAZIONE PARTECIPAZIONE AZIONARIE
REIMPUTAZIONE RESIDUI PASSIVI MUTUI

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015 Legge di finanziamento e articolo

1112095,00
3273211,09
479759,72

1817850,00
1622234,15
617215,14

11161958,17

20084323,27

0,00

9439923,90

9439923,90

29524247,17

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 13 EDILIZIA SCOLASTICA E PATRIMONIALE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
9.496.523,63 32,165 0,00 0,000 20.027.723,54 67,835 29.524.247,17 17,561
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
10.596.652,63 63,585 0,00 0,000 6.068.681,12 36,415 16.665.333,75 11,895
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
10.491.252,68 25,179 0,00 0,000 31.175.405,07 74,821 41.666.657,75 22,026
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
30.584.428,94 34,812 0,00 0,000 57.271.809,73 65,188 87.856.238,67 17,663




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (165) di cui alprogramma n° 13 — Edilizia
scolastica e patrimoniale

Denominazione:*Programma Triennale delle opere pubbliche per ileta patrimoniale e
scolastica”

Responsabile Dirigente Ing. Andrea Menin

2.4.1Finalita da conseguire
2.4.1.1 Investimento

Gli interventi previsti dal progetto in questiondaramo allo sviluppo e allladeguamento delle
strutture gestite dall’Ente. Sviluppo e adeguamentgttati da esigenze sopravvenute o
programmate.

Per quanto riguarda l'edilizia scolastica, il pritigeda priorita alle manutenzioni straordinarie
diffuse dei plessi ed al loro progressivo adegudmerr quanto concerne le norme di sicurezza.
Per I'anno 2015 il programma triennale redatto eerittermini posti € stato opportunamente
ricalibrato al fine di rientrare nei limiti postiep le prossime annualita dalle recenti disposizioni
legislative. Si sono previsti solo interventi di maéenzione straordinaria necessari e relativi ad
adeguamenti normativi per la sicurezza.

Purtroppo la completa assenza dei finanziamentutiloW cui all’art.4 della Legge 23/1996 unita ali
sempre piu stringenti limiti finanziari impediscodo prevedere stanziamenti diversi dalle vendite
mobiliari ed immobiliari.

Lo stato manutentivo degli immobili di competenzulta deficitario per effetto della mancanza di
risorse economiche all'uopo necessarie. Dal 20t2rsia di sopperire con una somma complessiva
annua di circa 1,1 milioni di euro per le manutenziordinarie che poi vengono utilizzate anche
per interventi straordinari.

Una stima dei fabbisogni trasmessa il 30/09/2014 Bresidente della Provincia stimava una
esigenza di finanziamento anche in piu’ anni diai23 milioni di euro.

Particolari necessita di investimento si rendomdisipensabili per 'adeguamento alle norme di
sicurezza e di prevenzione antincendio per gli i@digcolastici, che purtroppo non trova
un’adeguata risposta in termini di finanziamentoipeti limiti finanziari dell’Ente.

A riguardo si rappresenta la complessita di tudtattivita rivolte all'ottenimento del cosiddetto
CPI (certificato di prevenzione incendi), obiettivserito al punto 3.7.5, rilasciato dal comando
provinciale dei Vigili del Fuoco (VVF):

1. Redazione progetto integrato con opere di tipceestl impiantistico;
2. Autorizzazione del progetto da parte dei VVF;



Approvazione del progetto da parte di Giunta (de¥io) e dirigente (esecutivo);
Affidamento dei lavori previa procedura secondamer

Esecuzione e direzione dei lavori,

Raccolta di tutti i certificati di conformita, comgsi anche quelli delle opere preesistenti;
Richiesta tramite ai VVF di S.C.I.A. che dichiangquisiti per il CPI;

Eventuale sopralluogo dei VVF di verifica.

© N Ok W

Ad oggi si cerca di garantire per tutti gli edif@tolastici un livello minimo di sicurezza, in tal
senso i fabbricati ancora privi di sistema antimiiensono il Liceo Foscarini in Venezia
(parzialmente), la succursale “palazzo Fasolo”lideb XXV Aprile in Portogruaro, mentre per
altri 10-12 si sta provvedendo con i relativi lavgia avviati nel corso del 2012.

Ad oggi la situazione dei CPI e la seguente:

Su un totale di edifici scolastici che devono avege legge il CPI (comprese palestre, auditorium,
ecc non inglobate nell’edificio principale) di 7dmamo oggi:

n. 22 edifici con certificato CPI;

n. 19 con lavori ultimati e di cui verra richiestdreve-medio termine il certificato CPI;
n. 5 con lavori in corso;

n. 10 con progetti approvati ed in itinere e finatiz

| restanti 18 riguardano edifici che hanno CPI sitiad che ne sono privi e di cui devono essere
attivate le procedure per la progettazione edniriziamento quindi da inserire nella prossima
programmazione.

Dal 2009 sono stati finanziati e spesi circa 18.600 €.
Per i rimanenti 18 servirebbe reperire circa 1i¥iloni di euro.

Ad ogni buon conto per il Foscarini e palazzo Fasalranno sviluppati nel corso del 2015 progetti
per il completo adeguamento.

A settembre del 2013 in esito alla vendita delléor@iz SAVE si € accertato I'impegno di
4.615.000,00 € per la voce 2123 "Istituti scolasticopere di straordinaria manutenzione"
relativamente alle opere previste nell'elenco afedal 2013 e da quel momento é di fatto potuta
iniziare lattivita di progettazione propedeuticapsovvedimenti di individuazione degli esecutori
delle relative opere. Per il 2015 si prevede péotain completare I'attivita di progettazione peli ta
interventi.

Come gia accennato nella descrizione del programpenal 2014 vi sara una consistente attivita
connessa alla direzione dei lavori per molti inéeitv avviati nel corso del 2012-2013 e per una
previsione di liquidazione pari a circa 8-10 milidineuro per il 2015 e parte del 2016.



Oltre a cio le opere programmate, anche se sulaiedil’effettivo finanziamento con i proventi
delle alienazioni, riguardano in particolare i segu istituti scolastici:

« il Liceo Foscarini, 'ITT Barbarigo, I'istituto Mutti ed il Righi.

- la manutenzione straordinaria della scuole peinderse zone (Venezia, Mestre, zona Sud e
zona Nord);

« l'adeguamento normativo alla prevenzione incendildini edifici scolastici.

« Per lo sviluppo di nuovi ambienti scolastici nonésdata alcuna priorita non essendovi
ulteriori risorse disponibili. A riguarda si segaab le necessita relative al liceo Montale in
San Dona di Piave, agli Istituti Levi-Ponti e 8 MailLorenz in Mirano, all’Algarotti in
Venezia, al Maiorana-Corner in Mirano, al MusatitDolo, al Marconi in Cavarzere;

In particolare e vista I'imminente approvazione ablglicazione del nuovo testo unico di
prevenzione incendi che dovrebbe apportare sigtifie modifiche alle norme vigenti, si ritiene
opportuno rinviare il seguito delle approvazione\aei livelli di progettazione di importanti opere
in corso di progettazione tra le quali si ricorda:

Oltre a questo il limite di cassa posto questama servizio economico finanziario pari a
5.000.000 € per I'edilizia, limite che visto 'ammtare dei residui da liquidare entro il 2015 pari a
circa 8.400.000 €, impone di ritardare l'affidanemnli opere in fase di progettazione per I'anno
2015 (per un importo complessivo di circa 5.800.6D0A riguardo la Provincia attende da piu’ di
un anno il pagamento da parte della Regione dekMeper lavori eseguiti oggetto di accordi di
programma per un importo complessivo di 2.916.74jid€Esollecitati con nota prot. 106992 del
19/12/2014. Tale introito garantirebbe una ulteridisponibilita di cassa di pari importo.

Si ricorda che per I'anno 2015 si prevede di aduarseguente opera “lavori di adeguamento e
ristrutturazione edificio sito in via Corso del wip 146/d in VE Mestre” per l'importo di
920.095,00 a seguito degli accordi intercorsi &r&tefettura ed il Commissario prefettizio giuste
note prot. 9292 del 16/02/2015 (Prefettura) e 4872 del 19/02/2015 (Provincia di Venezia).

Per quanto riguarda I' accertamento dei residygrevede al punto 2.4.5 l'obiettivo intersettoriale
che mira alla riduzione dei residui ed alla loralldcazione conformemente al nuovo sistema di
bilancio armonizzato al DPCM 28/12/2011.

Si rileva infine come e stato ultimato il censineeim relazione alla verifica sismica di livello O
(censimento) di cui all'art. 2, commi 3 e 4, delldhanza n. 3274/2003 e s.m.i., su tutti i fablirica
strategici ai fini della Protezione Civile o rilewain caso di collasso a seguito di evento sismico
per i quali necessiterebbero pero importanti edi ogeg disponibili risorse finanziare per poter
effettuare le richieste verifiche sismiche di livel e 2.

2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Il servizio che si prevede di erogare si configirgpiena continuita con quanto sino ad oggi |l
servizio ha svolto e svolge. Esso dovra garantioentrollo e la verifica dello stato dei luoghi e
degli immobili; fornire il corretto supporto all'dividuazione delle scelte ed alla loro priorita di



attuazione nell'ambito dell'intero patrimonio imnitire; garantire lo svolgimento delle attivita
insediate negli immobili.

2.4.2 —Risorse strumentali da utilizzare
Le risorse strumentali destinate al progetto sarellg assegnate al servizio interessato
2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al progetto sono qubbeil piano di occupazione assegna al servizio
interessato costituito da personale a contrattengt indeterminato; a seconda dei casi, si potra
ricorrere all’ausilio di contributi professionali carattere specialistico, qualora necessari.

2.4.4 _Motivazione delle scelte

Le priorita date nell’ambito delle scelte di manteento e potenziamento del patrimonio di edilizia
scolastica e patrimoniale sono state dettate dadleessita di assicurare in tutto il territorio
provinciale uniformi condizioni di esercizio dehgpli servizi erogati e delle attivita svolte cpey
guanto di competenza, si attestano su livelli dizfonalitd medio-alti. Le scelte adottate si
traducono nell'individuazione degli interventi mitari effettivamente finanziabili rispetto ad altr
che beneficeranno di finanziamenti derivanti daraeioni.

2.4.5 -Indicatori
Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori.

La graduazione del grado di raggiungimento delneadostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio 99/90 = 90% dilo minimo < 90 = 85%

Tabella indicatori

LIVELLO LIVELLO LIVELLO | INDICATORE DI

ANNO [ OBIETTIVO PESO| "AtTESo | MEDIO | MINIMO | PERFORMANCE

* Acquisizione di
nuovi CPI per gli 50 5 3 1 Numero di nUOVi
edifici/palestre CPI acquisiti

scolastici mancantl

2015

* La situazione di incertezza per le risorse econbenida destinare all’adeguamento normativo oltre albiecerto
scenario di riforma istituzionale (processo di seMie delle funzioni provinciali) induce a preveslémparametri con
previsioni solo per il 2015.



Programma: 13
Progetto: 165

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
EDILIZIA SCOLASTICA E PATRIMONIALE
PROGRAMMA TRIENNALE EDILIZIA PATRIMONIALE-SCOLAS.

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.069.155,50 5,318 0,00 0,000 19.034.794,73 94,682 20.103.950,23 11,958
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.069.155,50 16,378 0,00 0,000 5.458.681,12 83,622 6.527.836,62 4,659
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
989.223,50 3,135 0,00 0,000 30.565.405,07 96,865 31.554.628,57 16,680
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
3.127.534,50 5,375 0,00 0,000 55.058.880,92 94,625 58.186.415,42 11,698




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (170) di cui al programma n° 13 — Edilizia
scolastica e patrimoniale

Denominazione:*Manutenzione e gestione patrimonio edilizio praiaie”

Responsabile Dirigente Ing. Andrea Menin

2.4.1Finalita da conseguire
2.4.1.1 dnvestimento

Gli interventi previsti dal progetto in esame mwal mantenimento delle condizioni per il normale
e sicuro utilizzo delle strutture gestite dallEn@ondizioni funzionali, igieniche e di sicurez4sec
derivano anche da dettami normativi vigenti, negmesger garantire adeguati livelli del servizio. A
ci0 si associa, e si “fonde”, la gestione delle asdthe strutture attraverso I'erogazione di servizi
principalmente attinenti I'aspetto impiantistico.

In particolare per il 2015 si prevedono ulterioi@rsziamenti volti ad incrementare le attivita di
controllo e verifica secondo le scadenze previsilednormative per la carenza di risorse
economiche.

2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Essi sono principalmente riferiti alla gestioneglabal service del servizio di erogazione del aaglor

degli apparati tecnologici (impianti di riscaldan®r refrigerazione, impianti elettrici, ascensori,
impianti antincendio e d'estinzione incendio) asgerai complessi edilizi di competenza e

all'effettuazione degli interventi finalizzati a igatire le condizioni necessarie di efficienza e
rendimento.

Il servizio che si prevede di erogare si configirgpiena continuitd con quanto sino ad oggi il
servizio ha svolto e svolge.

Consistera nel controllo e la verifica del comforterno (illuminazione, temperatura, forniture
elettriche, telefoniche e idriche), della sicurezmderna (rilevamento fumi, spegnimento,
antintrusione); fornire il corretto supporto altiiwiduazione delle scelte ed alla loro priorita di
attuazione nell’ambito dell'intero patrimonio immibére; garantire lo svolgimento con continuita
delle attivita insediate.

La gestione in global service degli apparati teocgimi asserviti ai complessi edilizi di competenza
e all'effettuazione degli interventi programmatinda la misura delle necessita per garantire le
condizioni di efficienza e di rendimento richieste.

Nel 2015 si prevede di continuare le attivita finzhte al risparmio energetico ed alla riduzionie de
consumi, anche solo attraverso una sensibilizzeziegli utenti degli edifici.



In particolare nellambito delle azioni previstel @uppo di lavoro della Provincia di Venezia vi
sara un obiettivo con relativo indicatore che aliteea un indicatore intersettoriale previsto dal
servizio politiche ambientali. L'obiettivo € rivoltad attivita per conseguire una riduzione del
consumo di CO2 derivante dalla riduzione di consdim@nergia elettrica per gli uffici provinciali
(Ca’ Corner e Centro Servizi). Il dato certo inigia relativo al 2010 oggetto di una campagna di
monitoraggio nell’ambito del monitoraggio effettagter gli edifici di competenza. Il valore e di

1.389.186 kWh per una spesa (calcolata sul costarindi 0,20 €/kWh) di 277.837,20 €.

Per quest'anno in considerazione del drastico dagtionomico effettuato d’'imperio da parte del
servizio economico finanziario per effetto del wt&®L 66/2014, si valutera se possibile accorpare
il servizio di manutenzione del verde per le arseerae degli edifici di competenza insieme alla
gestione del verde per le strade provinciali, agrando anche gli interventi in amministrazione
diretta da parte dei collaboratori tecnici stradali

Anche quest’anno verra preferito e privilegiatadbrso alle cooperative sociali di tipo B, come da
precedenti indirizzi del’Amministrazione, anche disnte I'individuazione attraverso la procedura
MEPA rivolta sempre alle Cooperative sociali dotip iscritte nel sistema informatico medesimo.

Per quanto riguardo il servizio di fornitura calergestione delle centrali termiche e servizi asines

come meglio descritto nel programma, si rileva geest'anno un taglio economico di circa 1
milione di euro che dovra una volta quantificatgiiéventivo da parte dell’Operatore Economico
Consip essere eventualmente stanziato per gardrsireédetto servizio.

2.4.2 —Risorse strumentali da utilizzare
Le risorse strumentali destinate al progetto sarellg assegnate al servizio interessato
2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Le risorse umane destinate al progetto sono quékela dotazione organica assegna al servizio
interessato costituito da personale a contrattengt indeterminato; a seconda dei casi, si potra
ricorrere all’ausilio di contributi professionali darattere specialistico, qualora necessari, anche
ricorrendo al global service.

2.4.4 \Motivazione delle scelte

Le priorita date nell’ambito delle scelte per lsti@ne e la manutenzione del patrimonio edilizio
sono state dettate dalla necessita di assicurdugtinil territorio provinciale uniformi condiziomli
esercizio dei singoli servizi erogati e delle atéivsvolte che, per quanto di competenza, si
dovrebbero attestare su livelli di funzionalita noedlti.

Per quest’anno, sulla base della costante necafisitdimensionamento della spese corrente, la
strategia previsionale:

I.  garantisce il 100% della spesa incomprimibile metatti in essere con Global Service;



li. garantisce uno stanziamento minimo per i soli v@eti di manutenzione ordinaria a
carattere generale e per altre necessita che impedttnte nell’arco dei 3 anni.

iii.  mantiene e cerca di ridurre ulteriormente, rispattuanto risparmiato gli ultimi due anni, la
spesa per I'extra calore scolastico con consegusamsibilizzazione verso gli utilizzatori e
costante controllo delle autorizzazioni.

iv.  controlla la spesa ENEL per successive eventuanazaolte alla riduzioni dei consumi.

v. prevede ulteriori definizioni di possibili rineg@zioni del contratto di “global service
calore”, gia avviata nel corso del 2012, in ternpii vantaggiosi per ’Amministrazione,
anche in termini di condizioni di rinnovo dell’attle contratto in scadenza a meta 2015, o in

alternativa e se piu conveniente all’adesione a SIBN

2.4.5 - Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori.

Tabella indicatori

LIVELLO LIVELLO |LIVELLO | INDICATORE DI
ANNO | OBIETTIVO [ PESO 1" AT7ESO | MEDIO [MINIMO | PERFORMANCE
Verifica ed . Numfero (.j'. .
accertamento interventi verificati
2015 N 50 80% 75% 70% | ed ordinati rispetto
segnalazioni L
alle segnalazioni
esterne i
ricevute
* Riduzione
dei consumi Riduzione % del
energia 0 0 o] consumo di CO2
2015 elettrica per 50 2% 1% 0,50 % (in kwh) riferito
gli uffici all’anno 2014
provinciali
Verifica ed . Numfero (.j'. .
accertamento interventi verificati
2016 o 50 80% 75% 70% | ed ordinati rispetto
segnalazioni L
alle segnalazioni
esterne i
ricevute
*Riduzione
dei consumi Riduzione % del
energia 0 0 o] consumo di CO2
2016 elettrica per 50 1% 0,50 % 0,25 % (in kwh) riferito
gli uffici all'anno precedent¢
provinciali




Verifica ed - Numerodi
accertamento mterve'ntl yerlflcatl
2017 seanalazioni 50 80% 75% 70% | ed ordinati rispetto
gsteme alle segnalazioni
ricevute
oA
d;ﬂgﬂgg& Mantenimento %
energia del consumo di
2017 -1 50 0% 0% 0% | CO2 (in kwh)
elettrica per M
gli uffici riterito ad anno
provinciali precedente

* Obiettivo ed indicatore che alimenta il valordldledicatore intersettoriale previsto nei

programmi del servizio politiche ambientali, viatgile trasporti.



Programma: 13
Progetto: 170

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
EDILIZIA SCOLASTICA E PATRIMONIALE
MANUTENZIONE E GESTIONE PATRIMONIO EDILIZIO PROVIN

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
8.427.368,13 89,460 0,00 0,000 992.928,81 10,540 9.420.296,94 5,603
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
9.527.497,13 93,983 0,00 0,000 610.000,00 6,017 10.137.497,13 7,235
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
9.502.029,18 93,968 0,00 0,000 610.000,00 6,032 10.112.029,18 5,345
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
27.456.894,44 92,541 0,00 0,000 2.212.928,81 7,459 29.669.823,25 5,965
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2.1. PROGRAMMA N. 14 — Funzioni in materia di sicuezza

MISSIONE N. 09 — Sviluppo sostenibile e tutela deérritorio e
dell’ambiente

N. 1 progetto nel programma
Referenti organi di governo: Commissario Straondin€esare Castelli
Responsabili della gestione: Dirigente Alessio Bui

Obiettivo strategico: Politiche per la sicurezza

2.1.1 Descrizione del programma
2.1.1.1Premessa

| piu benevoli considerano la Polizia provincialeausorta di “polizia minore”, senza sapere e
comprendere che, al di la della limitazione teridtle alla Provincia di appartenenza, la Polizia
provinciale ha gli stessi poteri e doveri delleeafbrze di polizia.

Sorge spontaneo chiedersi quindi da cosa o chndgd¢ale “mancanza di ruolo”. Personalmente
ritengo che esso dipenda da piu fattori, ma in prinogo da noi stessi, dagli stessi operatori del
settore. Il ruolo di un determinato gruppo socialesiano essi medici, insegnanti, operatori di
pubblica sicurezza — si costruisce giorno per goihruolo deriva dalla storia di quel gruppo
sociale e la storia di determina attraverso latizmme e sedimentazione di comportamenti.

Dunque se si vuole che la Polizia provinciale asigaa un ruolo bene determinato e riconosciuto
nella societa € necessario ripetere quotidianamente quelle azioni ed attivita professionali
attribuite per legge alla Polizia provinciale, cdaiinstillare nella collettivita la consapevolezra
“chi é e cosa fa la Polizia provinciale”.

La Polizia provinciale vanta una lunga storia, tfa® le proprie origini dalla figura dei guardia
caccia alle dipendenze dei comitati provincialilaehccia, istituiti con Regio Decreto del 5 giugno
1393. Ancor prima esistevano le figure delle “gumrdelle Province e dei Comuni”, costituite e
regolamentate in base al Regio Decreto 31 ago$id ©49690. Da allora, le donne e gli uomini dei
corpi hanno sempre lavorato con passione e de@izimssando attraverso attivita produttive e
industriali, realta agricole, vigilando anche ginfati piu remoti e impervi dei territori di
competenza, tra boschi, barene e lagune, in ogndizione meteorologica, per assicurare la
protezione dell'ambiente, della fauna, del patritoatello Stato e della salute dei cittadini.

Proprio questo lavorare e operare ai margini deitéeio, tra campagne, boschi, lagune, ha per
lungo tempo reso non evidente e manifesta la psafiealita della Polizia provinciale.

Di recente la situazione e cambiata, in conseguaheanaggiori competenze affidate dai tempi e
dettate dalla accresciuta domanda di sicurezzaittadini. Alle attribuzioni tradizionali, si sono



negli anni aggiunti nuovi compiti e nuove funzioihipresidio in prossimita degli Istituti scolastic
superiori, le collaborazioni con le Polizie locaél contrasto alla piaga del commercio abusivo sul
litorale e della vendita di materiale contraffattoservizi di prevenzione anticrimine nelle aree
urbane in coordinamento con le locali Autorita dibBlica Sicurezza; i controlli sulla rete viaria
provinciale finalizzati a prevenire condotte pelise e contrastare fenomeni sempre piu diffusi di
circolazione senza titolo autorizzativo, con mgmavi di copertura assicurativa e/o non revisionati
I'affiancamento alle Polizie locali nei fine settima per il contrasto alla guida in stato di eblaezz
Tutte queste attivita hanno comportato la maturezidi una nuova consapevolezza nei confronti
della Polizia provinciale da parte dei cittadinihec hanno iniziato a considerare il corpo
un’istituzione a loro vicina, una vera e propridiBa di prossimita.

Probabilmente il raggiungimento di tale ruolo adaratteso rischia di essere vanificato e arrivare
purtroppo fuori tempo massimo. Infatti il combindta il processo di applicazione della Legge
56/2014 (la cosiddetta “Legge Del Ri0”) e la disiase sulla delega per la riforma della Pubblica
Amministrazione oggi in corso alle Camere correisthio di pregiudicare un’attenta analisi sui

compiti e le funzioni della Polizia provincialedeconseguenza sul suo “ruolo sociale”.

Ricostruzione sintetica dei compiti e delle funzioindella Polizia provinciale.

| compiti e le funzioni della Polizia provincialeengono normati in via generale dalla Legge 7
marzo 1986 n. 65 “Legge Quadro sull’'Ordinamentoladé&tolizia Municipale” e dalla Legge
Regionale 9 agosto 1988 n. 40 “Norme in materiaadizia Locale”.

Il combinato delle due norme, avuto riguardo intipalare all’art. 5 della L. 65/1986 e all’art. 4
della L.R. 40/1988 attribuisce alle Polizie Loc@ia municipale che provinciale) i compiti piu
ampli in materia nei diversi ambiti tradizionalmeatscritti alla funzione di Polizia e di tutelaldel
pubblica sicurezza. Inoltre, nel tempo le Polizieyinciali hanno maturato specifiche competenze e
funzioni.

Avuto riguardo in particolare alla situazione oggssistente nella Regione Veneto, e alla Normativa
di riferimento, il complesso delle funzioni del weio di polizia provinciale pud essere cosi
riassunto:

Funzione Normativa di riferimento

Parchi naturali, protezione naturalistica e forastae. Polizia
mineraria su terraferma, delle risorse geotermeldelle cave
controllo dello sfruttamento del suolo, cave estrat
sbancamenti.

D.Lgs. n. 150/2002

Polizia idraulica di sponde e spiagge lacuali. InR11/2001 art. 85

Attivita di Polizia Giudiziaria: acquisizione notiz di reato;
ricerca degli autori di reati; assicurazioni dédati di prova in
supporto all’Autorita  Giudiziaria; svolgimento afta
d'indagine di iniziativa oppure delegate dall’Autar
Giudiziaria

Art. 5 L. 65/1986 e art. 57
comma 3 CPP

Partecipazione al Comitato provinciale per l'ordige la
sicurezza pubblica (COSP) su coordinamento del Quees in|  Art. 20 L. 121/1981; D.Lgs.
collaborazione con le altre forze di polizia stat& locale 179/1999; art. 1 R.D.
Attivitd di controllo sul territorio, nei pressi dge Istituti 18.06.1931
scolastici, di contrasto al commercio abusivo.




Polizia stradale; accertamento e prevenzione dazioni in
materia di circolazione stradale, rilevazione ddgkidenti
stradali, tutela e controllo nelluso delle stradeon
'elevamento di verbali di accertamento di conte@vzione in
materia di accessi abusivi, pubblicita abusive,in@oni
abusive, imbrattamenti a strade e manufatti.

Artt. 11 e 12 lett. d-bis Codice
della strada

Polizia amministrativa. La Polizia provinciale sgelattivita di
prevenzione, accertamento e repressione degli itill
amministrativi nonché funzioni di vigilanza e caito sulle
materie delegate allEnte Provincia dalle Leggitaiae
regionali. Le funzioni di polizia amministrativarsm svolte pe
tutte le tipologie di attivita per cui € rilascia@pposita
autorizzazione: scarichi di acque reflue indusiridépuratori
comunali e aziendali, accessi su strade provinaigilanza su
strutture agrituristiche, estrattive, concessionicdmpetenza
della Provincia.

ec

Art. 13 L. 689/1981

1

Caccia e pesca nelle acque interne:

Vigilanza venatoria. Lattivita di vigilanza venai@ nelle
province del Veneto prevede per tutti i giorni @&lho servizi
volti alla tutela/salvaguardia della fauna sehatialla difesg
degli habitat e al controllo della caccia, nondhéontrasto de
bracconaggio;

Vigilanza ittica: controllo sia dei pescatori predeonisti sia d
quelli dilettanti, finalizzato non solo alla vedé del possess
del titolo autorizzativo (licenza), ma soprattutioe non sianc
impiegati attrezzi vietati e non si eserciti lagaesei periodi d
divieto.

L

L.R. n. 19/1998; R.D. n.

0 1486/1914

D

L. n. 157/1992; L.R. n. 50/1993;

Vigilanza per la tutela e valorizzazione ambieni@mgilanza
ambientale). Lattivita di vigilanza in materia déogica é
finalizzata alla tutela e alla salvaguardia delbaemte in
generale, attraverso controlli preventivi e represdi
comportamenti che possono ledere o compromettegeme
dei beni ambientali. Si tratta di un’attivita vol& tutelare
'ambiente inteso sia come risorsa (p. es. cava),ceme
salubrita (salute in ambiente -collettivo), sia corbene
culturale e paesaggistico (p. es. sbancamenti, froléi
fondiarie).

- In materia di ecologia I'attivita di vigilanza soiecretizza in
sopralluoghi, monitoraggi nelle seguenti modalisiolo e
sottosuolo, lotta all'abbandono di rifiuti e disicdwe abusive
edilizia e urbanistica, acque superficiali e sotieee, contrast
allinquinamento nei corsi dacqua, scarichi abys
sversamenti, gestione rifiuti con particolare rifeznto al loro
trasporto, controllo sulla gestione degli effluezdotecnici.

D. Lgs. 152/2006; D.M. 22/199

iv

Polizia zoofila e di protezione degli animali. Peezione,
accertamento e repressione dei reati a danno degiali
nonché di contrasto al fenomeno del maltrattamento.

Art. 6 L. 189/2004; D.M.
23.3.2007

Gestione faunistica. La Polizia provinciale svoligéerventi

L. n. 157/1992; L.R: n. 50/1994

tecnico-gestionali, promossi dai competenti uffier la tutela
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faunistico-ambientale riguardanti alcune specie fduna
selvatica oggetto di attivita venatoria (p. esrilefagiani) la
caccia di selezione (p. es. caprioli, camosciO) giani di
controllo provinciali per il contenimento delle spe ritenute
dannose (p. es. nutria, colombo, storno, corvithglaale)
nonché le operazioni di cattura di uccelli da @cho.

Coordinamento delle guardie giurate volontarie cati
venatorie, programmazione e formazione delle stesse
Polizia provmcu_alle _prov_vede, _su_lla t_)ase .d' _appnosE n. 157/1992; D.C.P. 15.2.2009
regolamento, al rilascio dei decreti di nomina argia giuratg

volontaria in materia di caccia e pesca, nonché |all
coordinamento e formazione del personale volontario

Protezione Civile. Attivita di pronta reperibilia intervento,
soccorso e assistenza in caso di inondazioni, egzdr, -
calamita naturali.

Controllo e vigilanza sulle Attivita turistiche. @wolli relativi
alle attivita ricettive e turistiche della Proviacdi Venezia

sorveglianza, controllo, accertamento e sanziosiled L.R. n. 11/2013
violazioni relativi relative alle attivita albergire ed extrat
alberghiere

Polizia e controlli agroalimentari, per la tutelelld cateng

alimentare nei confronti di produttori, distributaronsumatori D.Lgs. 152/2006

Coordinamento tra le Provincie del Veneto in matei di Polizia locale.

Il "Protocollo d’'intesa fra le Province della Regé Veneto per il coordinamento delle attivita
svolte dalle polizie Provinciali” ha consentito @nsentira, oltre allo scambio di buone pratiche ed
informazioni sulle attivitd delle diverse polizianche e soprattutto interventi coordinati con la
presenza di agenti, mezzi e risorse delle divergeincie che hanno permesso di razionalizzare ed
ottimizzare I'utilizzo di dette risorse e soprattutare interventi che le singole province, proprer

la scarsita di uomini e mezzi, non potrebbero $amgolarmente.

In particolare si attiveranno controlli ittico/vena lungo i confini provinciali, contenimento degl
ungulati e attivita di contrasto agli illecitiiitb venatori perpetuati nella realta della laguaina
Venezia. Una particolare attenzione verra postoatdinamento e al controllo delle attivita delle
guardie volontarie ambientali, venatorie ed ittichlizzando le stesse a presidio del territorio d
competenza .

Quotidianamente si provvedera, su segnalazioniol@caalla centrale operativa, o a seguito
dell'attivita di presidio del territorio al soccarsalla fauna in difficolta, (non solo selvatica), a
censimenti faunistici e al coordinamento dei p@incontrollo di alcune specie di fauna selvatica o
inselvatichita ritenuta nociva (Nutrie, Cinghidlglpi, Colombi, Gazze e Cormorani).

Accordo con la Polizia Municipale di Venezia.

Nel corso del quinquennio 2010-2014 e per tuttooiirente anno si provvedera a consolidare il
rapporto con la Polizia locale del Comune di Veagai fini di ottimizzare la gestione delle risorse
umane e professionali e I'ottimizzazione delle dimtai tecnologiche.



In particolare il “Protocollo d’intesa tra la Pragia di Venezia e il Comune di Venezia per la
gestione in forma coordinata delle procedure anstrative successive all’accertamento delle
violazioni in materia di circolazione stradale dl@eomunicazioni radiotelefoniche delle centrali
operative” ha consentito e consentira di perseguirduplice obiettivo:

- il supporto della centrale operativa della polilwaale di Venezia nei giorni festivi, prefestivi e
nelle ore notturne anche per le pattuglie sul tea della polizia Provinciale. A seguito di tale
scelta I' operativita della Polizia Provinciale oepa totalita delle 24 ore giornaliere sia neirgio
feriali che festivi con personale in servizio coniendo al personale reperibile;

- il coordinamento relativo alla gestione delle viotani del codice della strada ha permesso di
immediatamente, il personale all' interno deglicifber potenziare I’ attivita esterna di controdlel
territorio.

Accordo con il Corpo Forestale dello Stato.

Nel settembre 2013 e stato firmato il “Protocoliordesa tra la Provincia di Venezia — Struttura
organizzativa autonoma di Polizia Provinciale eCibrpo Forestale dello Stato — Comando
provinciale di Venezia” per la gestione in formaoinata e sinergica dei servizi di vigilanza e
controllo sul territorio tendente a potenziare latéla ambientale” sul delicato territorio di
competenza e con l'obiettivo esplicito di mettessi@me competenze, mezzi e personale di detta
“forza“ con il Comando della Polizia Provincialermmentare la capacita di esercitare il controllo
e la vigilanza nel territorio provinciale di Venazi

Aggiornamento delle dotazioni tecniche e ICT per bttimizzazione delle funzioni di istituto.

Costante nel corso del quinquennio e stata l'aibeez nel miglioramento delle dotazioni
tecnologiche e tecniche del Corpo, nella convingi@he I'investimento in ICT pud costituire
un’opportunitd anche nel campo dei servizi di @gida e tutela ambientale e pubblica sicurezza
assicurati dalla Polizia Provinciale.

In questo senso si € provveduto all’acquisiziongraduale implementazione di due importanti
software gestionali, Polware e Verbatel. Il primarantisce la gestione informatizzata dell’intera
filiera delle attivita compiute dai nuclei territali e dalle pattuglie, e la tracciabilita degkessi.

Il secondo gestionale (Verbatel) consente invegerégsoché totale dematerializzazione degli atti
conseguenti alle attivita di vigilanza, indagineantrollo delle stesse pattuglie con la creaziane d

un “fascicolo” informatico personalizzabile per ogmgolo caso o situazione che gli operatori di

polizia si trovino a gestire.

Un ulteriore passo nel miglioramento tecnologicbatepo € stato rappresentato dalla sostituzione
dei precedenti apparecchi radiotrasmittenti conveudotazioni, basate sullo standard TETRA

stabilito dalla Regione Veneto, in grado di supp@tattraverso lo stesso apparecchio funzioni e
utilita complesse.

Formazione e addestramento permanente del personale

Quella della formazione e dell’addestramento peenta degli operatori del Corpo di Polizia
provinciale e stata una delle attenzioni e dellerjp& su cui si € insistito maggiormente nel tempo



nella convinzione che I'agente — come del resta tayoratore della Pubblica Amministrazione —
costituisce una risorsa essenziale, e che inveséla loro professionalita € il primo passo per
migliorare la qualita dei servizi erogati dall’Ammistrazione.

Tanto piu questa riflessine e vera nel campo deleioni di Polizia, connotate da un lato dal

necessario approfondimento di una normativa — guadihale — sovente oggetto di innovazioni e
costantemente novellata dalla giurisprudenza, alal dalla necessita di padroneggiare testi e
disposizioni legislative estremamente molto spestiahe, nonché molte tecnicalita caratteristiche
della materia ambientale, di quella ittica e venato

Tra i molti corsi organizzati nel corso di questorgiuennio ricordiamo in particolare:

- Giornata nazionale di studio sulle "Politiche diciBezza e Polizia Locale”, tenutasi presso
I’Auditorium del centro servizi della Provincia \denezia, tenutasi il 25 febbraio 2013;

- Aggiornamento sull’indagine di polizia giudiziare I'accertamento di polizia amministrativa
negli illeciti ambientali e per il controllo itticwenatorio, con la partecipazione tra i relatori de
Procuratore Aggiunto della Procura della Republdiceenezia, dott. Carlo Nordio, e del Sostituto
Procuratore dott. Fabio Gava;

- Corso di Polizia Giudiziaria e ambientale, artitolan quattro giornate nel corso del 2014 e
concluso dall'intervento del Procuratore Aggiuntla Procura della Repubblica di Venezia dott.
Carlo Nordio su “Il D.Lgs 8.6.2001 n.231. La preeise di una responsabilita personale e diretta
dell’Ente collettivo (societa, associazione ricariota e non, ente pubblico) per la commissione di
reati da parte delle persone fisiche ad esso leghte abbiano agito nell'interesse o a vantaggio
dell’'ente”;

- Corso “Laguna di Venezia, elementi di ecologia jeergestione dell' ecosistema” tenutosi
nell'ottobre 2014.

Elementi di prospettiva per la Polizia Provincialee attivita nel 2015.

Dalla ricognizione delle funzioni sopra riportatiexge con chiarezza sia il corpo di competenze
specifiche maturate dalla Polizia provinciale neh&to nel corso degli anni, sia I'estrema dutt#ita
versatilita delle professionalita incardinate n@mandi delle Provincie e della Citta metropolitana
di Venezia.

In particolare giova soffermarsi sulla strategiatee I'attivita di Polizia provinciale ha nel campo
del controllo e della tutela ambientale. Il Vengtfatti presenta al suo interno una serie di teririt
estremamente diversificati, ricompresi negli amliti protezione e salvaguardia nazionale ed
europea, comunque contraddistinti dal necessatiilep tra elementi antropici e naturali.

Il territorio montano della provincia di Bellunogé habitat di area umida della laguna di Venezia
rappresentano probabilmente gli esempi piu sigatificda questo punto di vista, che necessitano di
un’attivita permanente di vigilanza e sorvegliard® non puo che essere garantita prevedendo uno
stretto legame con il territorio.

Cio e vero sia per le ragioni intrinseche di comgeione del patrimonio ambientale, naturalisti e
paesaggistico della nostra regione (I'essere custodin patrimonio derivato dalla storia e la
responsabilita di preservarlo per le generazionir), sia perché tale patrimonio costituisce V& le

della prima filiera economica della Regione, quéliastica (si pensi solo al fatto che la Provincia



di Venezia, in termini di pernottamenti, & la prip@vincia d’ltalia). E’ pertanto interesse di tutt
che le componenti di base della principale levanentuca della Regione vengano preservate e sia
conseguentemente assicurata [l'attivita di contrasi confronti di ogni tentativo di
comprometterle.

In questo senso va altresi ricordato che il Letpstaregionale, con la recente L.R. n. 11/2013 &
intervenuto innovando lintera disciplina I'insientella normativa di settore turistico, nei fatti
attribuendo proprio alle Provincie una serie di pane funzioni, avuto riguardo in particolare alle
attivita di classificazione e autorizzazione, dirnv&glianza e controllo sulle attivita ricettive
alberghiere ed extra-alberghiere, oltreché sugdraipri turistici. Proprio le attivita di sorveghza

e controllo dovranno essere assicurate, sulla da$attuale quadro legislativo, dai corpi di Padiz
provinciale delle diverse Amministrazioni provincidel Veneto.

Non si pud non osservare inoltre che anche I'adtigi prevenzione e contrasto ai reati ambientali i
materia di inquinamento, controllo delle emissimnatmosfera e degli scarichi nella rete idrica, ha
assunto dal 2006 in avanti, con I'approvazionendelvo Testo unico ambientale (D.Lgs. 152/2006)
un rilievo del tutto particolare. Non sfugge infatessuno come la gestione del ciclo dei riSidi
0ggi un’attivita a spiccata rilevanza economicaltmesposta al rischio di intromissioni fraudolente
e malavitose. Inoltre, la crisi economica perdwaaspone il territorio a micro fenomeni di
inquinamento limitati dal punto di vista del lortiavo ma che costituiscono un aggravio per la
collettivita, come ad esempio nel caso dello smmatito di rifiuti derivanti dalla
cessazione/fallimento di cantieri nel campo dellizia.

Da ultimo, va posta in rilievo la necessita di seanpre maggiore e piu puntuale sorveglianza sulla
filiera agroalimentare e sulla tutela della catgmaduttore-distributore-consumatore. Anche in

questo caso la sensibilita del legislatore, sia ssala europea che nazionale, ha portato
allapprovazione di un corpus normativo molto cospi e costantemente in evoluzione, che ha
come presupposto I'esistenza di una funzione peentardislocata sul territorio, professionalmente

formata e tecnicamente attrezzata.

Per queste ragioni € opportuno, nella piu generédssione che oggi si sta facendo sulla riforma
della Pubblica Amministrazione e sul riordino déllezioni delle Provincie in seguito all’entrata in
vigore della Legge 56/2014 (laddove si prevede peovi Enti locali di secondo livello un’attivita
di service, in qualita di agenzie a servizio dentai, quindi snelliti nelle funzioni e nei bilanci)
ipotizzare per i Corpi di Polizia provinciale dugiioni che consentano la tutela professionake e |
garanzia del presidio ambientale:

1. La creazione di una POLIZIA AMBIENTALE NAZIONALE idituita da un nucleo
fortemente specializzato in polizia ambientale, oaimentare e zoofila, attraverso
I'assorbimento degli organici di Polizia provina@atel Corpo Forestale dello Stato, per non
disperdere le competenze acquisite con il rischiomaterie cosi esposte e sensibili, di
impiegare molti anni per formare ex novo e riacmeiompetenze oggi ampiamente
disponibili. Tale ipotesi e altresi sostenuta d@oesnti del Governo, parlamentari,
associazioni ambientaliste e di categoria, e pebteg ad un risparmio a regime di ca. 35
milioni di euro (come si ricava dall'audizione débmandante del Corpo Forestale dello
Stato presso la Commissione Agricoltura del Sedalia Repubblica in data 5 agosto 2014)
oltreché alle economie di scala che si creerebbelrtempo;



2. In alternativa, laddove le risorse finanziarie gesg¢e alle nuove Provincie e alla Citta
Metropolitana ne garantissero la continuita, il teaimento della Polizia provinciale
all'interno degli organici e delle funzioni fondamali delle stesse Provincie e della Citta
Metropolitana di Venezia.

In ogni caso si deve evitare che il personale detézie provinciali sia collocato in mobilita e
trasferito ai servizi di vigilanza delle Amministiani Comunali, in quanto cesserebbero di esistere
figure professionali in grado di svolgere le fundigopra dette e di garantire la sorveglianza sul
rispetto delle norma summenzionate.

Il territorio di operativita della Polizia Provinci ale

La polizia provinciale opera su un'estensione ttatale consistente e morfologicamente molto
variegata, (circa 2463,12 kmz2 con una popolazieselente di circa 865.535 abitanti distribuita su
44 comuni) con uno spazio acqueo rilevante (cirs@ bm2 complessivamente per le lagune di
Venezia e Caorle).

Il lavoro e i compiti della Polizia Provinciale d¥enezia si esplicano nei diversi ambiti
sopradescritti, prioritariamente finalizzate al@venzione e repressione delle infrazioni allgileg
e regolamenti relativi alla tutela della fauna,cahtrollo dell'attivita venatoria, al controllo ¢kl
pesca e alla salvaguardia dell'ambiente da quafsiasmeno di inquinamento.

Nelllambito della tutela della fauna selvatica d¢iica ed in materia di ambiente, la polizia
provinciale opera in stretta sinergia e correlagiospettivamente con il servizio caccia e pesca e
con il servizio politiche ambientali.

2.1.2 Contenuti del programma

Funzioni in materia di sicurezza con obiettivo stréegico: politiche per la sicurezza

La Polizia Provinciale e la Polizia Locale, e dinseguenza le amministrazioni provinciali e
comunali, sono sempre piu individuate dai cittadjnali interlocutori per le problematiche della
sicurezza urbana.

Cio e il risultato della sensazione di insicureazeaertita da larghi strati della popolazione.

Linsicurezza e un fenomeno complesso; si caraitarper la varieta e molteplicita dei fattori che |
determinano, certamente la sicurezza € una compomssenziale della cosiddetta qualita della
vita.

Al fine di dare piu voce ai rappresentanti dellencaita locali nelle sedi tradizionalmente deputate
a trattare della sicurezza dei cittadini, lo Sta@previsto il coinvolgimento degli enti localhe ha
fatto parti attive dei processi di sicurezza urbana

Il Comitato provinciale per I'ordine e la sicurezzapubblica

Il d.lgs. 27 luglio 1999 n°279 istituzionalizza [@esenza dei Sindaci e del Presidente della
Provincia nel Comitato Provinciale per I'Ordine & $icurezza Pubblica; questo in quanto, essi,
sono espressione delle istanze della comunitaacivicelazione alle questioni di sicurezza e quali



conoscitori di particolari situazioni che possomonpromettere I'Ordine Pubblico nel territorio di
competenza.

| protocolli d’'intesa e definizione di “sicurezza ubana”. Contenuto schematico obiettivi
politiche per la sicurezza.

Sta diventando convinzione comune che il problepimdicurezza debba essere affrontato tenendo
conto di tutte le sue sfaccettature e che rendem@tia piu sicure non possa essere un compito
affidato esclusivamente a uno solo degli attorsprgi sul territorio.

| protocolli rappresentano il primo strumento cldeveéste giuridica alla collaborazione tra Comuni,
Province e Prefettura, codificando una situaziohe in assenza di esso era lasciata alla buona
volonta delle parti.

| vari protocolli finora firmati prevedono I'attritzione al Presidente della Provincia e al Sindaco
del compito di adottare provvedimenti complementagl settore della sicurezza, orientati a
migliorare la qualita della vita della comunita. dbncorso della Polizia Locale, Provinciale e
Municipale, e i servizi di controllo del territorita promozione di iniziative volte all'informazien
pubblica nel settore della sicurezza, lo scambimfdirmazioni e dati statistici, nonché I'impegno
dei Prefetti a fornire ai consigli Provinciali e @anali elementi di conoscenza sull'iniziativa di
prevenzione e di contrasto ai fenomeni di crimtaalie linee guida del programma di lavoro delle
forza dell’'ordine con rapporti di collaboraziona e forze di Polizia Provinciale e Municipale,
rappresentano una delle applicazioni piu signifieatiei protocolli.

Essi hanno un duplice merito: da un lato hanno esétente e sancito la necessita di adottare un
approccio integrato alla soluzione dei problemsidurezza a livello locale, cercando di far entrare
in armonia le differenti competenze e responsabilit capo ai due poteri pubblici presenti sul
territorio, quello del governo locale, Comuni e Wnge, e quello dello Stato, rappresentato a lvell
decentrato dal Prefetto.

Conseguentemente e corretto affermare che la BRétizivinciale opera innanzi tutto in una materia
denominata “Sicurezza Urbana” che é un segmenta desiddetta “Sicurezza Pubblica” a cui é
preposta la P.A.

Di seguito si sintetizzano i “contenuti del prograal evidenziando il ruolo e i compiti della
Polizia Provinciale:



Funzioni in materia di sicurezza:

Politiche per la sicurezza

Ruolo della Polizia Provinciale

Compiti della Polizia Provinciale (1)

Agente e Ufficiale di Polizia Giudiziaria

Art 57 del codice di procedura penale
attribuisce la qualifica di ufficiale e agente di
Polizia giudiziaria.

Art 55 del codice di procedura penale definig
le funzioni di Polizia Giudiziaria.

Art. 4 regolamento P.P.(D.C.P. n°54.900 del
16.11.995)

Codice penale e codice di procedura penale

apprendere notizie di reato e impedire che vengano

portati a conseguenze ulteriori, ricerca colpevo
Raccogliere prove e assicurare alla giustizia
guant’altro possa servire per il procedimento penal

Agente e ufficiale di polizia stradale
D.L.G.s 30.4/1992 n°285 (testo unico sulle
norme sulla circolazione stradale)

Art 11 stabilisce quali sono i servizi di Polizia
Stradale

Art 12 a chi € affidato I'espletamento del
servizio di Polizia Stradale.

Art. 4 regolamento P.P.(D.C.P. n°54.900 del
16.11.995)

Viabilita;
Infortunistica;
Incidenti;
Compiti di educazione stradale;
Prevenzione, accertamento e repressione.

Agente di Pubblica Sicurezza
Art 65 Lg 65 /1986

Modalita di attribuzione agli operatori di Poliz
Locale della qualifica di agente di PS

Art. 3 C. 2 Regolamento P.P. (D.C.P. N°54.9(
del 16.11.995)

Protocolli d’intesa e contratti locali di sicurezza
Sicurezza urbana;

Comitato provinciale per I'ordine e la sicurezza

pubblica (D.Legs 27.7/1999, n° 279);
TULPS: vigilare sul mantenimento dell’ordine
pubblico, alla sicurezza dei cittadini, alla loro
incolumita e alla tutela della proprieta; curare
I'osservanza delle leggi e dei regolamenti.

Agente di polizia Amministrativa

Lg 706/1975 e altre disposizioni.

Gli operatori di Polizia Locale esercitano i
compiti di Polizia Amministrativa che il
processo di depenalizzazione rende sempre
vasti e complessi nella vigilanza, prevenzion
ed accertamenti degli illeciti amministrativi.

Art. 3 C. 1 Regolamento P.P. (D.C.P. N°54.9(
del 16.11.995)

Servizi di vigilanza nelle materie di competenz
della Provincia:
Stradale;
Ambientale (2) inquinamento idrico atmosferico
del suolo e alla tutela delle bellezze naturali;
Esercizio della caccia e pesca etc. (2) con péaatie
riferimento alla tutela della fauna selvatica, dell
fauna ittica, della fauna minore, della flora
spontanea, e dei prodotti del sottobosco;
Sicurezza urbana.

o

O




(1): Vedi Art. 5 regolamento corpo P.P. (D.C.P./Q990 del 16.11.995)
(2): Vedi Art. 5 C. 1 regolamento corpo P.P. (.G1°54.900 del 16.11.995)

2.1.3 Motivazione delle scelte

Il PDO per lI'annualita 2015 é stato redatto, secogdanto convenuto in sede di Conferenza dei
Dirigenti e sulla base della indicazioni del Dioe& Generale dellEnte, secondo un principio di
sostanziale continuita e uniformita rispetto aleagedente annualita 2014.

Su indicazione della stessa Conferenza dei Dirigeelt si € preso atto della necessita che le
strutture territoriali della Polizia Provincialeowino collocazione esclusivamente su sedi di
proprieta dellAmministrazione. Di conseguenza girevveduto a disdire le locazioni delle sedi di
Cavarzere e Portogruaro.

Per quanto riguarda la prima, il servizio sara dudisposto direttamente dalla sede del Comando
di Marghera - Catene. Per quanto riguarda la dittRortogruaro invece l'attivita sara garantita
dalla sede di San Dona’ di Piave, ferma rimaneadwekessita di una struttura di appoggio, fintanto
che sara garantita al portogruarese la presenzdntno n. 2 pattuglie (pari a n. 4 unita di
personale).

In questo senso sono in corso interlocuzioni co®aimune di Portogruaro per la verifica di
un’eventuale disponibilita di spazi, atti ad osptaino spogliatoio del personale e il ricovero
protetto delle armi e delle automobili in dotazione

Tali scelte di riorganizzazione territoriale conslappressione dei quattro ambiti sono in coerenza
con I’Accordo sindacale dell'ottobre 2011, che siderava ottimale I'articolazione della struttura
di Polizia Provinciale in due macro-aree (Area raefCavarzere e san Dona’ di
Piave/Portogruaro).

Va inoltre considerato che per qualsiasi riorgasazane di un Corpo di Polizia & fondamentale la
consistenza della dotazione organica, giacchéogitario garantire prima di tutto la sicurezza degl|
operatori, attraverso la composizione bilanciataeqdilibrata delle pattuglie, una turnazione di
lavoro adeguata, la disponibilita di mezzi tecnii dotazioni costantemente aggiornate e
manutentate.

Per tutte queste considerazioni lo stesso accat®5d10/2011, per quanto riguarda i punti:
2.Articolazione dell’orario di lavoro e di serviziel Corpo di Polizia Provinciale;

4.Flessibilita in entrata ed in uscita dal servizio

7.Assetto del personale operativo — Composiziomémai durante i turni serali e notturni;
10.Programma settimanale e cambio turno

dovra essere rapidamente riformulato.

Giova ricordare che nel corso del 2015, in esecgzidei provvedimenti applicativi della Legge
56/2014 (cd. Legge “Del Ri0”) e soprattutto dellagge 190/2014 (cd. Legge di Stabilita per il
2015) ben 7 unita di personale del Corpo prenderatongedo dal servizio. Si tratta di un
contingente considerevole, vista I'attuale consizéedel Corpo, pari a 37 unita, e considerato



altresi che trattasi di personale oggi incaricaio pdsizioni di responsabilitd (tra cui il
Comandante/Dirigente, il Vicecomandante posiziog@amizzativa).

Alla luce di quanto suesposto, la valorizzazionkedgerformance attese del personale non puo che
avere un carattere molto relativo, in assenzardézee in merito a investimenti sul personale,esull
dotazioni e sulle strutture.

Cionondimeno, é stata cura di questo Comando, natlee di una precisa definizione del futuro
della Polizia Provinciale, individuare per il penste degli obiettivi precisi e ben misurabili
dall’utenza, che indubbiamente caratterizzano p&aftrmance superiore” alle prestazioni attese
per il corpo della Polizia Provinciale.

2.1.4. Finalita da conseguire

Le finalita da conseguire nel prossimo anno (205) si discostano molto da quelle di quest'anno
che si va a concludere (2014), essenzialmenteepgrdstioni evidenziate nelle “motivazioni delle
scelte”.

Il programma prevede di promuovere, in primo luagopmplesso sistema di funzioni di controllo

e vigilanza del territorio in materia faunisticadasientale. Sono previsti, pertanto, servizi di

monitoraggio, controllo e vigilanza in materia diccia, pesca, ecologia, funghi, flora e fauna
inferiore.

La vigilanza, finalizzata a garantire il correttseecizio dell’attivita venatoria, contro |l
bracconaggio e a difesa della fauna selvaticatia te sue forme, sara sviluppata in tre direzioni:
« Attivita di prevenzione, mediante un metodico éesmmatico controllo/presidio giornaliero del
territorio;
* Attivita di repressione in caso di situazioni dile;
» Servizi mirati di controllo, in particolari aree (@a Lagunare e valliva, Oasi, Zone di
Ripopolamento e Cattura, ecc).

Le materie interessate dal sistema sanzionatoli® Eelizia Provinciale risultano:

- Caccia ( la sanzione viene introitata al 100% d@tlavincia tramite 'ufficio Caccia);

- Pesca (la sanzione viene introitata al 100% dab&iRcia tramite I'ufficio Pesca);

- Ambiente (la sanzione viene introitata al 100%al&fovincia tramite I'ufficio Ambiente);

- Funghi ( la sanzione viene introitata al 100% dRltavincia, che secondo la Legge regionale
739/10 riversa il 70% della stessa ai Comuni suteuitorio € stata accertata la violazione);

- Moto ondoso (la sanzione viene introitata al 100& @omuni sul cui territorio e stata
accertata la violazione);

- Codice della strada (salvo che per I'eccesso thcitd, viene introitata al 100% dalla
Provincia).

Si e ulteriormente sviluppato il software organtazadella centrale operativa e si e individuato pi
dettagliatamente il personale coinvolto e consegumeente sara piu agevole valutare I'apporto
individuale di ciascuno sia al raggiungimento dedbliettivi di struttura che individuali.



Lattivita di controllo e vigilanza faunistico — dnentale gravano all'incirca per il 90% della tatal
dell'attivita suddetta, conseguentemente sono gtiewviinori giorni di attivita davanti alle scuole e
di contrasto al commercio abusivo sull'arenile, téosi con una accentuazione dell'attivita
interforze nella Provincia di Venezia, al fine ditgr contribuire a dare una risposta alla cregcent
preoccupazione dei cittadini sulle questioni dsitairezza.

Nel prossimo anno sara curata lattivita con le Amstrazioni locali, in ottemperanza del
Protocollo d’Intesa sottoscritto per il controllellé specie nocive operativo solo da alcune
settimane.

Nel corso del 2015 sara inoltre particolarmentatzula presenza e I'aiuto delle Guardie Volontarie
Venatorie, che saranno/dovranno sempre piu (@statenza della dotazione organica della Polizia
Provinciale) essere presidio e controllo itticoatemio sul territorio.

Per questo verra perseguita una loro idonea foonazie preparazione e un’attivita di
coinvolgimento anche nei protocolli sottoscrittincle Amministrazioni Comunali per il controllo
delle nutrie.

Le finalita da conseguire sono condizionate:

» Dagli scenari normativi che oggi potrebbero ricarese alla Polizia Provinciale un maggior
ruolo di “Polizia Ambientale (accorpamento al Corporestale dello Stato) oppure nelle
“politiche integrate per la sicurezza” (collaboxazi con le Polizie Municipali e con le altre
Forze di polizia) oppure una sua subalternita ra#ino di qualche Comando di Polizia
Locale;

* La dotazione organica (blocco delle assunzioni @erpo della Polizia Provinciale,
pensionamenti anticipati, mobilita esterna volaatar

» La modifica dei contenuti del verbale di concemwazi sottoscritto in data 25/10/2011,

* In quest’epoca iper tecnologica le relazioni daspesso lillusione che “si esauriscano” in
uno “scambio”. Si ha cioé lI'impressione di un tie dell’etica, di uno smarrimento del
senso di responsabilita e di comunita, anche saéegsionale. Nel nostro tempo, in cui
stanno avvenendo mutazioni che avranno probabiknant impatto imprevedibile sulla
nostra professionalita e sul nostro mestiere @osghte su quello di chi dovra lavorare nei
prossimi anni) si deve ricercare innanzitutto unssedi solidarieta, di morale condivisa, di
comprendere i “ruoli” e le ragioni anche “degliréllpresenti all'interno del Comando.

Non é possibile, in un periodo in cui tutto pudegescambiato, sconvolto, rimanere abbarbicati alle
piccole dispute quotidiane, alle sicurezze quotidjaalla difesa degli eventuali piccoli privilegi
personali (si progredisce tutti insieme o tuttiénse saremo spazzati via).

by

In una realta in cui la “pattuglia” € il “gruppo dferimento” anche per la “competenza” e per la
dimostrazione dell'utilita del servizio diventa Intabile superare i propri eventuali personali
egoismi (esempio: non & piu economicamente sosiemibe per avere quattro o cinque pattuglie
sul territorio ci siano da tre a quattro personpeagnate quotidianamente a predisporre i turni e i
servizi).E comunque le richieste personali sonméeate ampie e rapide che non si riesce mai a
programmare i servizi per piu di due o tre giorni.



Contrazione delle risorse per mezzi e strumentgzjper 'aggiornamento e l'implementazione
degli esistenti.

2.1.4.2. Attivita di coordinamento con altre forzedi polizia, con altri uffici provinciali,
coordinamento guardie giurate volontarie

La Polizia Provinciale e interessata da diversiqwolli approvati negli scorsi anni e nel corso del
2014, che prevedono attivita di coordinamento g@stp con altre Forze di Polizia:
» Patto per la sicurezza per la Provincia di Venesn#toscritto tra le Polizie Locali della
Provincia di Venezia e il Ministero degli Internamite la Prefettura di Venezia.
* Protocollo d’intesa in materia di vigilanza e tatalellambiente tra Provincia di Venezia,
Comando Carabinieri, Capitaneria di Porto, Corpeesiale dello Stato, Guardia di Finanza
e Polizia di Stato.
Nel rispetto dei contenuti dei suddetti Protocgérticolare attenzione sara posta ai controlli
inerenti allo smaltimento abusivo dei rifiuti, ahsporto illecito dei rifiuti su strada, alle cage
all'inquinamento delle acque con azioni di poten®ato dei controlli per migliorare I'attivita di
prevenzione e repressione dei reati ambientali, ianésl la puntuale programmazione degli
interventi di controllo sui comportamenti che ledom possono mettere in pericolo l'insieme dei
beni ambientali.

Per quanto riguarda la vigilanza ittica, il programprevede il potenziamento dei servizi svolti con
i natanti in dotazione di stanza nelle lagune dneZ&a e Caorle e cio in materia di pesca, sia
dilettantistico —sportiva sia professionale, al efindi contrastare comportamenti illeciti
particolarmente gravi ed impattanti negativamentBasnbiente lagunare e lungo i principali corsi
d’acqua del territorio, nonché sul patrimonio itiger altro con gravi riflessi anche sul piano alell
sicurezza alimentare.

Il programma prevede altresi la prosecuzione deigpsi di formazione ed aggiornamento per |l
personale del corpo, al fine di fornire gli strurmienecessari a garantire competenza e
professionalita e i corsi e i seminari saranno wigyati in collaborazione con il servizio Risorse
Umane, Ambientale e Caccia e Pesca e con la pgeateone delle altre Forze di Polizia.

Le attivita operative del Corpo di supporto al sdovCaccia e Pesca includono: le campagne di
contenimento delle specie ritenute dannose altafitira; i censimenti faunistici ; i recuperi e le
semine ittiche; le catture delle lepri nelle zonke riggopolamento; i controlli in occasione
dell’attivazione delle pesche gestite di prodot&eme di vongola verace; il recupero della fauna in
difficolta in collaborazione con la struttura conz@nata; ecc..

Il programma comprende anche I'attivita di coordiesmto delle guardie giurate volontarie per le
attivita di vigilanza ittica-venatoria, anche allece delle disposizioni del regolamento provinciale
per il coordinamento dellattivita di vigilanzaida e venatoria nella Provincia di Venezia. Saranno
organizzati percorsi di formazione e addestramey@o i volontari, con la partecipazione del

personale dipendente.



2.1.4.3. Politiche integrate della sicurezza e ibordinamento delle attivita tra i vari corpi di
Polizia Provinciale della Regione VenetoProtocollo d’'intesa fra le Province della
Regione Veneto per il coordinamento delle attivité&volte dalle Polizie Provinciali

Per recepire i mutati scenari normativi che oggomoscono maggiormente il ruolo delle Polizia
Provinciale nell’ambito delle politiche integratellé sicurezza e per dar risposta alla crescente
preoccupazione espressa dai cittadini su tali guespltre che forme di collaborazione di cui al
punto 2.1.4.2 sono previste attivita e servizi datte le forze dell’ordine e con le Polizie
municipali, finalizzate ad incrementare il contooltlel territorio mediante servizi preventivi e
repressivi dei fenomeni che incidono sulla sicuaedei cittadini e che interessano il territorio
provinciale.

In generale, il programma mira ad attivare appaditiaita di pianificazione e sviluppo e adeguate
forme di collaborazione e cooperazione con le @&ataii Pubblica Sicurezza dello Stato e con gl
enti locali territoriali, dirette ad assicurare, da lato, ambiti di sicurezza alla popolazione
scolastica degli istituti di istruzione secondadall’altro, azioni di contrasto al commercio alwasi
che si registra nel periodo estivo sulle spiaggaché la realizzazione delle attivita oggetto del
Protocollo d’intesa fra le Province della Regioren®to per il coordinamento delle attivita svolte
dalle Polizie Provinciali, che prevedono per il 201
1) controlli nella Laguna di Venezia, che vedrannoiggpti operatori di Venezia e Padova,;
2) controlli lungo il fiume Adige a confine con Rovigohe vedranno impiegati operatori di
Venezia e Rovigo;
3) controlli nelle oasi lungo il fiume Piave a configen Treviso, che vedranno impiegati
operatori di Venezia e Treviso;
4) controllo della specie Cinghiale nel Portogruaresandonatese, che vedranno impiegati
operatori di Venezia e di Belluno, specializzath cani da girata;
5) giornate dedicate al controllo dell’abbandono sgaato di rifiuti lungo le strade provinciali
(tutti i corpi);
6) attivita di interscambio dei dati relativi al triafh di uccelli.

In particolare, i progetti del programma da svilagpnel corso del triennio di riferimento

riguardano:
* introduzione di nuove procedure operative e pidilzzo di sistemi informatici in dotazione;

» Vigilanza, gestione degli interventi in materia tigatica, ittica ed ambientale, la cui attivita si
intende registrare su supporto informatico;

» Coordinamento delle attivita da parte del ComitRrovinciale per I'Ordine Pubblico e del
Comitato tecnico di Gestione delle Polizie Prowatfiaiegionali.

In sintesi, le finalita che si intende perseguorc
e garantire un incisivo e costante presidio quotidiae! territorio sia in terraferma che nelle
zone vallive e lagunari;
* infondere un crescente rispetto per 'ambientéipla e la fauna,
* assicurare migliori servizi all'utenza, con rifegmto con la maggiore fruibilita del territorio e
dell’'ambiente;
» assicurare il benessere della cittadinanza a seduitna maggiore “sicurezza urbana”.



Per quanto riguarda i servizi in materia di sicaeezl'obiettivo € di rendere gli interventi di
contrasto a fenomeni che turbano la vivibilita difadini e di controllo del territorio non piu a
carattere repressivo, e quindi conseguenti all@este dei cittadini, ma preventivo, attraverso una
solida conoscenza e vigilanza del territorio, edambio di dati e informazioni tra le struttureleel
Forze di Polizia Statale e Locale, la Polizia Pnoiale, nonché tutte le altre forze dell’ordine.

In sostanza, le scelte sono legate alle seguetivazoni:
- necessita di maggiore sicurezza sociale e serisqgalita;
- stimolo e, ove necessario, supporto nei confrarginti ed istituzioni direttamente competenti
in materia di controllo del territorio;
- collaborazione con le altre forze dell’ordine nebn@tato Provinciale per l'ordine e la
sicurezza pubblica, per garantire le legittime esig di legalita ed ordine che provengono
dalle comunita locali.

2.1.4.4. Investimento

Sono previste spese di investimento per adeguandahteistema di comunicazione della Centrale
Operativa, con il passaggio della rete radio dstesia analogico al digitale gestito dalla Regione
Veneto (Sistema TETRA) mediante I'adeguamento deglpparati radio veicolari,
implementazione con apparecchi portatili e I'adamento della Centrale Operativa al nuovo
sistema, aggiornamento e rinnovo del parco meazazio(® natanti di servizio) armamento e
strumentazioni.

2.1.4.5. Erogazione di servizi di consumo

Il Programma prevede di mettere a disposizioneededorse adeguate per la formazione degli
operatori, per il coordinamento delle guardie vtdoie, per la fornitura di vestiario, nonché per |l
mantenimento in funzione dei vari apparati in damag (barche, motori, auto, ecc.) nel rispetto
delle prerogative di sicurezza sia del personal@lsi mezzi usati.

2.1.4.6. Risorse umane da impiegare

Sono quelle previste dalla dotazione organica @negpanto riguarda il Corpo di Polizia Provinciale
si sintetizzano nel sotto indicato schema:

L Agenti
Ufficiali di P.G. di PG
Capi squadra
Specialisti | ad esaurimento/ . . .
di vigilanza | Coordinatori di Agenti Istruttori Collaboratori
P e nuclei territoriali
ersonale in - .
servizio Dirigenti Totale
Cat. D Cat. C Cat. C | amm.vo/tecnico | amm.vo/tecnico

CatC Cat. B

Dotazione organica
GP n° 236/2010 1 8 4 29 2 1 45
allegato D




Personale in servizio

al 14/12/2014 1 5 3 28 (1) 0 4 41 (1)

Personale in servizio 24 (1)

al 01/01/2015 1 5 8(2) @ 0 4 42 (1)

Istituti che Personale in servizio
interferiscono con prescrizioni

conla _ sanitarie 1 2 :

presenzain
servizio

(DLGS 81/2008)

Personale che all’
01.01.2015 ha diritto
ad usufruire di
congedi parentali

Personale che al
01.01.2015 beneficia
di permessi Legge
104/92

1) di cui unita in comando presso la Procura dellauRbljica di Venezia dal 01/11/2013
2) vedi Determinazione n. 3921del 30/12/2014.

Personale con possibilita di collocamento in quéaga nel corso dell’anno 2015 e nel 2016
(Delibere del Commissario Straordinario n. 15/26135/2015):

1) Fontanel Mario — Capo squadra di Polizia Provimcad esaurimento 01/06/15;
2) Sartori Mauro — Agente di Polizia Provinciale 0¥

3) Rizzo Giampietro — Agente di Polizia Provincial¢@8/15;

4) Lunardelli Antonio — Specialista di Vigilanza dil2ea Provinciale 01/10/2015;

5) Bui Alessio — Dirigente del Corpo di Polizia Prosiiale 01/11/2015 o 01/08/2016;
6) Anoeé Renato — Specialista di vigilanza di Poliziavihciale 01/11/2016.

Personale interessato da mobilita esterna vol@ntael corso dell’anno 2015 (art. 5 della Delibdea

Commissario Straordinario n. 25/2015):

1) Cerni Giovanni — Agente di Polizia Provinciale éttesa di definizione della data);
2) Bettinelli Gianluca — Agente di Polizia Provinciaal 01/04/2015.
Possibile dotazione organica al 31/1280

Ufficiali di P.G. Ag?;g' di Personale Amministrativo/Tecnico
Spec!allstl Qapl squadra a_d ' Collaboratori
Personale di esaurimento/Coordinatorf - Agentl Istruttori amm.vi/tecnici
h . Dirigenti | vigilanza di nuclei territoriali - -, ’ Totale
in servizio amm.vi/tecnici
Cat.C Cat. B
Cat. D Cat.C '
Possibile

personaleinf 4 7 20 0 4 35

servizio al

31/12/2015




Descrizione dettagliata dei ruoli “ruoli” all’inter no del Corpo di Polizia Provinciale (ruolo
definito per la predisposizione scheda professiorgl.

Il Comandante
Il ruolo del Comandante e definito dal’articolod®( regolamento del Corpo di Polizia Provinciale),

“...e responsabile verso il presidente della Proandell’addestramento, della disciplina e
dell'impiego tecnico — operativo degli appartenahtCorpo...".

I comandante & responsabile (e direttamente) verso massimo organo politico
del’amministrazione provinciale dell'impiego delisorse umane a lui affidate.

Le difficolta del ruolo del comandante nasconofdétb che egli € una sorta di fulcro tra tre entita
'amministrazione provinciale, la cittadinanzapérsonale.

Le figure di coordinamento e controllo (cat. D e da C con qualifica di Ufficiale di P.G.)

Per figure di coordinamento e di controllo si irdeno gli operatori della polizia provinciale che
sono inquadrati in un livello intermedio tra il candante e gli agenti. La loro funzione e
maggiormente operativa rispetto a quella del coraatede costituiscono il tramite fra lui e gli
agenti; prendono direttive dal comandante e fanmenite operative tali direttive utilizzando il

personale a loro assegnato.

Il “ruolo” presuppone la conoscenza non solamermtée chorme, ma anche delle strumentazioni
tecnologiche che la polizia provinciale utilizzar plecontrollo del territorio, la tecnologia oggi €
basilare non solo per migliorare la qualita deblay ma essenzialmente per ottenere una maggiore
efficienza malgrado la progressiva riduzione dederse.

Oltre alla competenza professionale nelle matgréeifiche, alcune capacita essenziali per le figure
di coordinamento e controllo sono:

- disponibilita a ritmi di lavoro che possano andaitee il normale turno di servizio
Certamente una figura di responsabilita non pudaatdbnare il lavoro semplicemente perché il
turno é finito, ma deve rimanere in servizio acedbsi che tutte le attivita iniziate nel turnonsia
terminate, eventualmente passando le consegndleda@ari grado del turno successivo, evitando
interruzioni nelle attivita che non possono esseterrotte (esempio: il rilevamento di un sinistro
stradale, attivita di sicurezza etc.);

- disponibilita personale rispetto alle richieste @emando.

Molte volte puo capitare che il Comando si trovila@ecessita di disporre di servizi straordinari
urgenti, o di acquisire informazioni telefoniclsgnza grande preavviso. C'é la necessita che il
collega "responsabile di unita operativa" sia dmbite a sacrificare gli interessi personali per
quelli della struttura nella quale si lavora, sedtesi parte di un gruppo di lavoro particolare e
speciale, che opera nella tutela della sicurezita dallettivita.

- capacita di leadership e di coinvolgimento nei oomii dei sottoposti.
Le figure di coordinamento e di controllo devon@i®@vla capacita di coinvolgere le persone loro
affidate nei vari compiti, talvolta lavorando pematmente insieme a loro sulle stesse tematiche,




con un ruolo a cavallo tra il tutor ed il consighe fornendo ai sottoposti quelle competenze
professionali che a loro mancano, facendo in madde® @gnuno dia il meglio di se anche in
condizioni difficili, motivando il personale.

In particolare gli indicatori di riferimento son@éguenti:
- valutazione del feed-back;

- capacita di risposta ai colleghi in termini drtesia;

- capacita di risposta ai colleghi in termini dngoetenza.

- senso di disciplina nei confronti del comandangela struttura.
Certamente chi comanda altre persone deve printatt essere disciplinato nei confronti dei
propri superiori. Chi non sa obbedire non sa coraendGli addetti al coordinamento e al controllo
devono recepire le disposizioni del comandante asdare polemiche, facendo in modo che le
eventuali critiche costruttive vengano portate enededi opportune evitando commenti con il
personale subordinato;

- precisione.
Il lavoro della Polizia Provinciale € un lavorofdifle, che si sostanzia nel redigere atti in tempi

rapidi, atti che derivano da un contesto normaseonpre piu intricato e mutevole. E’ quindi
necessario che le figure di responsabilita siansgne estremamente precise dal momento che
devono guidare i sottoposti nella redazione di ditttcompetenza cosi da fornire al comando la
sicurezza di un lavoro compiuto in modo ineccepibil

Gli agenti

Il ruolo degli agenti € un ruolo non solo ed esslamente operativo, all'interno della categoria vi
sono delle differenziazioni formalizzate con veprepri gradi, previste dalla legislazione regi@nal
e delle differenziazioni non formalizzate, comenfanita di servizio, prese a parametro di
prevalenza di un agente sull’altro quando lavor@nooppia ed hanno lo stesso grado, per fornire
certezza di funzionamento alla struttura in sitoazdi emergenza o quando manchino disposizioni
di servizio scritte.

- consapevolezza del ruolo

L'agente della Polizia Provinciale deve comprendeteavere sempre presente che far parte della
Polizia Provinciale significa far parte di un ongadi polizia che ha compiti diversi da quelli dell
Polizia di Stato e della Polizia Municipale. L'nt@, a volte le altre forze di polizia invece temolo

a ritenere il ruolo dell'organo di Polizia Proviale come inferiore rispetto a quello delle altrezéo

di polizia, una sorta di polizia minore. Chi operdla Polizia Provinciale deve avere ben chiaro che
svolge un compito specifico, peculiare, e che ndarata di scimmiottare altri organi di polizia,am

di avere un proprio ruolo all'interno della comani¢ che la limitazione territoriale di competenza
deve essere vista non come una iattura, ma comenaalo che ancora l'organo di polizia della
propria comunita di riferimento.

- accettazione della disciplina.

L'agente della Polizia Provinciale deve capire oha & un dipendente provinciale come gli altri,
ma un dipendente provinciale speciale, e che l&ipgprovinciale non & un ufficio burocratico
gualsiasi ma un organo di Polizia. In questo sémsarare nella Polizia Provinciale significa anche




accettare regole diverse e piu stringenti rispattpuelle cui sono tenuti altri dipendenti proviticia
significa accettare una disciplina maggiore rispettquella vigente negli altri uffici provinciali,
senza rinunciare ai propri diritti di lavoratore @mache senza scordarsi che alcuni di questi diritti
devono essere esercitati in forme diverse di qupossono invece fare i lavoratori di altri uffici.

- spirito di gruppo.

L'agente di Polizia Provinciale deve avere la teadeallo spirito di gruppo e di sacrificio a favore
dei colleghi, facendo in modo che gli interessispeali non abbiano il predominio su quelli del
gruppo di lavoro del quale fa parte. Le strutturédlizia che funzionano meglio sono quelle che
hanno piu spirito di gruppo, dove i rapporti fradlleghi sono molto stretti e non si limitano alla
relazione professionale; la conoscenza va al dél&ontatto che avviene sul luogo di lavoro.

Questo € basilare specialmente per chi effettuazseli pattuglia insieme, un servizio nel quale ci
si trova per molte ore a fianco di un collega eaedévindispensabile avere la massima fiducia I'uno
nell'altro dal momento che ci si puo trovare adaoaifare situazioni di pericolo nelle quali aver@aun
forte intesa con il collega diviene un punto dizéor

- equilibrio tra leadership personale e partecipazion

Gli appartenenti alla Polizia Provinciale sono digeenti provinciali sotto tutti i punti di vista ed
tratti generali dell'organizzazione sono improngédia regolamentazione provinciale; d'altra paate |
struttura della Polizia Provinciale assomiglia @lgudei corpi militari, essendo specificata da un
regolamento che prevede comportamenti mutuati d#Baiplina militare e rapporti fra i vari
componenti della struttura comunque piu rigidi egp a quelli del normale dipendente provinciale.

| comportamenti dei singoli componenti il CorpolddPolizia Provinciale devono attenersi ad una
serie di regole speciali rispetto a quelle previggaeralmente per i dipendenti provinciali; a qoest
si deve aggiungere che il non attenersi a talileegad portare a sanzioni disciplinari previstdalal
normativa generale dell'Ente.

2.1.4.7. Risorse strumentali da utilizzare

Sono quelle in dotazione alla struttura di rifenmtee ulteriormente implementate mediante
acquisizioni nel corso dell'anno 2014 (revisionetudti i mezzi nautici in dotazione, rinnovo dei

mezzi terrestri con piu di 180.000 km., acquistoudi nuovo mezzo nautico per la laguna sud,
aggiornamento del programma di radiolocalizzazianedi gestione verbali, sequestri etc.,
aggiornamento e verifica armi in dotazione).

2.1.4.8. Coerenza con il/i Piano/i Regionale/i de&tore

Le attivita previste nel Programma di settore 22046 sono coerenti con gli indirizzi statali e
regionali, nonché in esecuzione dei piani e regelanprovinciali in materia di tutela del’ambiente
nelle sue molteplici forme e con I'obiettivo di pakiare la sicurezza dei cittadini.



2.1.4.9 Indicatori

Riassumendo, per I'anno 2015, si &€ provvedutonalitiiduazione di due obiettivi di settore ed un
obiettivo intersettoriale:
* Obiettivo 1 attivita istituzionale del corpo:
presidio del territorio, gestione fauna/animali iRgccontrollo ambientale, attivita delegate
dall’ autorita giudiziaria e di supporto giuridied PG, attivita interforze, scuole e spiagge,
codice della strada, gestione centrale operativpp@to amministrativo attivita ufficio
comando (Obiettivo di mantenimento: numero attiinterite 3, sub-attivita 11)

. Obiettivo 2 convenzioni ed interventi di contenimento “all@lgerazione delle nutrie” con i
Comuni della provincia di Venezia per supporto alligivita di polizia locale, corsi di
formazione per le guardie giurate volontarie ithiematorie organizzati e gestiti dal Comando
di Polizia provinciale (Obiettivo di migliorament® sviluppo/miglioramento qualitativo ed
economico: numero attivita inserite 2, sub-attidja

* Obiettivo 3 rispetto misure del Piano anticorruzione, rigpetbblighi di trasparenza e rispetto
parametri auditing (Obiettivo di miglioramento gtetivo: numero attivita inserite 3, sub-
attivita 6).

Obiettivo 1 (Rilevazione, misurazione e raggiungintgo obiettivo)

L'obiettivo 1 sara monitorato, rilevato e quantfio attraverso il programma gestionale in uso al
Comando il cui software € denominato “Polware”.

Polware ha il compito precipuo di garantire la sgaza degli operatori mediante il rilevamento
costante e continuo della loro presenza sul teiitoegistrando, mediante status radio portatili,
I'attivita svolta dagli stessi.

Conseguentemente si € deciso, al fine di monitoeaguantificare I'obiettivo, di assegnare un
valore ad ogni attivita operativa degli stessi diggersonale amministrativo.

Il comando, per raggiungere l'obiettivo, dovra nd#ee complessivamente il valore di 700.000.
L'obiettivo individuale del singolo operatore saari al valore di 20.000/annuo.

Di seguito si riportano le tabelle esplicative.

ATTIVITA'

X-SERV. SPIAGGE (Servizio spiagge)

X-SERV. NATANTE (Servzio ntatante\barca)

X-CONTR. TERRIT. (Controllo territorio)

X-SERV. UFFICIO (Serv. Attivita Ufficio)

X-CORSO FORMAZ. (Corso Formazione)

X-INTERF.\CRIM. (Operaz. Interforze/ Prev. Crimg)

X-POLIZ. GIUD. (Attivita di Polizia Giudiziaria)

X-RAPPRESENT. (Rappresentanza\Riun.Enti)

X-ALTRE ATTIV.




Sanz. Itt.\Ven.

Sanz. Ambient.

Sanz. CdS

Accert. lllec.

Seq Pen It/\Ve

Seq Pen Amb

Seqg Amm It/Ve

Seq Amm Amb

Cod. di Strada

Att. Itt./Venat.

Attiv. Ambient.

Migl. Ambient.

Rec./ Fauna

Censimenti

Cattura Lepri

Contr. Tabell

Contr. Antibr.

Abbattimento

Notifica Atti

Parchi/Pinete

Scuole

Comm.Abusivo

Contr.Att. Prod.

Atti/Prat. Uff.

Appost.l.V.A.

Ispezioni AFV

Obiettivo 2 (Rilevazione, misurazione e raggiungintgo obiettivo)

L’ obiettivo 2 sara rilevato mediante un indicatamnbinato EQT 01, pari ad un valore humerico
di almeno 10 dato da:
- Convenzioni con Comuni, pari ad un valore numedicalmeno 6 convenzioni;
- Corsi di formazione per gli operatori del CorpoRdilizia e per guardie volontarie, pari ad un
valore numerico di almeno 4.

Obiettivo 3 (Rilevazione, misurazione e raggiungintgo obiettivo)

L’ obiettivo 3 sara rilevato mediante un indicate@mbinato EQT 02 + EQT 01 dato dal rispetto
di:
* n. 2 misure del Piano anticorruzione:
- F1 "Rotazione nella composizione delle pattugliella misura del 25%;
- F2 “Rotazione su base territoriale, per almenorumeistre all’anno, nella composizione delle
pattuglie, ove non sia possibile applicare la naged” nella misura del 10%;



- C3 “Costituzione di apposita commissione tecnicalpevalutazione delle istanze legate ai
procedimenti di cui all' area di rischio laddova sichiesta la valutazione comparativa di piu
istanze per la distribuzione di fondi complessivataesuperiori a 10.000€";

» zero giorni di ritardo nella comunicazione dei aatativi agli obblighi sulla Trasparenza;

* rispetto parametri Audit, secondo indicazioni d&lieezione Generale.

Tabella indicatori:

LIVELLO LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI

ANNO | OBIETTIVO | PESO | "aArTESO | MEDIO | MINIMO | PERFORMANCE

Raggiungimento
del valore (circa
700.000) delle
attivita della
Polizia
Provin'cia.le sul 100% 100 50 o5 Valore degli interventli

territorio 2015/n° persone
nonostante la
riduzione del
personale
programmata ne
corso del 2015

2015

Mantenimento
del valore delle
attivita relativo al
201'5 nqnostante 100% 100 50 o5 Valore degli intervent]i
la riduzione del 2016/n° persone
personale gia
programmata ne
2016

2016

A parita di
dotazione
organica del
2016, Valore degli intervent
mantenimento de 100% 100 50 25 2017/n% persone
valore delle
attivita definite
per il 2016

2017




RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Anno 2015 Legge di finanziamento e articolo
ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA
ALTRI INDEBITAMENTI (1)
ALTRE ENTRATE (Trasferimenti da enti locali) 24524,27
ALIENAZIONE BENI PATRIMONIALI 25000,00
ALIENAZIONE PARTECIPAZIONI AZIONARIE 11000,00
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014 295282,49
TOTALE (A) 355806,76

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

Sanzioni CdS

TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI:
ENTRATE CORRENTI 1701695,55
TOTALE (C) 1701695,55
TOTALE GENERALE (A+B+C) 2057623,33

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 14 FUNZIONI IN MATERIA DI SICUREZZA

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.021.623,33 98,250 0,00 0,000 36.000,00 1,750 2.057.623,33 1,224
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.674.210,33 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.674.210,33 1,195
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
93.062,33 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 93.062,33 0,049
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
3.788.895,99 99,059 0,00 0,000 36.000,00 0,941 3.824.895,99 0,769




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
Programma: 14 FUNZIONI IN MATERIA DI SICUREZZA
Progetto: 150 POLIZIA PROVINCIALE
Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.021.623,33 98,250 0,00 0,000 36.000,00 1,750 2.057.623,33 1,224
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.674.210,33 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.674.210,33 1,195
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
93.062,33 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 93.062,33 0,049
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
3.788.895,99 99,059 0,00 0,000 36.000,00 0,941 3.824.895,99 0,769
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POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALE

SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO
DEL LAVORO

SOSTEGNO ALL'OCCUPAZIONE

POLITICHE PER IL LAVORO E LA
FORMAZIONE PROFESSIONALE

ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

SERVIZI PER LO SVILUPPO DEL MERCATO
DEL LAVORO

ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI PER

1 (75)L'IMPIEGO E REALIZZAZIONE DI POLITICHE

ATTIVE PER L'OCCUPAZIONE

2(80) FORMAZIONE PROFESSIONALE

3 (77)

SERVIZI PER LA PROMOZIONE DELLE PARI
OPPORTUNITA E PER IL CONTROLLO DEI FENOMENI
DISCRIMINATORI IN AMBITO OCCUPAZIONALE.
SERVIZI GENERALI ED AMMINISTRATIVI



2.1 PROGRAMMA N. 15 — Politiche per il lavoro e laformazione professionale

MISSIONE N. 15 - Politiche per il lavoro e formazone professionale
MISSIONE N. 04 — Istruzione e diritto allo studio

N. 3 progetti nel programma
Responsabili della gestione: Dott. Giovanni Braga
Riferimento all’Obiettivo strategico: Qualita deirgizi alla comunita, alle persone e alle imprese

2.1.1- Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

Il presente programma concerne i servizi relatid politiche attive per il lavoro, alla formazione
professionale, i servizi per la promozione dellei pgportunita e per il controllo dei fenomeni
discriminatori in ambito occupazionale ed i sergenerali ed amministrativi.

La programmazione risente del particolare periottmicd® che vede investite le Province di

cambiamenti ancora non del tutto definiti a livellio competenze e funzioni e che prevede
consistenti riduzioni di risorse finanziarie. Inetacontesto appare opportuno orientare gli sforzi
organizzativi e le risorse ancora disponibili alntesmimento degli standard e a dare continuita alle
attivita in corso, in attesa che si concludanomplessi processi di riforma.

| servizi per I'impiego sono organizzati sul territorio provinciale in &ese:

« Area Sud: Mirano, Dolo, Chioggia-Cavarzere,
- Area Centrale o metropolitana: Mestre-Venezia;
- Area Est: San Dona di Piave, Portogruaro, Jesolo.

L’offerta dei servizi all'utenza comprende 'accigiza, I'incontro tra domanda e offerta di lavoro,
l'informazione e l'orientamento, Eures, la presaae del personale, I'informazione alle aziende
sulla normativa e sugli obblighi di legge, l'isdome all’elenco anagrafico e rilascio della scheda
professionale, il sostegno delle fasce deboli@datione delle procedure di avviamento a selezione
nelle Pubbliche Amministrazioni.

| servizi formativi sono erogati dai tre Centri provinciali di Fornwa® professionale (CFP) del
territorio:

- CFP di Chioggia (attivita alberghiere, del turisendei servizi),
- CFP di Marghera (attivita del commercio e dei sg)yi
- CFP di San Dona di Piave (attivita per I'indusgiiartigianato),

| CFP garantiscono un’offerta formativa particolante diversificata per ambito merceologico,
geografico e per fasce di eta. Le attivita formatbomprendono: obbligo scolastico, diritto-dovere
all'istruzione/formazione, formazione post diritiovere all'istruzione/formazione; attivita



formativa non a qualifica, formazione continua;eiventi formativi rivolti a fasce deboli; altri
interventi formativi comunque finanziati, orientam@ scolastico e professionale.

Il servizio per la promozione delle pari opportan per il controllo dei fenomeni discriminatori in
ambito occupazionale ed i servizi generali ed anstrativi, sono garantiti da personale dedicato
che opera a stretto contatto con i servizi lavoforeazione professionale assicurando il necessario
supporto alle attivita amministrative dei servizilihe. Le attivita relative alla nuova funzione
prevista dall’art. 85 lett. f) della Legge 56/201@ontrollo dei fenomeni discriminatori in ambito
occupazionale e promozione delle pari opportunitéterritorio provincial€ gia svolte nell’ambito
delle attivita dell'ufficio della Consigliera prawtiale di parita e dello Sportello donne al lavang
vengono strutturate ed implementate con l'obiettivdornire azioni di sostegno delle politiche
attive del lavoro sotto il profilo della promozioeedella realizzazione di pari opportunita, nonché
di garanzia contro le discriminazioni.

Il servizio prevede, inoltre:

la progettazione e gestione dei fondi nazionalegonale disabili, finalizzati alla promozione
dell'inserimento e della integrazione lavorativdledgersone disabili nel mondo del lavoro,
assicurando il riconoscimento di incentivi all’asgione ad aziende e tirocinanti secondo i criteri
stabiliti dalle relative Deliberazioni regionali eon le modalita declinate dai provvedimenti
provinciali in materia.

Il servizio Obbligo formativo, che comprende anthgestione della banca dati ARS, e che prevede
attivita di orientamento e riorientamento finalitza prevenire la dispersione scolastica, nonché
attivita di vigilanza sull'assolvimento del dirititovere all'istruzione e formazione

Le attivitd svolte dai_Servizi per I'lmpiegoel periodo gennaio — dicembre 2014 riflettono la
situazione del mercato del lavoro nella Provindi&/enezia. Nonostante i lievi segnali di ripresa
registrati nel primo semestre, il consuntivo del2@ropone risultati economici complessivamente
insoddisfacenti al livello delle posizioni di lawndipendente che risultano in calo rispetto all@nn
2013 (-2.940 posizioni). Invece i dati relativi disoccupati la cui condizione €& accertata
amministrativamente confermano i segnali di incnetoelella mobilita del mercato del lavoro. Gli
iscritti disponibili a fine 2014 (lo stock) risutia 94.800, quindi in lieve calo rispetto all'anno
precedente (valore pari a 95.990). | flussi inveoro significativamente aumentati sia in entrata
(+6.185 — in parte nuove dichiarazioni di dispolitidiin parte incremento dei rientri) sia in uscita
(+17.803, motivati dal maggior numero di assunzemempo determinato che hanno interessato i
disoccupati iscritti agli elenchi dei disponibili).

Come si evince dalla tabella e dal grafico in ategil flusso delle dichiarazioni di ingresso aell
disoccupazione raggiunto nel 2014 ha superataudsisth di tutti gli anni a partire dall'inizio della
crisi.

La tabella seguente riporta il flusso delle dichzoni di immediata disponibilita rilasciate ai sen
del D.lgs. 181/00 (ingessi nello stato di disocaigae/inoccupazione amministrativa accertati dai
CPI).



ANNO GENNAIO | FEBBRAIO | MARZO [APRILE AGGIO 5IUGNO U GLIO | AGOSTO | SETTEMBRE | OTTOBRE |NOVEMBRE |DICEMBRE |[TOT ALE

2008 1.520 1.020 820 870 805 88( 1.8%5 9do 1.78 6052. 2.665 2.040 17.73

2009 2.470 1.950 2.134 1.64p 1.52b 1.4%5 2415 01.15 2.450 3.040 2.525 1.905 24.64

2010 2.385 1.585 1.655 1.44p 1.42b 1.430 2.355 01.83 2.340 2.875 2.720 1.825 23.31%

2011 2.465 1.650 1.564 1.47D 1.50D 1.560 2965 01.27 2.310 2.615 2.895 2.405 24.2]

2012 2.975 1.905 1.93( 1.49D 1.66b 1.645 2950 51.30 2.285 3.090 2.920 2.460 26.23

2013 2.960 1.700 1.884 1.52p 1.49 1.5%0 3.080 01.44 4.640 4.295 3.405 2.130 30.09

2014 2.730 1.890 1.94% 1.73p 1.746 1.745 3.J60 51.J4 3.460 4.800 4.545 3.130 32.53

FONTE DEI DATI: TABELLE PIVOT DI VENETO LAVORO AGGORNATE AL 20/02/2015 (I
VALORI SONO ARROTONDATI A 5).

La tabella sottostante riporta il dettaglio delle@scita del numero delle DID rilasciate presso i
Centri per I'lmpiego della Provincia di Venezia r#)14 rapportato agli ultimi sei anni, quindi a
partire dall’anno 2008 — il primo anno di crisi aeércato di lavoro.

PERIODO DI | VARIAZIONE

RAFFRONTO | FLUSSO DID
2014/2008 +83%
2014/2009 +32%
2014/2010 +39%
2014/2011 +34%
2014/2012 +24%
2014/2013 +8%

Un’altra attivita svolta dai Servizi per I'lmpiegtella Provincia di Venezia che riflette 'andamento
del mercato di lavoro e la gestione delle criseadali.



La tabella seguente riporta i dati relativi all@gedure concluse delle crisi aziendali gestiteadall
Provincia di Venezia, ed i relativi lavoratori cweoiti. Trattasi esclusivamente delle procedure di
crisi aziendali che si concludono con CIGS o messmobilita dei lavoratori ai sensi della L.
223/91.

La tabella non riporta i dati relativi ad altre fiche che non richiedono il ricorso agli
ammortizzatori es. licenziamenti plurimi, cambiaglipalto, problematiche relative all’applicazione
dei CCNL aziendali, ritardi di pagamento degli stidi ed altre crisi aziendali intese in senso piu
ampio.

Procedure concluse delle crisi aziendali gestite tia Provincia di Venezia

Periodo gennaio — dicembre 2014 / gennaio — dicen&2013

Lavoratori coinvolti dalle procedure
di crisi
Totale in Cigs e
N° organico solo soloin ing Totale Durata
: procedure| dell'unita . mobilita . .| prevista
Periodo in mobilita | lavoratori T
locale : L. . . Cigs (in
Cigs L. coinvolti .
concluse | presente ndl 223/91 mesi)
- 223/91
territorio
gennaio -
dicembre 2014 344 16.808 4.080 3.244 289 7.047 1.603
gennaio — . i
dicembre 2013 316 18.177 3.28% 3.533 1.028 6.156 1.16
gennaio-
dicembre 2014 /
-8% +8% -19% | +9% +256% -13% -27%
gennaio-
dicembre 2013

| servizi formativi sono stati rafforzati dopo itasferimento di competenze del 2001; tuttavia
nonostante una consistente e progressiva riduzieh&rasferimento regionale, 'amministrazione
ha ritenuto per I'anno formativo 2014/15 di mantenkofferta formativa su standard numerici e
qualitativi significativi, riservandosi di valutarke prospettive future alla luce delle decisioni
regionali sulle funzioni della futura Citta metrdipana.

Per quanto attiene I’ attivita formativa 2014/15pkogrammazione e l'avvio sono state segnate
dall'incertezza istituzionale e dal consistentditafjnanziario delle risorse regionali attribuiten
DGRV 1458/2014 quantificate in soli Euro 326.183,96



Vista I' incertezza sulle risorse aggiuntive la rgau provinciale infatti con provvedimento n
104/2014 del 05/09/2014 ha deliberato:

« di approvare ed avviare la proposta formativa INVERITI DI FORMAZIONE INIZIALE
per un totale di 12.870 ore formative,

- di approvare ed avviare una proposta formativa DRMAZIONE PER ADULTI DA
REALIZZARE NELL'A.F. 2014-2015
sostanzialmente costi aggiuntivi rispetto alla reahzione dei corsi di formazione iniziale
in quanto attivita formative per adulti che utilezm solo personale a tempo indeterminato
ad oggi in servizio presso i C.F.P. provinciationché

- di approvare INTERVENTI DI FORMAZIONE PER ADULTI lacui realizzazione
comporta sostanzialmente costi aggiuntivi rispeatta realizzazione dei corsi di formazione
iniziale e la cui attivazione € prevista solo ieggnza delle necessarie risorse finanziarie;

- diincaricare il dirigente provinciale del serviZmrmazione professionale di predisporre un
crono programma secondo le risorse e le effettiossipilita organizzative che si
accerteranno durante il calendario scolastico fauoa

la cui

realizzazione non comportava

Tenuto conto delle indicazioni sopra esposte Ivigdt di formazione iniziale ha avuto regolare
inizio in data 15 settembre mentre i corsi per &@dlé cui iscrizioni sono state aperte a fine
dicembre, hanno avuto avvio nel mese di gennai®.201

Va segnalato un notevole incremento del numero eneédallievi per corso, altamente superiore a
guanto richiesto dal bando regionale DGRV 1459/28d 4ggettdPiano annuale degli interventi
formativi 2014 2015. Attivita dei Centri di Formane Professionale trasferiti alle Province
dall’1.9.2001. Approvazione delle linee guida peeplogettazione di attivita formative e di politica
attiva del lavoro. L.R. 11/2001 art. 137.”

Questi i dati relativi al corrente AF 2014/15:

Totale N° allievi N° allievi N° allievi N° allievi
ore Totale Ore formazione | formazione Ore formazione | formazione
Centro di erogate o formazione iniziale iniziale formazione per adulti per adulti
i . allievi o o : L "
formazione previste iniziale previsti dalla effettivi per adulti previsti dalla effettivi
2014/15 Regione ammessi Regione ammessi
Chioggia 7330 207 6930 105 160 400 24 47
Marghera 4130 116 2970 45 56 1160 44 60
San Dona 3370 80 2970 45 66 400 8 14
Totale 14830 403 12870 195 282 1960 76 121

by

Per gquanto riguarda I'anno formativo 2015/16 inada8/2/2015 si e conclusa la prima fase di
iscrizioni al prossimo primo anno: i dati, che stgano allo stato un incremento consistente (oltre




+40%) nella sede di Chioggia, dovranno essere riatiegon la percentuale di alliedrrop out(e
quindi con iscrizione tardiva). Tale percentualggiange livelli alquanto consistenti: anche il 50%
degli iscritti.

L’aumento del numero di iscrizioni nella sede diidfjgia pone problemi connessi sia
all'accettazione delle domande future sia di tipgamizzativo (docenti, organizzazione, orario). Per
guesto motivo, il collegio docenti ha deliberateventuale utilizzo dei laboratori anche nella
giornata di sabato, tradizionalmente giorno di shia in tutti i CFP provinciali. Ogni decisione
definitiva viene rinviata all’accertamento dellsatse disponibili e alla eventuale riorganizzazione

Per quanto riguarda i corsi per adulti, la progettae e quindi la realizzazione delle attivita rivea
invece subordinata alle risorse disponibili pecdaisizione di docenze e competenze esterne ai
CFP.

2.1.2. Contenuto del programma

Le attivita previste nel Programma possono ess@mlati come segue.
Servizi per il lavoro.

Le attivita svolte in questo ambito sono rivolte:

- aconsolidare i servizi pubblici all'impiego e sars¢re I'occupabilita;

- a favorire I'inserimento delle persone in diffi@glbccupazionale o a rischio di marginalita
sociale;

- apromuovere l'integrazione nel mercato del lavortbedgersone disabili e esposte a rischio
di esclusione sociale attraverso la realizzazionmm aollocamento mirato;

- a promuovere i servizi per l'impiego presso le azeendttraverso il mantenimento
dell'utilizzo dei servizi di sostegno dell'incontfba domanda ed offerta di lavoro, anche
eventualmente la concertazione con le aziende tilitatdi formazione (d’aula e/o in
azienda) finalizzate a migliorare e aggiornare dengetenze dei lavoratori gia inseriti
(prevenzione dei processi di espulsione dal MDlcyeare le competenze nei lavoratori da
inserire in seguito nel proprio contesto lavorativo

- alla definizione di percorsi formativi individuab di gruppo per la riconversione o la
ricollocazione di lavoratori colpiti da situaziadiicrisi aziendali o settoriali;

- alla promozione dei tirocini di reinserimento/insgento al lavoro e dei tirocini formativi e
di orientamento e in linea con le indicazioni regib;

Servizi per la formazione professionale.
Il contenuto del programma, relativamente ai sefeiznativi si puo declinare:

- nella Formazione professionale iniziale, erogata tobiettivo di fornire ai giovani le
competenze necessarie al raggiungimento di unafigaahiziale corrispondente al secondo
livello europeo e spendibile in un primo inserintenel mercato del lavoro, attraverso la



progettazione di percorsi formativi volti alla ccéa personale, culturale e professionale dei
giovani e l'attivita di orientamento, declinati eclo le indicazioni previste dagli Accordi
Stato-Autonomie Locali-Regioni in materia di forn@ee professionale e obbligo
scolastico. Attivita di orientamento e di informaze, anche in partenariato con altri
soggetti;

nella formazione per adulti orientata all'inserir@emavorativo di inoccupati/disoccupati,
specie in mobilita e CIG, inserimento e reinseritoamel mercato del lavoro di giovani ed
adulti nella logica dell’'approccio preventivo. Inseento e reinserimento nel mercato del
lavoro di persone anche appartenenti a gruppi aggrdti.

Servizi per la promozione delle pari opportunitger il controllo dei fenomeni discriminatori in
ambito occupazionale. Servizi amministrativi e@brlinamento.

Il contenuto del programma comprende le seguetititat

prevedere azioni di promozione dei principi di ugienza, opportunitd e non
discriminazione nel mondo del lavoro;

prevedere azioni per favorire I'accesso, la pgpeibne e la posizione delle donne nel
mercato del lavoro;

fornire informazione e consulenza ad aziende erddrioi/lavoratori nell’ambito delle pari
opportunita;

fornire anche il supporto al funzionamento delitifi della Consigliera di Parita, nella
predisposizione dei provvedimenti amministrativietla gestione delle attivita dell’ufficio.
assicurare le attivita amministrative di caratigeaerale e trasversali a tutto il programma,
progettare e gestire i fondi nazionale e regiordikabili, finalizzati alla promozione
dell'inserimento e della integrazione lavorativiedpersone disabili nel mondo del lavoro,
progettare e gestire le attivita di orientamenttogentamento con l'obiettivo di prevenire
la dispersione scolastica, per i minori in obbligo;

la gestione della banca dati ARS

Il presente programma si specifica nei seguentjgitd

progetto n. 75 -Organizzazione dei servizi per I'impiego e reazione di politiche attive
per I'occupazione

progetto n. 80 -Formazione professionale

progetto n. 77 - Servizi per la promozione delle pari opporturgtder il controllo dei
fenomeni discriminatori in ambito occupazionalenvg® generali ed amministrativi.

| tre progetti sono collegati dall’obiettivo genlerai fornire al cittadino una rete di servizi etice

ed efficiente che lo sostenga nei percorsi di insmto e reinserimento nel mondo del lavoro,
attraverso la gestione e lo sviluppo della qualéaservizi connessi alle attivita adempimentdlg a
promozione e all'ottimizzazione delle misure diipoa attiva e dell’'offerta formativa, in stretta
sinergia con il territorio, il mondo imprenditorale i cambiamenti a cui essi sono soggetti, in
accordo con gli indirizzi normativi nazionali e regali.



2.1.3 Motivazione delle scelte

| tre progetti che compongono il Programma n. 1Bttono 'organizzazione attuale dei servizi per
il lavoro, la formazione professionale, i serviarga promozione delle pari opportunita e per |l
controllo dei fenomeni discriminatori in ambito op@azionale codificati in una macrostruttura
funzionale. Hanno un’origine storica molto diverisaquanto si tratta di competenze che, pur
avendo alcuni obiettivi in comune, sono state &ate alla Provincia da enti diversi e quindi
avevano, ed in buona parte mantengono, impostazioho diversificate.

Le recenti disposizioni normative in materia dirdimo delle funzioni delle province e delle citta
metropolitane prevedono che i servizi relativi & tprogetti seguano percorsi diversi che
dovrebbero definirsi entro la fine del 2015: i serper I'impiego e le politiche attive per il lak®
dovrebbero confluire nell'istituenda Agenzia Naateper I'occupazione, le funzioni connesse alla
formazione professionale, funzione delegata da#giéhe, seguiranno le decisioni che verranno
adottate dalla Regione del Veneto. Le funzioni iatenia diServizi per la promozione delle pari
opportunita e per il controllo dei fenomeni disciatori in ambito occupazionalsono invece
relative alla funzione fondamentale prevista ddll’85 lett. f) della Legge 56/201ger gli enti di
area vasta e le citta metropolitane

Nelle more del riordino , la Provincia di Venezientinuera ad esercitare sia funzioni e compiti
relativi ai servizi per il lavoro e alle politichattive che i servizi relativi alla formazione
professionale.

2.1.4 —Finalita da conseguire

La finalita generale € il mantenimento dei sereian il duplice intento di poter offrire al cittadin
un’offerta degli stessi consolidata e radicata t®utitorio a garanzia dei livelli essenziali di
prestazione dei servizi per il lavoro e la formagce in parallelo implementare le potenzialita
progettuali nel’ambito deServizi per la promozione delle pari opportunitger il controllo dei
fenomeni discriminatori in ambito occupazionale.

2.1.4.1 dnvestimento

Il programma non prevede spese di investimento.

2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo sono specificati in dettaglelle schede relative a ciascun progetto.
2.1.5 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane da impiegare sono quelle previgtéa dotazione organica del servizio,
evidenziando la necessita di garantire personaterde e non docente in grado di consentire I
erogazione delle attivita formative progettate ethazzate.



2.1.6 —Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali necessarie al programma gqaathe assegnate alle strutture provinciali (0 in
uso alla Provincia) di riferimento.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

ALIENAZIONE BENI PATRIMONIALI

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO

TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015

Legge di finanziamento e articolo

2288552,51

19000,00

904181,69

3211734,20

0,00

3121843,59

3121843,59

6333577,79

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 15 POLITICHE PER IL LAVORO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
6.314.577,79 99,700 0,00 0,000 19.000,00 0,300 6.333.577,79 3,767
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
6.218.416,81 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 6.218.416,81 4,438
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.215.085,47 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.215.085,47 1,171
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
14.748.080,07 99,871 0,00 0,000 19.000,00 0,129 14.767.080,07 2,969




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (75) di cui alprogramma n° 15 - Politiche per il
lavoro e la formazione professionale

Denominazione:“Organizzazione dei servizi per 'impiego e realizione di politiche attive per
I'occupazione”

Responsabile dott. Giovanni Braga

2.4.1 —Finalita da conseguire

Il progetto si propone di consolidare la qualita 8Servizi per I'lmpiego, mantenendo il ruolo di
governo del sistema dei servizi per il lavoro, aitxaverso il mantenimento dei servizifdbnt-
office dei Centri per I'lmpiego sia attraverso lo svilapgi azioni di politica attiva e di forme di
collaborazione con la rete dei servizi per il laydn un'ottica di difesa del mantenimento delllve
di qualita delle prestazioni erogate al cittadino.

2.4.1.1 dnvestimento
Il progetto non prevede spese d’investimento.
2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Utenti dei servizi sono quelli individuati dal D.£d.81/200 come modificato dal D.Lgs 297/2002
(disoccupati, inoccupati, occupati in cerca di rmi@ccupazione, iscritti nelle liste di cui alla L.

68/99, inseriti nelle liste di cui ex L. 223/91 e236/93, gli adolescenti in obbligo scolasticati en

pubblici e privati, ecc.).

2.4.2 -Risorse strumentali da utilizzare

| Servizi per I'lmpiego, oltre agli strumenti messtdisposizione dalla Provincia, utilizzano banche
dati e programmi messi a disposizione dalla Regitereeto e dal Ministero del Lavoro.

2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane da impiegare sono quelle previatedotazione organica e indicate
specificatamente nelle schede PEG.

2.4.4 \Motivazione delle scelte

Le attivita principali del progetto sono collegaaé’erogazione dei Servizi per I'lmpiego, al
consolidamento della qualita dei servizi, all’attioee delle linee guida nazionali e regionali (di ¢
alla DGR 1321/2011 ad oggetto “Approvazione defied guida e degli indirizzi applicativi per il
collocamento dei lavoratori in mobilita, approvamodella direttiva in materia di dichiarazione di
immediata disponibilita, e di decadenza dai trattatindi sostegno al reddito nonché modifiche in
tema di conservazione dello stato di disoccupazjaia D.G.R. 1255/2013 "Indirizzi operativi per



i Servizi pubblici per il lavoro”, alla L. reg.le.18/2009, al DDR 112/2014, cosi come modificato
dal DDR 805/2014, al D.lgs. 181/2000 , ecc.)

Nello specifico, il progetto € diretto all'ottimiazione dell’erogazione dei Servizi per I'lmpiega pe
guanto riguarda: accoglienza e informazione orter#a gestione procedure amministrative
correlate allo stato di disoccupazione e agli aderapti di competenza dei Centri per I'lmpiego,
incontro D/O e promozione dei servizi per I'impiedfures, promozione e gestione dei tirocini di
formazione e orientamento, integrazione al lavagtbedpersone disabili, integrazione nel mercato
del lavoro locale di extracomunitari, gestionevittli di supporto ai servizi (certificazioni, access
agli atti, ...), gestione del Sistema Informativavhro - elaborazioni statistiche; gestione
controversie collettive - segreteria CPL;

La scelta degli obiettivi € prioritariamente dedtdilla normativa di riferimento:

1. dare continuita alle azioni intraprese nel corsb2f43 per dare efficace attuazione alle
direttive regionali di riordino della disciplina ltee gestione delle liste di mobilita dei
lavoratori licenziati e di decadenza dai trattamengvidenziali e delle politiche regionali
per I'occupazione e I'occupabilita, che mirano @stre I'impegno dalle politiche passive a
sostegno del reddito alle politiche attive che mimno il rientro dei lavoratori disoccupati
nel circuito produttivo, al fine di contrastare farmazione nel nostro territorio di
disoccupazione strutturale;

2. dare attuazione a quanto previsto dalla Regioneedecon la D.G.R. 1255/201'®dirizzi
operativi per i Servizi pubblici per il lavoro. @$. 181/2000 e s.m - Legge regionale n.
3/2009", che, alla luce dell'incremento dell’utenza, datl@scente scarsita degli sbocchi
occupazionali, e non da ultimo della riduzione dagdtetti (diminuiti a livello regionale del
26% dal 2005 al 2011), individua la missione deivige pubblici e le priorita su cui
concentrarne l'azione, per dare risposte all'in@eta della domanda di servizi e alle
variazioni qualitative della stessa, rivisitandocdnseguenza, gli strumenti operativi e gli
interventi di politica del lavoro, senza tralaseiar possibili miglioramenti degli assetti
organizzativi, anche recependo le recenti novitemative (L. 92/2012 "Disposizioni in
materia di riforma del Mercato del Lavoro in unagpettiva di crescita") per quanto
riguarda i Livelli Essenziali delle Prestazioni ®E che comporteranno un ulteriore
impegno dei Servizi per I'lmpiego, una volta defiai livello nazionale.

3. dare attuazione al DDR 112/14, cosi come modificetioDDR 805/14, dfApprovazione
del vademecum sullo stato di disoccupazione prevsila DGR 2830 del 30.12.2013 e
relativi moduli per le istanze del lavoratore e tigtazione dello status”.

Per poter programmare e realizzare le iniziativeieskrvizi € necessario che si arrivi alla
definizione del quadro delle competenze che resteran capo ai Servizi per I'lmpiego alla luce
delle novita previste dalla gia citata Legge 922Misposizioni in materia di riforma del Mercato
del Lavoro in una prospettiva di crescitéad esempio sui Livelli Essenziali delle Prestazi-
LEP) e dalla D.G.R. 1255/2013ndirizzi operativi per i Servizi pubblici per ilavoro. D.Igs.
181/2000 e s.m. - Legge regionale n. 3/2009



2.4.5.Indicatori

Per misurare il raggiungimento degli obiettivi sarihizzati i seguenti indicatori.

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100%

livello medio 99/90 = 90%

dilo minimo < 90 = 85%

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO
ATTESO

LIVELLO

MEDIO

LIVELLO
MINIMO

INDICATORE DI
PERFORMANCE

2015

Mantenimento
dell’efficienza della
rete dei servizi al
lavoro attraverso
I'attuazione delle
politiche regionali per
I'occupazione e
l'occupabilita (DGR
1324/2013): numero
giorni medi dalle
istanza presentate da
lavoratori per
I'attivazione dei tirocini
gestiti dai Centri per
I''mpiego Provinciali,

di legge - 30 gg dalla
presentazione
dell'istanza. Tempo
medio atteso: 27 giorni
al netto di eventuali
tempi di sospensione
della pratica

rispetto alla tempistical

100%

tempistica di
27 99

tempistica di
28 g9

tempistica di
28 g9

Tempi di attivazione
dei tirocini gestiti
dai Centri per
I''mpiego
Provinciali

2016

Migliorare I'efficienza
della rete dei servizi al
lavoro attraverso
I'attuazione delle
politiche regionali per
I'occupazione e
l'occupabilita (DGR
1324/2013): numero
giorni medi dalle
istanza presentate da
lavoratori per
I'attivazione dei tirocini
gestiti dai Centri per
I''mpiego Provinciali,
rispetto alla tempistical
di legge - 30 gg dalla
presentazione
dell'istanza. Tempo

100%

medio atteso: 27 giorni

tempistica di
27 99

tempistica di
28 gg

tempistica di
28 gg

Tempi di attivazione
dei tirocini gestiti
dai Centri per
I''mpiego
Provinciali




al netto di eventuali
tempi di sospensione
della pratica

2017

Migliorare I'efficienza
della rete dei servizi al
lavoro attraverso
I'attuazione delle
politiche regionali per
I'occupazione e
l'occupabilita (DGR
1324/2013): numero
giorni medi dalle
istanza presentate da
lavoratori per
I'attivazione dei tirocini
gestiti dai Centri per
I''mpiego Provinciali,
rispetto alla tempistical
di legge - 30 gg dalla
presentazione
dell'istanza. Tempo
medio atteso: 27 giorni
al netto di eventuali
tempi di sospensione
della pratica

100%

tempistica di
27 99

tempistica di
28 gg

tempistica di
28 gg

Tempi di attivazione
dei tirocini gestiti
dai Centri per
I''mpiego
Provinciali




Programma: 15
Progetto: 075

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE PER IL LAVORO E FORMAZIONE PROFESSIONALE
ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI ALL'IMPIEGO E POLITICHE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
3.770.053,79 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 3.770.053,79 2,242
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
4.206.826,92 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 4.206.826,92 3,003
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
354.558,72 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 354.558,72 0,187
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
8.331.439,43 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 8.331.439,43 1,675




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (80) di cui alprogramma n° 15 — Politiche per il
lavoro e la formazione professionale

Denominazione:“Formazione professionale”

Responsabile dott. Giovanni Braga

2.4.1 —Finalita da conseguire

Con l'attuazione del presente progetto si prevede :

il mantenimento per quanto possibile per 'annarfativo 2014-2015 e per il successivo
della qualita del servizio offerto nei centri driizazione professionale e quindi del monte
ore erogato (ormai consolidato), pur in costanzardi drastica diminuzione delle risorse
assegnate dalla Regione Veneto, al fine di renthergibile la presenza provinciale nel
comparto e mantenere una presenza pubblica (aoohe sussidiarieta e complementarieta)
in un ambito totalmente gestito da soggetti deldesettore;

il contrasto alla dispersione scolastica, confemhoaattivita atte a favorire le "passerelle” (in
entrata e in uscita dalla formazione professiongejvedendo interventi di rafforzamento
didattico (recupero debiti e assistenza didattical, si aggiungono ulteriori forme di
contrasto;

la programmazione nonché la realizzazione delleitattformative negli ambiti accreditati
della formazione iniziale, della formazione supegjodella formazione continua e
dell'orientamento nei 3 centri di formazione prefesale trasferiti dalla Regione Veneto
con Lr 11/2001, garantendo un'offerta formativa @mmg variegata per tipologia
merceologica (turistico alberghiera, benesseregiago, terziario avanzato, industria e
artigianato), per fascia utenza (eta, sesso, isttey e per condizione occupazionale
(studente, disoccupato, mobilita, cassintegrat); et

2.4.1.1 — Investimento

Non sono previsti particolari investimenti, se ipan rafforzare la sicurezza anti intrusione.

2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

L’ intervento prevede la gestione dell’'offerta fativa e dell'orientamento nelle tre sedi operative
provinciali con relativa verifica del customer sédction nei 3 CFP, tramite formulari predisposti
dalla Regione Veneto.

L’ erogazione comprende:

Interventi di formazione iniziale
Interventi di formazione superiore



« Interventi di formazione continua

« Interventi di orientamento

« Interventi di contrasto alla dispersione scolastica

« Interventi di prevenzione dell'abbandono scolastico

2.4.2 -Risorse strumentali da utilizzare

E previsto I'utilizzo della nuova sede di Chioggialelle sedi regionali messe a disposizioni per il
CFP di Marghera e di San Dona, nonché le risorsengitali rilevabili dall’inventario provinciale.

E possibile il ricorso al comodato di struttureeesé per I'erogazione di specifiche competenze
capitalizzabili (laboratori specifici quali fornilagna per la pizza, palestre per I'educazione nmeto
etc).

Si prevede I’ utilizzo anche di risorse informaggbrovinciali.
2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane da impiegare sono quelle previatedotazione organica e indicate
specificatamente nelle schede PEG, integrate datsio di docenti esterni per I'asse culturale o di
professionisti per I'asse specialistico e profaszie.

2.4.4 -Motivazione delle scelte

- Mantenere, in costanza di riduzione delle risorsiegelli quantitativi dell'offerta formativa
nell'ambito dell'obbligo scolastico, contrastando dispersione scolastica e l'abbandono
scolastico e verificare la compatibilita finanzéad organizzativa delle richieste di sviluppo,
laddove gia emerse in fase di iscrizione ;

- incontrare 'aumentata richiesta di professionattti@ arriva dal territorio, dalle istituzioni e
dal mercato del lavoro, al fine di migliorare l'apabilita delle persone e rigualificare -
riconvertire i lavoratori con problemi occupazidnalompatibilmente con le risorse
finanziarie disponibili;

- prevenire forme di espulsione dal mondo del lavammentando la professionalita dei
lavoratori  coinvolti, attraverso lo strumento dmjiornamento professionale,
compatibilmente con le risorse finanziarie dispdnib

2.4.5. Indicatori
Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori.

La graduazione del grado di raggiungimento delnreagostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio 99/90 = 90% dilo minimo < 90 = 85%




Tabella indicatori

LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
PG OB ETTIVE FERC ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Aumento del
numero medio Numero medio di
2015 di allievi 100 % +2,5 + 2,25 +2 alunni
rispetto al
bando regionale
Aumento del
numero medio Numero medio di
2016 di allievi 100 % +2,5 + 2,25 +2 alunni
rispetto al
bando regionale
Aumento del
2017 | numero medio Numero medio di
di allievi 100 % +2,5 + 2,25 +2 lunni
rispetto al aiunnt

bando regionale




Programma: 15
Progetto: 080

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE PER IL LAVORO E FORMAZIONE PROFESSIONALE
FORMAZIONE PROFESSIONALE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.492.662,74 99,244 0,00 0,000 19.000,00 0,756 2.511.662,74 1,494
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
2.004.770,75 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.004.770,75 1,431
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.857.526,75 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.857.526,75 0,982
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
6.354.960,24 99,702 0,00 0,000 19.000,00 0,298 6.373.960,24 1,281




2.3- DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 3 (77) di cui al programma n° 15 - Politiche per il
lavoro e la formazione professionale

Denominazione:“Servizi per la promozione delle pari opportunitper il controllo dei fenomen
discriminatori in ambito occupazionale ed i sengenerali ed amministrativi”

Responsabiledott. Giovanni Braga

1. Finalita da conseguire

Il progetto prevede principalmente la riorganizeag delle attivita relative alla nuova funzione
prevista dall’art. 85 lett. f) della Legge 56/201@ontrollo dei fenomeni discriminatori in ambito
occupazionale e promozione delle pari opportunital $erritorio provinciale” gia svolte
nell'ambito delle attivita dell’'ufficio della Congliera provinciale di parita e dello Sportello denn
al lavoro, con I'obiettivo di fornire azioni di segno delle politiche attive del lavoro sotto ibfilo
della promozione e della realizzazione di pari oppota, nonché di garanzia contro le
discriminazioni.

La missiondel servizio sara quindi finalizzata alla promemced alla gestione di servizi, progetti
ed iniziative, nell'ambito delle politiche di geree di pari opportunita, nonché nell’ambito del
controllo dei fenomeni discriminatori in ambito ap@azionale rivolti al territorio.

Le azioni saranno dirette a:

offrire percorsi personalizzati di orientamento prdessionalealle donne, modulando
I'offerta del servizio in base alla lettura deldmso espresso dall’'utente:

- per le donne inoccupate, in ingresso nel mondolalalro, le azioni possono riguardare
I'elaborazione di un progetto professionale perBprato, lo sviluppo di strategie di ricerca
attiva del lavoro, il monitoraggio delle prime egspaze e dei primi contatti con la realta
produttiva, la valutazione e I'incremento della dimone di occupabilita personale;

« per le donne disoccupate, che vogliono rientratenoedo del lavoro, le azioni sono mirate
a potenziare la capacita di fronteggiamento de¢lBeienza di derivazione professionale,
pianificare strategie di re—inserimento nella ®@eafiroduttiva, progettare percorsi di
riqualificazione;

« promuovere e gestire servizi, progetti e iniziativenell'ambito delle politiche di genere e
di pari opportunita, rivolti al territorio, con Eeguenti finalita:

o contrastare le disparita di fatto di cui le donne sono oggetto nella formazi
scolastica e professionale, nell'accesso al lavaia progressione di carriera, nella
vita lavorativa e nei periodi di mobilita;

o favorire la diversificazione delle scelte professionali edetlonne, in particolare
attraverso l'orientamento scolastico e professeaajli strumenti di formazione;



- sostenere e integrarenell’ambito del nuovo assetto organizzativo devigéo, le attivita
dell'ufficio della Consigliera provinciale di paaitin ambito sia gestionale che di erogazione
dei servizi.

Il progetto prevede, inoltre:

la progettazione e gestione dei fondi nazionale e regiale disabili, finalizzati alla promozione
dell'inserimento e della integrazione lavorativdledgersone disabili nel mondo del lavoro,
assicurando il riconoscimento di incentivi all'asgione ad aziende e tirocinanti secondo i criteri
stabiliti dalle relative Deliberazioni regionali eon le modalitd declinate dai provvedimenti
provinciali in materia.

il servizio Obbligo formativo, che comprende anche la gestione della bancaAdRf, e che
prevede attivita di orientamento e riorientamen@alizzate a prevenire la dispersione scolastica,
nonché attivita di vigilanza sull’assolvimento d@itto-dovere all'istruzione e formazione

la gestione delle attivita amministrativee di alcune procedure a carattere generale (Bgiodi,
gestione PEG, segreteria di direzione, portale mucicazione, ..) anche dei servizi lavoro e
formazione professionale.

2.4.1.1 — Investimento

Il progetto non prevede spese di investimento.

2.4.1.2 -Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede interventi ed azioni direttegdersone ed ai servizi coinvolti
2.4.2 —Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali per la realizzazione debptto consistono essenzialmente in quelle risultant
dall'inventario dell’Ente.

2.4.3 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane da impiegare sono quelle previstedotazione organica e indicate
specificatamente nelle schede PEG.

2.4.4 _Motivazione delle scelte

La motivazione del presente progetto risiede naefleessita di riorganizzare le attivita relativeaall
nuova funzione prevista dall’art. 85 lett. f) dellegge 56/2014 Controllo dei fenomeni
discriminatori in ambito occupazionale e promoziodelle pari opportunita sul territorio
provinciale” gia svolte nell’ambito delle attivita dell’'uffio della Consigliera provinciale di parita
e dello Sportello donne al lavoro, con I'obiettigofornire azioni di sostegno delle politiche adtiv



del lavoro sotto il profilo della promozione e @ellealizzazione di pari opportunita, nonché di
garanzia contro le discriminazioni.

Inoltre, permane la necessita di garantire la ptag®ne e la gestione dei fondi nazionale e
regionale disabili, e l'attivita di progettazione gestione dell’Obbligo formativo, compresa la
gestione della banca dati ARS.

2.4 .5.Indicatori

Coerentemente con le diverse attivita che caratanio il progetto, per misurare il raggiungimento
dei risultati si individuano i seguenti indicatori:

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio 99/90 = 90% dilo minimo < 90 = 85%
LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO PESO ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE

Implementazione
della rete provincialg
per la promozione d

azioni e interventi N°
2015 nell’ambito della 100% 1 1 1 Accordi/Protocolli
nuova funzione d’intesa predisposti

prevista dall’art. 85
lett. f) della Legge
56/2014

Implementazione
della rete provincialg
per la promozione d

azioni e interventi N°
2016 nell’ambito della 100% 1 1 1 Accordi/Protocolli
nuova funzione d’intesa predisposti

prevista dall’art. 85
lett. f) della Legge
56/2014

Implementazione
della rete provincialg
per la promozione d

azioni e interventi N°
2017 nell’ambito della 100% 1 1 1 Accordi/Protocolli
nuova funzione d’intesa predisposti

prevista dall’art. 85
lett. f) della Legge
56/2014




Programma: 15
Progetto: 077

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI

POLITICHE PER IL LAVORO E FORMAZIONE PROFESSIONALE
APPRENDISTATO

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
51.861,26 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 51.861,26 0,031
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
6.819,14 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 6.819,14 0,005
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
3.000,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 3.000,00 0,002
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
61.680,40 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 61.680,40 0,012




PROGRAMMA:

PROGRAMMA

D.lgs 118/2011:

MISSIONE:

PROGRAMMA

D.lgs 118/2011:

MISSIONE

PROGRAMMA

D.lgs 118/2011:

MISSIONE

PROGRAMMA

D.lgs 118/2011:

MISSIONE

PROGETTO:

16 SVILUPPO ECONOMICO E PROMOZIONE DEL

TERRITORIO

01 SVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

07 TURISMO

01 INDUSTRIA, PMI E ARTIGIANATO

14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’

01 SVILUPPO DEL SETTORE AGRICOLO E DEL
SISTEMA AGROALIMENTARE

16 AGRICOLTURA, POLITICHE
AGROALIMENTARI E PESCA

03 ALTRI FONDI

20 FONDI E ACCANTONAMENTI

1(85) AGRICOLTURA E ALIMENTAZIONE

2 (90) ATTIVITA' PRODUTTIVE

3(175) TURISMO



2.1 PROGRAMMA N. 16 - Sviluppo economico e promozioneel territorio
MISSIONE N. 07 Turismo
MISSIONE N. 14 Attivita produttive
MISSIONE N. 16-Agricoltura
MISSIONE N. 20 — Fondi e accantonamenti
n. 3 progetti nel programma
Referenti organi di governo: Commissario prefettizi
Responsabile della gestione: Dirigente, arch. Roldeavarato
Riferimento all'indirizzo strategico: Qualita dadrsizi alle comunita, persone e imprese

2.1.1 Descrizione del programma

2.1.1.1. Premessa
Il presente programma si articola in 3 (tre) pragedncernenti I'Agricoltura e l'alimentazione
(A&a), le Attivita produttive (Aapp) e il Turismaorpur).

2.1.2. Contenuto del programma
| tre progetti in cui si articola il programma corepdono due obiettivi:
. la gestione delle competenze amministrative aftetalalla Regione, in materia di:
. agro-ambiente, agricoltura e agriturismo;
j) rimodulazione delle risorse derivanti dai residui gkstione del Patto territoriale (Pt)
generalista di Chioggia Cavarzere e Cona (PtCcc)lida Provincia & soggetto responsabile
(Sn);
k) Voga alla Veneta
[) turismo: classificazione strutture ricettive, agenzli viaggio e turismo e professioni

turistiche;
. le attivita di coordinamento e promozione conndgsdamentalmente a:
. la concertazione, quale Sr, delle 3 (tre) intesegE@mmatiche d’area (Ipa) di Chioggia,

Cavarzere e Cona (IpaCcc), della Riviera del BréigaRb) e del Miranese (IpaMe) per
'accesso a fondi regionali, nazionali e comumiti@stinati alla programmazione negoziata;

iii. il completamento dei progetti comunitari gia ap@ive finanziati nellambito della
Cooperazione transfrontaliera Italia-SloveniatérBike e del Piano di sviluppo locale(Psl),
misura 3.1.3, del Gruppo di azione localkal) della Venezia orientale/éGa) e del Piano
integrato d’area ruraleP{a-R) del Basso Piavenell’'ambito del Programm&rovincia di
Venezia-Lasciati incantare

Tutti tre i progetti comunitari del Servizio sonarati dall’Unita operativa (Uo) Tour, con la

collaborazione delle altre Uo.

Il peso interno dei singoli progetti, commisuratiraportanza strategica, € pari a circa il 25% per
'Uo-A&a, il 25% per I'Uo-Aapp e il restante 50% pEJo-Tour.



2.1.3 -Motivazione delle scelte
Tali scelte sono dovute essenzialmente all’espletdondelle funzioni amministrative per lo piu
attribuite dalla Regione e per la conclusione degptti gia approvati.

2.1.4 —Finalita da conseguire

2.1.4.1 dnvestimento
Tale programma non comporta e non prevede spegeesitimento.

2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo
| servizi resi all’'utenza sono meglio specificatile schede di progetto.

2.1.5 —Risorse umane da impiegare

Le risorse umane e professionali attualmente inziohe al Servizio, nonostante il forte riequildori
gia attuato tra le diverse Uo nel corso di quekimii5 (cinque) anni (Disposizioni organizzative,
Do 2011/62691, Do n. 1 e 2/2012 e Do n. 1/2014)effetto delle 3 (tre) quiescenze, piu 1 (una) il
prossimo 01/05/2015, e 1 (uno) dimissioni (autediamento) sono assolutamente insufficienti,
tanto piu con l'entrata in vigore della nuova Lr2013 (v. § 2.4.1.2 del successivo Progetto 3) in
materia di turismo, cosi come piu volte riferitoncapposite informative, l'ultima la n. 156,
esaminata (ed elusa) dalla Giunta del 30/12/201ldecentemente reiterata al Commissario
prefettizio per le opportune e inderogabili azioni.

2.1.6 —Risorse strumentali da utilizzare
Oltre all'uso degli uffici e dei beni strumentalagnessi disposizione del Servizio e delle Uo, e pi
in generale i locali, le attrezzature e le strigttdella Provincia.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE

UNIONE EUROPEA
CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA
ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE (finanziamento AVEPA e finanziamento sloveno)

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014
TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

PROVENTI DA TASSA DI ISCRIZIONE Al CONCORSI PER LE PROFESSIONI
TURISTICHE

SANZIONI IN MATERIA DI TURISMO

SANZIONI IN MATERIA DI AGRICOLTURA

ENTRATE DERIVANTI DA DISCIPLINA RACCOLTA E
COMMERCIALIZZAZIONE DEI FUNGHI EPIGEI- L.R. 23/96

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015

Legge di finanziamento e articolo

331690,00

45631,41

321071,40

175769,98

50445,00

924607,79

5000,00
10000,00
6000,00

8000,00

29000,00

3218505,77
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(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 16 SVILUPPO ECONOMICO PROMOZIONE DEL TERRITORIO

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
4.132.510,81 99,051 0,00 0,000 39.602,75 0,949 4.172.113,56 2,482
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
1.006.034,43 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.006.034,43 0,718
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (c)
870.589,43 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 870.589,43 0,460
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
6.009.134,67 99,345 0,00 0,000 39.602,75 0,655 6.048.737,42 1,216




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n. 1 (85) — Missionen. 16 del Programma n. 16
Sviluppo economico promozione del territorio

Denominazione: Agricoltura e alimentazione (A&a)
Responsabile pa Albino Marchioro

2.4.1 — Finalita da conseguire

2.4.1.1 — Investimento
Il progetto non prevede spese di investimento.

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede diverse attivita, tra cui:

. la gestione delle funzioni amministrative confededla Regione Veneto in materia di agro-
ambiente, agri-turismo, assetto del territorior@goria agraria dei Pat/Pati), micologia e di
valutazione dei danni da fauna selvatica in aguical

. la gestione silvo-colturale del fondo patrimonidieCarpenedo a Mestre, finanziato con i
fondi Psr/Ue.

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare
Quelle dellAmministrazione come gia precisato piecedente § 2.1.6.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare
Quelle della dotazione organica, peraltro ridoter pffetto di una quiescenza (cat. D), non
sostituita.

2.4.4 — Motivazione delle scelte
Svolgere efficacemente i compiti istituzionali agsati dalla Regionale in materia di agro-
ambiente.

2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori:

1° anno: conclusione del progetiaerBike e sviluppare azioni per favorire il miglioramerdella
qualita ambientale degli allevamenti zootecnicadeguamento alla Direttiva europea sui
nitrati;

2° anno: controllo delle comunicazioni “direttivaitrati” (effluenti zootecnici, acque reflue,
vinacce);

3° anno: vigilanza attivita agrituristica.

La graduazione del grado di raggiungimento delnreatostrutturato in tre livelli:

livello minimo <90 =

livello atteso = 100% livello medio 99/90 = 90%
85%




Tabella indicatori

Anno Obiettivo Peso | Liv. atteso %"eﬁ'ilé’ rlr_1|i¥|(ierlrl1% Iggr']f:o"’;tr?l;eng:
Conclusione
2015 | InterBike conclusionel 5,0 | 910310015  30/03/2015 16/02/201% progetio: |
attivita p-3/6 - assenza di
ritardo
Sviluppare azioni per
favorire |l N° Incontri
miglioramento della formativi con i
2015 qualijta ambiental.e 70% 5 4 3 Cornu.ni, o
degli allevamenti Associazioni di
zootecnici in categoria, tecnici e
adeguamento alla aziende agricole
Direttiva Ce nitrati
Controlliin locc
comunicazioni -
2016 | modalita tecniche di| 100% 15 12 10 N° controlli
spandimento/stoccaggi
0
Vigilanza Aziende
2017 agrituristiche — 100% 30 25 20 N° sopralluoghi
verifica piani aziendal




Programma: 16
Progetto: 085

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
SVILUPPO ECONOMICO PROMOZIONE DEL TERRITORIO
AGRICOLTURA E ALIMENTAZIONE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
287.723,88 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 287.723,88 0,171
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
287.723,88 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 287.723,88 0,205
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
287.723,88 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 287.723,88 0,152
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
863.171,64 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 863.171,64 0,174




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n. 2 (90) — Missionen. 14 del Programma n. 16
Sviluppo economico promozione del territorio

Denominazione:Attivita produttive(Aapp)
Responsabile dott. Mauro Bilei

2.4.1 — Finalita da conseguire

2.4.1.1 — Investimento
Il progetto non prevede spese di investimento.

2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo
Il progetto prevede di:
iii. gestire le funzioni concernenti [lattivita sanzitoda ex Lr 11/2013 in materia di
terziario/turistico;
iv. garantire le attivita proprie del Sr dei Pt (Pt@detAp) e delle Ipa (IpaCcc, IpaRb e IpaMe);
v. espletare listruttoria propedeutica alle Confeeemegionali di sevizio (istruttorie e decisorie)
per le Grandi strutture di vendita (Gsv) ex Lr 5¥2;
vi. gestire il bando regionale per I'erogazione deitgbuti regionali per il sostegno, lo sviluppo e
la diffusione della/oga alla Veneta

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare
Quelle del’Amministrazione come gia precisato piedcedente § 2.1.6.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare
Quelle della dotazione organica gia fortementenatisionata (1 unita, cat. D, in meno) per effetto
della mobilita interna attuata a favore dell’Uo-Toperaltro integrativa della medesima Uo-Tour.

2.4.4 — Motivazione delle scelte
Svolgere efficacemente i compiti istituzionali aps&ti dalla normativa vigente.

2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati sotibazati i seguenti indicatori:

1° anno: conclusione del progettaterBike e iscrizioni a ruolo delle sanzioni di competenna i
materia di terziario turistico;

2° anno: iscrizione a ruolo delle sanzioni di cotepea in materia di terziario turistico;

3° anno: iscrizione a ruolo delle sanzioni di cotepea in materia di terziario turistico.

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturato in tre livelli:

livello minimo 5 =

. _ 0 ) ) _ ano
livello atteso = 100% livello medio 1/4 = 90% 85%




Tabella indicatori

Anno Obiettivo Peso | Liv. atteso mL(l,\(/ii G m:_r::/m 9 Iggr'f;ﬁ;engg
Conclusione
2015 InterBke | 3006 | 00/03/2015 30/03/2015 16/02/2085  Progeto;
conclusione attivita Wp-3/6 - assenza
ritardo
Iscrizione a ruolo
delle sanzioni di Tempestivita i
2015 competenza in 70% 180gg 190gg 200gg X
. o risposta
materia di terziario
turistico
Iscrizione a ruolc
delle sanzioni di T,
2016 competenzain | 100% 18099 190gg 200gg Tempestivita di
materia di terziario risposta
turisticc
Iscrizione a ruol¢
2017 df(llr?ls:tr(]ezr:(z)gligl 100% | 180gg 190gg 200gg | Tempestivita di

materia di terziario

turisticc

risposta




Programma: 16
Progetto: 090

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
SVILUPPO ECONOMICO PROMOZIONE DEL TERRITORIO
ATTIVITA' PRODUTTIVE

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
593.090,08 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 593.090,08 0,353
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
272.947,56 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 272.947,56 0,195
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
182.947,56 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 182.947,56 0,097
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.048.985,20 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.048.985,20 0,211




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n. 3 (175) — Missioe n. 07 del Programma n. 16
Sviluppo economico promozione del territorio

Denominazione:Turismo (Tour)
Responsabile d.ssa Clara Talamini

2.4.1 Finalita da conseguire

2.4.1.1 Investimento
Il progetto non prevede spese di investimento.

2.4.1.2 Erogazione di servizi di consumo

Il progetto prevede diverse attivita, connesse @dlstione delle funzioni attribuite dalla Regione
con:

Lr n. 11/2013 per:

a) il rilascio, la modifica o il rinnovo della clasgi&zione, in sede di Scia, delle strutture ricettiv
alberghiere, congressuali, extralberghiere e aftp(campegqi);

b) le verifiche delle istanze (Scia) e delle richiegiemodifica per I'esercizio dell’attivita di
agenzia di viaggio, nonché la tenuta dei relatienehi provinciali;

c) la vigilanza, il controllo e l'attivazione dei predimenti sanzionatori ex artt. 35 e 49, relativi
alle strutture ricettive e alle agenzie di viaggmrpgressivamente con I'approvazione delle
Dgrv e Ddr;

« Lrn.33/2002 per:

a) 'espletamento degli esami di abilitazione allefpssioni turistiche, ivi compresa la tenuta dei
relativi elenchi di: Guide, Accompagnatori e Anim@& turistici, Guide naturalistico-
ambientali, Direttori tecnici di Agenzia,

b) il rilascio dei tesserini di riconoscimento profiessle, la pubblicizzazione delle tariffe e dei
relativi elenchi professionali, ed espletamentocpdure di riconoscimento delle professioni
dall’estero.

« Lrn. 45 del 30/12/2014, con cui la Regione ha @gato il regime transitorio di 9 (nove) mesi
(fino al 30/09/2015), per la gestione delle atéiwii informazione e accoglienza del turista (lat)
e connesse, mediante I’Azienda di promozione foagipt);

Inoltre, il completamento dei progetti comunitafd eegionali quali:InterBike e Provincia di
\enezia (ProVe)-Lasciati incantare, ambito della Venezia orientalseGal ) e Sandonates®i@-R
Basso Piave).

2.4.2 Risorse strumentali da utilizzare
Quelle dellAmministrazione come gia precisato piecedente § 2.1.6.

2.4.3 Risorse umane da impiegare

Owviamente quelle attualmente in servizio, comunguavemente insufficienti, anche per effetto
della riduzione di 3 (tre) unita, 4 (quattro) dal/@/2015 (3 quiescenze e 1 dimissioni/auto-
licenziamento) gia segnalate (v. § 2.1.5), tantogoin I'entrata in vigore della nuova Lr 11/2013 (v
§2.1.5).



2.4.4 Motivazione delle scelte
Svolgere efficacemente i compiti istituzionali ags&ti dalla normativa regionale in materia di
turismo.

2.4.5. Indicatori
Per misurare il raggiungimento dei risultati sondiazati i seguenti indicatori: conclusione e
rendicontazione del progettaterBike rendicontazione del medesimo e dei prodettivincia di
Venezia (ProVe)-Lasciati incantardaspettivamente per gli ambiti orientaleGal e Pia-R Basso

Piave

La graduazione del grado di raggiungimento delnreatostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100%

livello medio 99/90 = 90%

livello minimo < 90 =

85%
Tabella indicatori
ANNo Obiettivo Peso LIVELLO LIVELLO LIVELLO Indicatori di
ATTESO MEDIO MINIMO performance
Conclusione
InterBik tto:
2015 METBIKE 1 30% | 00/03/2015 | 30/03/2015 | 16/02/2015| . Pro9eto
conclusione attivita Wp-3/6 - assenza
di ritardo
Conclusione
2015 Prove-veGal | ;o0 | 30/03/2015 | 16/03/2015 | 02/03/2015|  Progetoe
rendicontazione rendicontazione
finale
Conclusione
ProVe-Piar-R tt
2015 rove-riar 25% | 02/03/2015 | 16/02/2015 | 02/02/2015|  Pro9etoe
rendicontazione rendicontazione
finale
2015 InterBike 20% | 09/06/2015 | 15/05/2015 | 30/04/2015| endicontazione
rendicontazione finale
Istruttoria
procedimenti di 100 Tempestivita di
2016 classificazione % 60g9 4099 2099 risposta
strutture ricettive
Istruttoria
procedimenti di 100 Tempestivita di
2017 classificazione % 60gg 40g9 2099 risposta
strutture ricettive

A




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

IMPIEGHI
Programma: 16 SVILUPPO ECONOMICO PROMOZIONE DEL TERRITORIO
Progetto: 175 TURISMO
Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
3.201.251,85 98,778 0,00 0,000 39.602,75 1,222 3.240.854,60 1,928
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
429.917,99 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 429.917,99 0,307
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
399.917,99 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 399.917,99 0,211
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
4.031.087,83 99,027 0,00 0,000 39.602,75 0,973 4.070.690,58 0,818




PROGRAMMA:

PROGRAMMA

D.lgs 118/2011:

PROGRAMMA

D.lgs 118/2011:

MISSIONE:

PROGETTO:

17

02

06

04

ISTRUZIONE

ALTRI ORDINI DI ISTRUZIONE NON
UNIVERSITARIA

SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

PIANO DI DIMENSIONAMENTO DELLE

1 (95)ISTITUZIONI SCOLASTICHE E COMPITI IN

MATERIA DI ISTRUZIONE



2.1PROGRAMMA N. 17 — Istruzione

MISSIONE N. 04 — Istruzione e diritto allo studo
n.1 progetti nel programma

Referenti organi di governo: Commissario prefettiziott. Cesare Castelli

Responsabili della gestione: Dirigente, dott.ssm€a Sallustio

Riferimento all’Obiettivo strategico: Qualita deirsizi alle comunita, persone e imprese

2.1. —Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

Il sistema provinciale dell'istruzione secondanigeariore € un sistema complesso di cui si desidera
fare sintesi nei prossimi paragrafi, evidenziandanehe 'attuale I'evoluzione.

Nel complesso gli studenti passano da 32.084 alB2.521 con un aumento di 437 alunni, pari ad
un aumento del +1,4%, mentre le classi autorize@l€Organico di Fatto sono 1.469, con un
aumento di n. 30, pari al +2,1%.

La suddivisione percentuale degli studenti nei {asiretti Scolastici € la seguente:

Distretto 19 -Portogruaro =13,0% (-0,3%)

Distretto 22San Dona di Piave=16,4% (+0,3%)

SAN DOMA DI PIAVE
16.4%

Distretto 35 -Mirano =12,7% (+0,0%)

Distretto 36 -Venezia insulare=22,3% (+0,9%)

Distretto 37 Mestre Nord =14,3% (-0,3%)
Distretto 38 -Mestre Sud=6,3% (-1,0%)
Distretto 47 -Dolo =8,3% (+0,4%)

Distretto 56 -Chioggia=6,7% (-0,1%)

L’Istruzione Liceale si attesta nella media conlB8.057 alunni, con un aumento di 244 pari al
+2,1%, con la presenza di n. 512 classi, aumentiald pari al +2,2%, mentre quella Artistica,
largamente sopra la media, si attesta a n. 1.36#hilin aumento di 107 pari al +8,6%, mentre le
classi aumentano di 8 pari al +13,3% passand®8 olassi autorizzate.



L’Istruzione Professionale nel complesso si attasta 6.328 alunni, con un aumento di 316 pari al
+0,3%, con la presenza di n. 316 classi, aumedid&gari al +2,6%

L’Istruzione Tecnica é quella che piu si avvicinia anedia attestandosi a n. 12.782 alunni, con un
aumento di 70 pari al +0,6%, con la presenza Bv8.classi, aumentate di 3 pari al +0,5%.

La ripartizione percentuale dei percorsi di istound vede la seguente situazione:

L’IstruzioneLiceale = 37,1% (+0,3%)

L’IstruzioneArtistica = 4,26 (+0,3%)
L’IstruzioneProfessionale= 19,%% (+0,2%)

L’IstruzioneTecnica= 39,36 (-0,3%)

Osservando i vari Distretti scolastici, abbiamsdguenti situazioni:

Distretto 19 — Portogruare aumento delle classi del +1,0% e diminuziondidggdenti del -1,0%,
con un trend negativo del D’Alessi, -9,8% e del\Daci, -5,4%, mentre presentano trend positivo
il Mattei del +8,1%, e dell’Einaudi del +6,1%.

Distretto — 22_San Dona di Piawveaumento parallelo delle classi del +3,6% e dsmidenti del
+3,5%, con buone performance del Mattei, +17,9%, Mentale, +10%, e piu contenute del
Volterra, +4,9%, mentre conferma il trend negatw&carpa, -8,8%.

Distretto 35 —_Mirano= aumenti attorno alla media delle classi del 2,8 degli studenti del
+1,3%, con buone performance del Lorenz (sez tagni22,8%, del Levi, +8,0%, e del Corner,
+6,4%, con lieve trend negativo del Majorana, -4,8% accentuato al Lorenz (sez professionale),
-10,2%, piu problematico al Ponti, - 19,2%.

Distretto 36 — Venezia insularetrend positivo ben sopra la media delle clas$i+d,1% e degli
studenti del +5,9%, anche nei singoli istituti.i@#& performance del Fermi, +32,8%, molto buone
guelle del Barbarigo, +12,5% e del Foscarini, +%2,20si come quelle del Benedetti, +8,4% e del
Liceo Artistico, +8,3%. Stazionario il Tommaseo.menti da circa il 4% al 6% anche per gli altri
istituti. Stazionarie complessivamente le class$iG@ner con il forte calo di alunni della Sezione
Tecnica, -30,2%, compensata solo in parte dall’auméei quella Professionale.

Distretto 37 - Mestre Nord nel complesso trend leggermente in calo deiestldel -3,2% e degli
studenti dello -0,9%. Calano accentuatamente il2dog -22,0%, ora trasformato nel Nuovo Liceo
Artistico e il Massari, -14,7%, moderatamente iké&ari, -4,2%, il Bruno, -3,8%, leggermente il
Pacinotti, -2,2%e lo Zuccante -0,8%. Buon incremenvece dello Stefanini, +9,1%, e piu leggero
del Gritti, +2,1%.



Distretto 38 — Mestre Sud confermato nel complesso il trend negativo deléssi del -4,9% e
degli studenti del -12,3%, con dati significatiyl'Eadison-Volta, -16,0%, al Morin, -9,6%, e al
Franchetti, -8,8%. Positivo invece sopra la meldizramsci, +8,9%.

Distretto 47 — Dolo= Confermati gli aumenti sopra la media delle silael +8% e degli studenti
del +7,2%, con buona performance del Musatti, +%3,6iu contenuta del Galilei, +4,3%, e quasi
stazionaria al Lazzari, +1,2%.

Distretto 56 — Chioggia= nel complesso situazione leggermente in negatiea un calo delle
classi del -2,9% e degli studenti del -0,5%, pem buone performance del Goldoni, +6,7% e del

Veronese, +3,8%,

stazionario il Marconi. Verso I'estinzione il Ciodn I'ultima classe funzionante.

invece con trend negativo al &iest4,8% ed al Righi, -4,7%. Pressoché

La suddivisione percentuale della popolazione stiok per distretto € pertanto la seguente:

SAN
, VENEZIA MESTR | MESTR
PORTOGRUARO | DONA'DI MIRANO INSULARE | ENorD | E suD DOLO [ CHIOGGIA
PIAVE
13,0% 16,4% 12,7% 22,3% 14,3% 6,39 8,30 6,7%

2.1.2. Contenuto del programma

Compiti istituzionali - L'importante ruolo di programmazione territorialenéerito alle Province

dall'art. 139 del D.Lgs. 112/98 nel campo delliistione, in particolare per il ciclo secondario

superiore, richiede alla Provincia di Venezia dpostare politiche in questo settore su due assi

portanti in cui si articola la funzione di programzione della rete scolastica degli istituti sup&rio

- il primo, discendente dal DPR 233/98 e relativaliahiensionamento scolastico in un’ottica di
programmazione territoriale di largo respiro, clat@ alle politiche nazionali di settore, in
stretta collaborazione con la Regione ed in rappaatio sviluppo del patrimonio di edilizia
scolastica. Il dimensionamento scolastico e la ipr@ve dei nuovi indirizzi di studio, sono
frutto della concertazione con le direzioni diddtg e del parere espresso dalle Commissioni di
Distretto Formativo, che la Provincia recepiscen atio di Giunta da trasmettere alla Regione

Veneto;

- il secondo, da iscriversi nel quadro di una conoaagee interpretazione complessiva
dell'assetto scolastico provinciale, attraversarsnti conoscitivi e valutativi adeguati, al fine
di promuovere lo sviluppo dell’offerta formativapmché la crescita educativa e culturale del
territorio, nel segno di un raccordo sempre piatgire sinergico con le forze sociali e gli enti
locali, esaltando in tale contesto il ruolo propwds di sussidiarieta, coordinamento e

programmazione della Provincia.

Per quanto riguarda inoltre le altre funzioni attite dalla legge, le attivita afferiscono agli
obblighi previsti dell'art. 3 della legge 01.01.89. 23 in materia di spese varie d’'ufficio,



continuando, sebbene in forma ridotta per via deliduzione della capacita di spesa di questa
Provincia, a sostenere I'onere delle spese di &mamnento mediante un trasferimento di fondi
ripartito in base al numero delle classi e degtriis nell'anno scolastico in corso, indicato
dall'Ufficio Scolastico Territoriale di Venezia déMinistero della Pubblica istruzione, anziché
assumendo in toto 'onere delle utenze, per indigrdirigenze scolastiche ad un attento controllo e
percio, ad una razionalizzazione della spesa.

Inoltre, al fine di consentire, per quanto di cotepaa, agli Istituti Scolastici Superiori il contoe
awvio dell’autonomia si continua nella provvista ldcali e spazi per Il'attivita didattica e per
'esercizio dell’educazione fisica, facendo riamranche a spazi non di proprieta provinciale
esistenti nei territori dei Comuni e in via surrtmy& alla pratica di attivita alternative (corsiato,
arrampicata, ecc.), compatibilmente con le risdis&nziarie disponibili. Per quanto riguarda gli
arredi, si procede alla fornitura dei soli arreddegamente necessari mediante trasferimento dii fon
agli Istituti scolastici affinché provvedano ad aisire direttamente gli arredi e ad inserirli
nell'inventario dell’Ente.

Il programma prevederebbe poi la valorizzazionerdelo della Provincia nella programmazione
scolastica attraverso la realizzazione del salogi€offerta formativa finalizzato ad incrociare
domanda e offerta di percorsi didattici. Purtroppée importante evento, ormai diventato un
appuntamento atteso da genitori ed insegnantiicithfiente potra essere portato a termine per
mancanza di appositi stanziamenti. Lo si inserg@maunque nella programmazione con l'intendo
di verificare nei prossimi mesi la possibilita gidnziare l'iniziativa.

Nelllambito della previsione di questo specificogramma, rientra anche lattivita di gestione in
orario extrascolastico delle strutture didattichalgaule normali, speciali, laboratori, aule magne
biblioteche ed altri spazi (escluse le palestrépttivita istruttoria prevede la verifica della
regolarita della richiesta, I'esistenza del necessavincolante parere dell’Istituto, il rilascaella
prescritta autorizzazione, I'applicazione delleiftare il recupero dei costi del riscaldamento
attraverso la gestione delle entrate derivantiwdizzo.

Infine, ulteriore competenza attribuita dalla leggsulta essere l'attivita di gestione del ripaira

le Province del Veneto delle spese sostenute p#fidio Regionale scolastico, attraverso la
guantificazione, approvazione ed infine ripartdelspese tra le Province del Veneto in rapporto al
numero degli alunni delle scuole medie statali@ill grado.

Stakeholders: Istituzioni scolastiche, studentogeguperiori.

Attivita progettuali - La programmazione dell’attivita progettuale complena realizzazione di
un quadro di conoscenza del sistema scolasticontaceapo all'Osservatorio Provinciale
dell'lstruzione, destinato alla rilevazione, al ntoraggio dei flussi e delle tendenze, nella
direzione di una programmazione territoriale e fonale dell'offerta scolastica. L'attivita
dellOsservatorio prosegue, poi, nell’aggiornamentmtinuo dei dati riferiti alla domanda di
istruzione (dati relativi alla scolaritd, al penalidmo, alla presenza di alunni stranieri, ecc.) e
all'offerta (a partire dai piani dell'offerta forrtiga di singoli istituti di competenza), inclusa la
restituzione di elaborazioni e letture dei fenompni importanti e significativi. Detto quadro
consente, peraltro, di sviluppare linee metodolugigia seguite e sperimentate, per definire grecis
“criteri” di valutazione nel caso di attivazione wiuove istituzioni e di nuovi indirizzi di studio



proposti e da valutare: la dimensione dell'istijuitofferta formativa presente nell’ambito
territoriale, la situazione sociale ed economicall'atea, gli oneri economici derivanti
dall’attivazione dei nuovi percorsi formativi, ibpere espresso delle varie componenti scolastiche e
dellAmministrazione Comunale in cui e ubicato fitsto.

E’ importante ricordare, fra le attivita progetiudél servizio Istruzione la presenza significativa
della Provincia di Venezia con il ruolo di coordimanto nei tavoli interistituzionali costituiti pkx
trattazione della materia dell’istruzione in tutsuoi risvolti formativi e sociali.

Stakeholders: Istituzioni scolastiche, studentogeguperiori, famiglie.
2.1.3 —Motivazione delle scelte

Il programma in materia di istruzione é finalizzetd assicurare un’efficiente programmazione
dello sviluppo e delle esigenze del sistema sdotagtrovinciale nel medio e lungo periodo,
attraverso un programma del “fabbisogno scolastico”

2.1.4 — Finalita da conseguire
Gestione delle funzioni in materia di istruzione.
2.1.4.1 — Investimento

Sono previste spese per la fornitura essenziaerddi e attrezzature per gli istituti di istruzéon
secondaria superiore di competenza, mediante tirasiato.

2.1.4.2 — Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo sono destinati ad assicularefficace gestione delle Scuole e delle attivita
connesse: fra esse il trasferimento fondi per ésspli funzionamento, la provvista di locali, spazi
servizi per le attivita didattiche e per I'eseroidell’educazione fisica, la gestione dell’'utilizdo
aule normali e speciali (escluse palestre) in oramtrascolastico, la gestione dellOsservatorio
Provinciale dell’lstruzione (OPIV), la realizzam® del salone dell’'offerta formativa (subordinata
alla disponibilita del relativo stanziamento).

2.1.5 — Risorse umane da impiegare
Le risorse umane disponibili sono quelle assegald®ervizio Istruzione dalla dotazione organica.
2.1.6 — Risorse strumentali da utilizzare

Apparecchiature e dotazioni informatiche descng#’Inventario del’'Ente e assegnate al Servizio
Istruzione.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Anno 2015 Legge di finanziamento e articolo

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE

UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

TOTALE (A) 0,00

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

CONCESSIONE USO PRECARIO AULE ISTITUTI SCOLASTICI 20000,00

TOTALE (B) 20000,00

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI 644486,52

TOTALE (C) 644486,52

TOTALE GENERALE (A+B+C) 664486,52

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili



SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

IMPIEGHI
Programma: 17 ISTRUZIONE
Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
664.486,52 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 664.486,52 0,395
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
783.852,52 87,694 0,00 0,000 110.000,00 12,306 893.852,52 0,638
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
759.452,52 87,348 0,00 0,000 110.000,00 12,652 869.452,52 0,460
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
2.207.791,56 90,938 0,00 0,000 220.000,00 9,062 2.427.791,56 0,488




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (95) di cui alprogramma n° 17 - Istruzione

Denominazione: “Piano di dimensionamento delle Istituzioni sctitdge e compiti in materia @

istruzione”

Responsabile dott.ssa Franca Sallustio

Per le finalita, il contenuto e le motivazioni leetcelte del progetto si rinvia a quanto indiaagd

prospetto 2.1.1 che qui si intende riportato.

2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati sa@ntilizzati i seguenti indicatori:

La graduazione del grado di raggiungimento delneafostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%
Tabella indicatori
LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANROH - CIEH SIS, FSSI0 ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
% accoglimento
o015 | Aggiornamento| 90% 99/80% <80% proposte -
offerta formativa commissioni di
distretto formativo
% accoglimento
o016 | Aggiornamento| 90% 99/80% <80% proposte -
offerta formativa commissioni di
distretto formativo
% accoglimento
po17 | Aggiornamento| 90% 99/80% <80% proposte -
offerta formativa commissioni di
distretto formativo




Programma: 17
Progetto: 095

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
ISTRUZIONE
PIANO DI DIMENSIONAMENTO DELLE ISTITUZIONI SCOLAST

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
664.486,52 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 664.486,52 0,395
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
783.852,52 87,694 0,00 0,000 110.000,00 12,306 893.852,52 0,638
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
759.452,52 87,348 0,00 0,000 110.000,00 12,652 869.452,52 0,460
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
2.207.791,56 90,938 0,00 0,000 220.000,00 9,062 2.427.791,56 0,488




PROGRAMMA

PROGRAMMA
D.lgs 118/2011

PROGRAMMA
D.lgs 118/2011

PROGRAMMA
D.lgs 118/2011

PROGRAMMA
D.lgs 118/2011

MISSIONE:

PROGETTO:

18

01
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08

12

1 (70)

2 (180)

POLITICHE SOCIALI PER LE PARI
OPPORTUNITA’

INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E
PER ASILI NIDO

INTERVENTI PER LA DISABILITA’

INTERVENTI PER SOGGETTI A RISCHIO DI
ESCLUSIONE SOCIALE

COOPERAZIONE E ASSOCIAZIONISMO

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E
FAMIGLIA

PARI OPPORTUNITA’

SERVIZI SOCIALI A FAVORE DI MINORI E
STUDENTI

3 (181) SERVIZI Al DISABILI SENSORIALI



2.1 PROGRAMMA N. 18"Politiche sociali e Pari opportunita"

MISSIONE N. 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

n. 3 progetti nel programma
Responsabili della gestione: dirigente Gloria Midal
Riferimento all'Indirizzo strategico: Qualita dedrsizi alla comunita e alle persone e alle imprese

2.1.1 Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

La legge 7 aprile 2014 n. 56 “Disposizioni sullgacimetropolitane, sulle province, sulle unioni e
fusioni di comuni” ricomprende tra le funzioni fadentali delle Province il controllo dei
fenomeni discriminatori in ambito occupazionale a&e dromozione delle pari opportunita sul
territorio provinciale. La lettera f) del co. 8l#tima 'esercizio delle funzioni esercitate deegto
servizio in materia di promozione delle pari oppaita, che verranno promosse e sviluppate come
declinato nell’apposito progetto. Si tratta, traltfo, di consolidare I'attivita dello sportello fifha
parla con I'avvocato” per promuovere I'informaziome& confronti delle donne vittime di violenza.

Il servizio sviluppera poi tutte le iniziative dowetrasto dei fenomeni di violenza, in particolare
guella domestica, e promuovera le pari opportuaitdaverso il sostegno delle iniziative di
formazione e informazione, in sinergia con la reegli organismi di parita del territorio
provinciale.

La legge 7 aprile 2014 n. 56 non ricomprendedréuhzioni fondamentali delle Province e delle
Citta metropolitane i servizi sociali. Tra le fuomi non fondamentali sono sicuramente ricompresi i
servizi a favore dei disabili sensoriali e dei nmineconosciuti dalla sola madre, le cui funzioni,
finora attribuite dalla Regione Veneto alle Pro@rat sensi degli articoli 131, comma 1, e art. 138,
comma 2 lettera c, della legge regionale 13 agliel, n. 11, sono state finora esercitate da questo
Ente con copertura pressoché integrale dei coséirigo del proprio bilancio. Queste funzioni,
analogamente a tutte le altre funzioni non fondaalgrsono ora soggette a riordino da parte della
Regione. La legge 23 dicembre 2014, n. 190 — ledjgstabilita 2015 - ha determinato una
pesantissima riduzione della spesa corrente pBrdeince e le Citta metropolitane rapportando i
trasferimenti destinati alla Provincia al fabbisogronnesso con lo svolgimento delle funzioni
fondamentali attribuite dalla legge 56/2014. Di sguenza, questa Provincia non sara piu in grado
di sostenere i costi riferiti ai servizi socialn httesa degli adempimenti regionali e dei relativi
trasferimenti finanziari, la Provincia operera, peencon proprie risorse, esclusivamente per
scongiurare ritardi e disagi nell’erogazione deivie essenziali rivolti alle soprarichiamate
categorie di soggetti, in particolare nei confrasei soggetti disabili sensoriali. La gestione elell
attivita sara dunque condizionata da processdéfinizione e di transizione verso il diverso aset
istituzionale ancora in attesa di definizione.

In ordine agli interventi e servizi sociali a fagodei figli minori riconosciuti dalla sola madrd e
trasporti di alunni disabili frequentanti le scuskcondarie di secondo grado si operera mediante le



forme organizzative di cui al d.lgs. 267/2000 eaall 241/1990, nel rispetto delle norme
regolamentari interne e in collaborazione con lenfimistrazioni Comunali, al fine di assicurare
I'esercizio unitario delle relative funzioni e defqseguire il superamento della settorializzazione
degli interventi, compatibilmente con le risorseafiziarie disponibili. Dall'adozione della legge di
stabilita 2015 questo modello d’intervento pensa&b2010 dalla Provincia é stato messo in crisi
per assenza di risorse finanziarie con decorrealf@skrcizio 2015.

Collegamento con la Carta servizi per il contralioqualita: nella Carta dei servizi — standard di
gualita - in vigore dal 1° gennaio 2014, sono vidliati n. 4 processi con i relativi standard,
riferibili all'area “Politiche sociali”, di cui n2 di competenza del servizio C.A.F. (pag. 17-1%adel
Carta dei servizi) e n. 2 di competenza del sesvi3ociale” (pag.82 e 85 della Carta dei servizi).

Collegamento con il controllo strategico: il progmaa é riferito all’'obiettivo strategico “qualita
servizi alle comunita, persone e imprese”.

2.1.2. Contenuto del programma

Il programma si articola in 3 progetti: “Promoziotele pari opportunita”, “Servizi sociali a favore
di minori e studenti. Altre attivita in ambito sat®”, “Servizi ai disabili sensoriali”.

2.1.3 Motivazione delle scelte

- Promozione delle pari opportunita

In ambito di iniziative rivolte alla promozione telpari opportunita, rientranti nelle funzioni
fondamentali co. 85 lett. f) della legge 56/2014previsto il consolidamento dell’attivita di
sportello “Prima parla cotlavvocato”, per promuovere forme di tutela nei fronti delle donne
vittime di violenza, fornendo strumenti informataui diritti che I'ordinamento giuridico prevede.

Gli Avvocati dell’Ordine di Venezia offrono una cgulenza legale gratuita alle donne vittime di
violenza presso le sedi degli uffici URP. Quespm tii attivita, al di la dell'impegno del personale
provinciale, non prevede specifiche poste finamzigr uscita. A questo servizio intende affiancarsi
lattivita di consulenza, informazione e formazionegli psicologi aderenti all’Ordine degli
Psicologi della Regione Veneto in forza di appopitatocollo.

Per contrastare la violenza domestica e di genetaté approvato un protocollo operativo per la
promozione di strategie condivise da specifico l@avunteristituzionale. Il tavolo € formato dalla
ReteTerritoriale Antiviolenza costituitosi presso I'Asida ULSS 12 Veneziana al quale ha sempre
partecipato la dirigente del servizio pari opportinQuesta presenza risulta importante anche per
rendere disponibile alla rete degli organismi dritBadella provincia il materiale che il tavolo
produce nel tempo, sia con riferimento ai dati femomeno della violenza domestica, che con
riferimento a iniziative di formazione e informag@m Continuera la collaborazione con la
Consigliera di Parita Provinciale, anche lei présenella rete territoriale antiviolenza, con
I'obiettivo di contrastare i fenomeni discriminatar ambito occupazionale. Con la Consigliera di
Parita potranno essere programmate iniziative minézione rivolte sia al personale della Provincia
che a quello degli enti locali. La formazione chssice intervento fondamentale e imprescindibile
per favorire un approccio consapevole alle tematdilpari opportunita.



Proseguira I'applicazione della Convenzione pesviolgimento del lavoro di pubblica utilita con il
Tribunale Ordinario di Venezia. La Provincia di ¥zl si € resa disponibile a impiegare
direttamente i soggetti che si trovino nelle comizdi cui all'art. 54 del D. Lgs 28 agosto 2000,
274, assegnandoli anche agli enti di assistenzdaheo sottoscritto la citata convenzione, ovvero
cooperativa sociale COGES onlus, Centro Don Lorévitani e Attivamente cooperativa sociale
onlus. Si tratta dell'impiego di soggetti condamralia pena del lavoro di pubblica utilita, attévit
non retribuita in favore della collettivita. Il s&zio pari opportunita ha il compito di coordinage

monitorare le attivita derivanti dall’applicaziodella convenzione.

E previsto all'interno di questo programma l'esgiwidelle funzioni di tutela delle minoranze
linguistiche storiche, come previsto dal D.P.C.\. settembre 2014 “Criteri per l'individuazione
dei beni e delle risorse finanziarie, umaneyrstémtali e organizzative connesse con l'esercizi
delle funzioni provinciali”, in particolare dall'acolo 6 “Attribuzione delle funzioni amministratv
oggetto di riordino nelle materie di competenzaadts.

Per promuovere le pari opportunita nel territorroinciale, € prevista, inoltre, la possibilita di
avviare azioni di ricerca e di sviluppo di progetfinanziamento europeo.

Il sito web del servizio pari opportunita contindiex essere sempre attento a promuovere eventi e
progetti, in special modo programmi e bandi di fimamento, anche quelli europei.

- Interventi e servizi sociali a favore dei figli mim riconosciuti da un solo genitore.

Relativamente alle competenze di cui all’art. 18lladL.R. 11/2001 e art. 34 della L.R. 2/2002, si
continuera a operare mediante le forme organizzativcui al D.Lgs. 267/2000 e alla L. 241/1990,
in collaborazione con le Amministrazioni Comunali,fine di assicurare I'esercizio unitario delle
relative funzioni e di perseguire il superamentdladsettorializzazione degli interventi. Come
precisato in premessa, la Provincia con I'anno 2046 sara in grado di provvedere a tutti gli
interventi a sostegno dei Comuni per difetto slorse finanziarie.

- Trasporto scolastico degli alunni disabili

Il Consiglio Provinciale, nella seduta del 3.8.20t8 approvato il regolamento (D.C.P. n. 2010/63
di verbale) che contiene un modello organizzatigotaddistinto da un forte coinvolgimento del
comune dove risiede lo studente interessato alzs@nE previsto che sia il comune ad attivare il
servizio, verificando i requisiti di ammissibilitiel richiedente, stabilendo quindi 'ammissione&o |
non-ammissione, monitorando la permanenza dei s#geidisponendo, se del caso, la revoca del
servizio. Come precisato in premessa, la Proviooral’'anno 2015 non sara in grado di provvedere
a tutti gli interventi a sostegno dei Comuni péettb di risorse finanziarie.

- Altre attivita in ambito sociale

La Provincia continuera a partecipare alle azionicdordinamento promosse dal Consiglio
Territoriale incardinato presso la Prefettura —idilff territoriale di Governo di Venezia. In
particolare si assicura la partecipazione ai laderiPiani di Zona delle 4 aziende ULSS allo scopo
di valorizzare e coordinare i servizi forniti daRaovincia in ambito sociale, comunque in atteda de
previsto riordino delle funzioni.

In ambito di politiche per I'immigrazione, la Progia continuera a dare il suo contributo allo
sviluppo del Piano Territoriale di Integrazione rfaalita finanziaria 2013) avendo come obiettivo,



guale ente locale intermedio, di supportare i camle istituzioni, le associazioni e i privati
cittadini nell’analisi e nelle politiche, favorend@rocessi di integrazione e partecipazione alia v
sociale e lavorativa della comunita. Con questaialita si concludera I'attivita di progettazione e
realizzazione delle iniziative formative, da anssegnata alle Province, prossimi gestori di tutto
I'ambito formativo del Piano saranno le ConferedeeSindaci.

Proseguira per I'anno 2015 l'adesione alla Fondezi®enezia per la Ricerca sulla Pace e
all’'associazione “Veneziani nel mondo”. E’ statospgbsto il recesso dai due organismi con
decorrenza dal 2016, rispettivamente con provvedime. 1 in data 4.2.2015 del Commissario per
la provvisoria amministrazione nella competenzaQahsiglio Provinciale e con provvedimento n.
9 in data 4.2.2015 del Commissario nella competee#la Giunta Provinciale.

- Centro servizi disabilita sensoriali

Il Centro ha I'obiettivo di promuovere, coordinaéncentivare, in armonia con la programmazione
regionale, gli interventi sociali relativi a bamberagazzi audiolesi, non vedenti e ipovedenikp, al
scopo di rendere omogenei gli interventi sul teriit provinciale. La Regione Veneto era
intervenuta a disciplinare il recepimento del Dexieegislativo n. 112/98 con la Legge Regionale
13 aprile 2001, n. 11 che all'art. 130 stabilis¢e ¢ai Comuni é attribuita la generalita delle
funzioni e dei compiti relativi all’erogazione degrvizi e delle prestazioni sociali ..."”, ivi incluse
guelle relative ai non vedenti e audiolesi. Suse@snente il Consiglio Regionale con L.R. 17
gennaio 2001, n. 2 “Legge finanziaria regionale p@sercizio 2002” aveva stabilito
l'interpretazione autentica del comma 1 dell'aB1le modifica dell’art. 130 della Legge Regionale
13 aprile 2001, n. 11 assegnando la competenzgliperterventi sociali relativi ai non vedenti e
agli audiolesi alle Province. Alla Provincia di \éia competono, inoltre, le funzioni individuate
all'art. 131, 2° comma della Legge Regionale n2@04. La Regione Veneto “riconosce e sostiene
il Centro Audiofonologico di Marocco (dal 2008 defo Centro servizi disabilita sensoriali) della
Provincia di Venezia quale soggetto qualificato laeformazione del personale, per lo studio e la
ricerca della disabilita sensoriale, per i serdizconsulenza, di controllo e di supporto sisteotati
dell’evoluzione linguistica e cognitiva dei soggetin handicap sensoriale”. | bambini e i ragazzi,
affetti da minorazione sensoriale uditiva e visidayono essere dotati di adeguati strumenti eiausil
atti a garantirne il diritto all’istruzione, favardone l'inserimento sociale e il rendimento scatast
attraverso il recupero e lo sviluppo delle capaeitpotenzialita individuali. Detto impegno sara
diretto a garantire inoltre agli alunni non vedenipovedenti, frequentanti le scuole di ogni oedin
e grado, la fornitura gratuita dei testi scolastigportunamente rieditati. L'assistenza alle pesson
con disabilita sensoriale € un settore molto deican cui il livello del servizio deve essere
mantenuto elevato sotto il profilo della qualitdadla competenza professionale degli operatori. La
criticita del momento, I'assenza dell'interventordirdino delle funzioni da parte della Regione
pongono minacciose incognite sulla continuita daivigio in particolare con riferimento alla
scadenza del contratto di appalto per l'attivitalastica integrativa a favore dei disabili sendpria
prevista in data 31.8.2015. Appare urgentissimoiniarvento della Regione, nel frattempo |l
Commissario per la provvisoria amministrazione al@kovincia, in un comunicato stampa del 3
febbraio 2015 ha assicurato che la Provincia fait® tquanto in suo potere per evitare disagi agli
utenti. Con note in data 5 febbraio e successivé&n2marzo, il Commissario ha rappresentato le
criticita alla Regione Veneto chiedendo.



Il servizio continuera ad assicurare il regolargosmento delle funzioni e dei compiti del seroizi
nel rispetto delle indicazioni regolamentari, detleocedure e tramite il corretto utilizzo degli
strumenti e dei supporti informatici messi a dispose dell'Ente. Si assolvera, per quanto di
competenza, ai compiti di interesse generale dadtegestione e valutazione del personale,
predisposizione degli atti di programmazione finana e di controllo di gestione, archivio e
protocollo, partecipazione agli obiettivi intersetali definiti dalla direzione generale, registro
spese in economia, registro contributi, supportcegelcuzione Piano anticorruzione, rispetto dei
termini dei procedimenti, revisione della consigtedei residui, ecc.

2.1.4Finalita da conseguire

Promuovere le pari opportunita nelllambito deliterio provinciale.

Assicurare I'esercizio unitario delle funzioni inateria di minori e disabili per le materie gia di
competenza, altre funzioni in ambito sociale, tesd del riordino delle funzioni non fondamentali
a opera della Regione Veneto.

2.1.4.1 Investimento
Non sono previste spese di investimento con ormedttida carico del servizio proponente.

2.1.4.2 Erogazione di servizi di consumo
| servizi di consumo sono specificati nelle schedltive a ciascun progetto, cui va aggiunta
I'erogazione degli ordinari servizi amministratimterni di funzionamento.

2.1.5 Risorse umane da impiegare

Queste funzioni fanno riferimento ai servizi socelpari opportunita. Oltre al dirigente, che ha
l'incarico anche del servizio cultura, Museo di dalto, gestione palestre e sport, sono inseriti nel
servizio di cui trattasi n. 8 collaboratori di iiaddetti esclusivamente al servizio di logopedia,
collaboratori in prevalenza addetti ai servizi QiBasensoriali, 3 collaboratori addetti ai servizi
generali, segreteria e pari opportunita, 1 collatme con incarico di posizione organizzativa. E’
previsto il ricorso allistituto dello stage e/oldeocinio formativo e di orientamento, in accordo
compatibilitd con i soggetti abilitati a proporrenwenzioni con la Provincia, in special modo le
Universita. Nel corso del 2015 sono previste duss&eoni dal servizio, un terapista della
riabilitazione-logopedista e un istruttore amntir@svo.

2.1.6 Risorse strumentali da utilizzare
Le risorse strumentali necessarie al programma soietie assegnate alle strutture provinciali di
riferimento.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014
TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015

Legge di finanziamento e articolo

918296,60

79927,18

1150185,31

2148409,09

0,00

1867,90

1867,90

2150276,99

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 18 POLITICHE SOCIALI E PARI OPPORTUNITA

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
2.150.276,99 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.150.276,99 1,279
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
270.439,21 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 270.439,21 0,193
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
270.439,21 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 270.439,21 0,143
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
2.691.155,41 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.691.155,41 0,541




2.4 DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (70) di cui al programma n° 18 — Politiche social
e pari opportunita

Denominazione: “Pari opportunita”

Responsabile dirigente servizi sociali e pari opportuniteo@a Vidali

2.4.1 — Finalita da conseguire

Promuovere le pari opportunita nel’ambito deliterio provinciale.
2.4.1.1 — Investimento

Non sono previste spese di investimento a cariaitdidel servizio.
2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

La promozione delle pari opportunita sul territopimvinciale rientra nelle funzioni fondamentali
co. 85 lett. f) della legge 56/2014 “Disposizionills citta metropolitane, sulle province, sulle
unioni e fusioni di comuni”. Utenti privilegiate degervizi diretti erogati dal’Ente saranno le denn
vittime di violenze. Altri servizi si rivolgono aperatori dei servizi, alla rete degli organismi di
parita presenti sul territorio provinciale e ai Gom E’ previsto in particolare il consolidamentd e
successivo sviluppo di alcune attivita:

— lattivita di sportello “Prima parla con I'avvocdtger promuovere forme di tutela nei confronti
delle donne vittime di violenza,;

— la partecipazione alla rete territoriale antivi@dancostituitasi presso I'Azienda ULSS 12
Veneziana per il contrasto alla violenza domestica;

— la collaborazione con la Consigliera di Parita Rrolale per concorrere a contrastare i
fenomeni discriminatori;

- il coordinamento della rete degli organismi di tgadel territorio provinciale;

- la promozione di iniziative di formazione sul tedelle pari opportunita;

— il coordinamento delle attivita derivanti dalla @enzione per lo svolgimento del lavoro di
pubblica utilita ai sensi dell’art. 54 del decrégislativo 28 agosto 2000 n. 274 e 2 del decreto
ministeriale 26 marzo 2001 con il Tribunale Ordioat Venezia,

— Jl'esercizio delle seguenti funzioni in materia diela delle minoranze linguistiche storiche
previste ai sensi del DECRETO DEL PRESIDENTE DELNSIGLIO DEI MINISTRI 26
settembre 2014 “Criteri per l'individuazione deinbe delle risorse finanziarie, umane,
strumentali e organizzative connesse con l'egerdelle Funzioni provinciali”, in particolare
l'articolo 6 “Attribuzione delle funzioni amminisitive oggetto di riordino nelle materie di
competenza statale™
1. delimitazione dell'ambito territoriale e sub-comlen@ cui si applicano le disposizioni di

tutela delle minoranze linguistiche storiche;

2. possibilita di determinare, nelle Province dni siano presenti i gruppi linguistici
tutelati, nell'ambito delle disponibilita dil&ncio delle stesse, in base a criteri oggettivi,
provvidenze per l'editoria, per gli organi siampa e per le emittenti radiotelevisive a
carattere privato che utilizzino una delleglie ammesse a tutela, nonché per le



associazioni riconosciute e radicate nel territafie abbiano come finalita la salvaguardia
delle minoranze linguistiche;
3. possibilita di istituire appositi istituti per latela delle tradizioni linguistiche e culturali;
— l'avvio di azioni ricerca e di sviluppo di progetifinanziamento europeo per promuovere le
pari opportunita nel territorio provinciale;
— lo sviluppo del sito web e del sistema informatsed tema delle pari opportunita aperto a tutto
il territorio provinciale.

2.4.2 Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali utilizzate dal progetto sanpeelle assegnate alle strutture provinciali di
riferimento.

2.4.3 Risorse umane da impiegare

Queste funzioni fanno riferimento ai servizi sacelpari opportunita. Oltre al dirigente, che ha
l'incarico anche del servizio cultura, Museo di dalto, gestione palestre e sport, sono inseriti nel
servizio 2 operatori addetti esclusivamente aligervdi logopedia, 2 collaboratori in prevalenza
addetti ai servizi disabili sensoriali, 3 collabtora addetti ai servizi generali, segreteria e pari
opportunita, 1 collaboratore con incarico di pasia organizzativa. E’ previsto il ricorso all’istib
dello stage e/o del tirocinio formativo e di ori@mento, in accordo e compatibilitd con i soggetti
abilitati a proporre convenzioni con la Provindgraspecial modo le Universita. Nel corso del 2015
sono previste due cessazioni dal servizio, un igieagella riabilitazione-logopedista e un istregto
amministrativo.

2.4.4 Motivazione delle scelte

In ambito di iniziative rivolte alla promozione &elpari opportunita, rientranti nelle funzioni
fondamentali co. 85 lett. f) della legge 56/201dntra l'iniziativa di promozione di forme di tugel

e di solidarieta verso le donne vittime di violenfanendo strumenti informativi sui diritti che
l'ordinamento giuridico prevede. In data 25 novesnP011 e intervenuta la sottoscrizione del
primo protocollo tra la Provincia di Venezia e lfdre degli avvocati della provincia di Venezia
che ha dato il via, nel quarto trimestre del 20dlPesperienza dello sportello “Prima parla con
'avvocato”. Ogni primo giovedi del mese, gli avaticdi Venezia offrono una consulenza legale
gratuita alle donne vittime di violenza pressoddiglegli uffici URP. Il protocollo e stato rinndea

in data 25 novembre 2013 ed é valido per 36 mesguésto servizio si affianca I'attivita di
consulenza, informazione e formazione erogata geytiologi aderenti all'Ordine degli Psicologi
della Regione Veneto in forza di specifico protézaslottoscritto in data 25.11.2013 e valido per 24
mesi.

Per promuovere le pari opportunita e per contradtawviolenza a tutti i livelli, la conoscenza dei
fenomeni € condizione fondamentale e imprescinglibgi ritiene percio utile dare la propria
disponibilita a concordare con i vari soggetti eoii luoghi di confronto e di raccolta dati, norch

accrescere la competenza degli operatori. Un esedi@ittivita sinergica operativa per il contrasto
alla violenza domestica € costituito dalla reteitmiale antiviolenza presente presso I'Azienda



ULSS 12 Veneziana alla quale partecipa la dirigeleteservizio provinciale delle pari opportunita.
Il protocollo operativo per la promozione di stgagecondivise da specifico tavolo interistituziamal
per il contrasto alla violenza domestica e di gergestato approvato con deliberazione della Giunta
Provinciale n. 164 in data 11.12.2014. La partetigpee al tavolo risulta importante anche per
rendere disponibile alla rete degli organismi drit@adella provincia, il materiale che il tavolo
produce nel tempo, con riferimento ai dati sul feeao della violenza domestica, ma anche con
riferimento a iniziative di formazione e informam@m Continuera la collaborazione con la
Consigliera di Parita Provinciale e potranno espeogrammate assieme iniziative di formazione
rivolte sia al personale della Provincia sia a lguelegli enti locali. La formazione costituisce
intervento fondamentale e imprescindibile per faeoun approccio consapevole alle tematiche di
pari opportunita. In relazione al contrasto degfiereotipi, potranno esser promosse delle inizaativ
formative anche in collaborazione con le istituziscolastiche, ove possibile in continuita con il
lavoro svolto negli anni recenti dalla Provincia.

Questo servizio curera anche l'attivita di coordeato e monitoraggio delle attivita derivanti
dall'applicazione della convenzione per lo svolgntee del lavoro di pubblica utilita con il
Tribunale Ordinario di Venezia. La Provincia di ¥em si e resa disponibile a impiegare
direttamente i soggetti che si trovino nelle commtizdi cui all'art. 54 del D. Lgs 28 agosto 2000,
274, assegnandoli anche agli enti di assistenzdaheo sottoscritto la citata convenzione, ovvero
cooperativa sociale COGES onlus, Centro Don Lorévidani e Attivamente cooperativa sociale
onlus.

E previsto I'esercizio delle seguenti funzioni inateria di tutela delle minoranze linguistiche
storiche previste ai sensi del DECRETO DEL PRESIDENDEL CONSIGLIO DEI MINISTRI
26 settembre 2014 “Criteri per l'individuazione theni e delle risorse finanziarie, umane,
strumentali e organizzative connesse con I'eserdelle Funzioni provinciali’, in particolare
larticolo 6 “Attribuzione delle funzioni amminisitive oggetto di riordino nelle materie di
competenza statale”

1. delimitazione dell'ambito territoriale e sub-comiena cui si applicano le disposizioni di
tutela delle minoranze linguistiche storiche;

2. possibilita di determinare, nelle Province aui siano presenti i gruppi linguistici
tutelati, nell'ambito delle disponibilita di biieio delle stesse, in base a criteri oggettivi,
provvidenze per l'editoria, per gli organi diampa e per le emittenti radiotelevisive a
carattere privato che utilizzino una delle gie ammesse a tutela, nonché per Ile
associazioni riconosciute e radicate nel territai® abbiano come finalita la salvaguardia
delle minoranze linguistiche;

3. possibilita di istituire appositi istituti per latela delle tradizioni linguistiche e culturali.

Azioni di ricerca e di sviluppo di progetti a finraamento europeo concorreranno a promuovere le
pari opportunita nel territorio provinciale.

Un sito web sempre aggiornato e contenente nogxienti e commenti sui principali avvenimenti
locali, nazionali e internali continuera a essdreanale privilegiato di comunicazione con il
territorio.



2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati, ghdicatori faranno riferimento agli accessi allo
sportello anti-violenza.

1° anno: Consolidamento del sistema di rilevazidegli accessi allo sportello avviato nel 2014.

2° anno: Mantenimento dei risultati relativi allzsso allo sportello.

3° anno: Mantenimento dei risultati relativi allsso allo sportello.

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%
Tabella indicatori
LIVELLO
LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO | OBIETTIVO PESO
ATTESO MEDIO MINIMO PERFORMANCE
Consolidamento
i . Raccolta e
del sistema di valutazione del
2015 | rilevazione degli| 100% 100% 100% 100% )
. report di accesso al
accessi allo L
servizio
sportello
Mantenimento Raccolta,
dei risultati valutazione e
2016 relativi 100% 100% 100% 100% | sintesi statistica dei
all'accesso allo risultati di accessa
sportello al servizio
Mantenimento Raccolta,
dei risultati valutazione e
2017 relativi 100% 100% 100% 100% | sintesi statistica dei
all'accesso allo risultati di accessao
sportello al servizio




Programma: 18
Progetto: 070

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE SOCIALI E PARI OPPORTUNITA'
PARI OPPORTUNITA'

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
28.981,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 28.981,00 0,017
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
28.981,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 28.981,00 0,006




2.4 DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (180) di cui alprogramma n° 18 - Politiche
sociali e pari opportunita

Denominazione: “Servizi sociali a favore di minori e studenti”

Responsabile dirigente servizi sociali e pari opportuniteo@a Vidali

2.4.1 — Finalita da conseguire

Assicurare I'esercizio unitario delle funzioni inateria di minori e disabili, per le materie di
competenza, in attesa del compimento del procassordino delle funzioni a opera della Regione
Veneto.

Dal 2013 sono in vigore gli standard di qualiteateamente ai procedimenti amministrativi che
incidono su situazioni giuridiche di terzi.

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento a carieitdidel servizio.
2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

La legge 7 aprile 2014 n. 56 “Disposizioni sullgaimetropolitane, sulle province, sulle unioni e
fusioni di comuni” non ricomprende tra le funzioftindamentali delle Province e delle Citta
metropolitane i servizi sociali. Relativamenteiagterventi e servizi sociali a favore dei figli
minori riconosciuti dalla sola madre, di cui altat31 della I.r. 11/2001 e art. 34 della l.r. 2720e

al servizio di trasporto scolastico degli alunrsatiili frequentanti la scuola secondaria di 1l grad
finora si € inteso operare mediante le forme oagative di cui al d.Igs 267/2000 e alla I. 241/1990
in collaborazione con le Amministrazioni Comunali,fine di assicurare I'esercizio unitario delle
relative funzioni e di perseguire il superamenttledsettorializzazione degli interventi. I Consayl
Provinciale, nella seduta del 3.8.2010, ha appmilaegolamento (D.C.P. n. 2010/63 di verbale)
che contiene un modello organizzativo contraddistda un forte coinvolgimento del comune dove
risiede lo studente interessato al servizio. E iptevche sia il comune ad attivare il servizio,
verificando i requisiti di ammissibilitd del ricliente, stabilendo quindi 'ammissione o la non-
ammissione, monitorando la permanenza dei requesdisponendo, se del caso, la revoca del
servizio. Dall’adozione della legge di stabilitalZ0questi modelli d’intervento sono stati messi in
crisi per assenza di risorse finanziarie.

La Provincia continuera a dare il suo contributo aliluppo del Piano Territoriale di Integrazione
in materia di immigrazione (annualita 2013) medidhtitilizzo di specifici trasferimenti regionali.

Verra garantita la partecipazione ai tavoli di @n@zione dei piani di zona, alle azioni di

coordinamento promosse dal Consiglio territoriabeardinato presso la Prefettura — Ufficio
territoriale di Governo di Venezia e dalla Regiated Veneto a livello provinciale. Allo stesso

modo proseguiranno le attivita previste da accaminvenzioni e protocolli in essere, in attesa del
riordino regionale in materia di funzioni.



Proseguira per I'anno 2015 l'adesione alla Fondezi®enezia per la Ricerca sulla Pace e
all'associazione “Veneziani nel mondo”. E’ statétauvia gia disposto il recesso dai due organismi
con decorrenza dal 2016, rispettivamente con pdiavento n. 1 in data 4.2.2015 del Commissario
per la provvisoria amministrazione nella competendel Consiglio Provinciale e con
provvedimento n. 9 in data 4.2.2015 del Commissaeita competenza della Giunta Provinciale.

La gestione delle attivita contenute e descritténtdrno di questo progetto sara sicuramente
condizionata da processi di ridefinizione e di siaione verso il diverso assetto istituzionale.

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali utilizzate dal progetto saneelle assegnate alle strutture provinciali di
riferimento.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Queste funzioni fanno riferimento ai servizi sacelpari opportunita. Oltre al dirigente, che ha
I'incarico anche del servizio cultura, Museo didelfo, gestione delle palestre e sport, sono itseri
nel servizio di cui trattasi 2 addetti esclusivateeal servizio di logopedia, n. 2 collaboratori in
prevalenza addetti ai servizi disabili sensorfalgollaboratori addetti ai servizi generali, segriet

e pari opportunita, 1 collaboratore con incaricopdsizione organizzativa. E’ previsto il ricorso
all'istituto dello stage e/o del tirocinio formative di orientamento, in accordo e compatibilita con
soggetti abilitati a proporre convenzioni con |l@\mcia, in special modo le Universitdel corso
del 2015 sono previste due cessazioni dal serwimiderapista della riabilitazione-logopedistane u
istruttore amministrativo.

2.4.4 — Motivazione delle scelte

Le Province, prima della L. 56/2014 avevano speldi competenze in ordine alla promozione,
incentivazione e assicurazione, in armonia conrt@g@ammazione regionale e in linea con la
realizzazione del piano di zona, degli intervemtiali relativi ai minori riconosciuti dalla sola
madre. La realizzazione dei succitati interverfinéra potuta avvenire con le forme organizzative
previste dal D.Lgs 267/00 e dalla L. 241/1990.

La sentenza del Consiglio di Stato - Sez. V, n.0388l 23/7/2013 ha ricondotto, nell’ambito
dell'istruzione scolastica, la materia dell’assizt@ personale agli studenti disabili degli istituti
superiori, stabilendo cosi che il trasporto sc@dastiegli alunni frequentanti istituti di istruzien
secondaria di secondo grado diventasse una nuowpetenza provinciale, in attesa dell'intervento
normativo regionale. Si evidenzia che la sentenz&8950/2013 del Consiglio di Stato, pur
costituendo un autorevole pronunciamento e non nploteesservi estensione automatica del
giudicato a soggetti non coinvolti nella vertenk@ comunque determinato I'adozione di un
regolamento da parte della Provincia, che ha ctailéo di intervenire con proprie risorse
finanziarie a sostegno delle spese sostenute dau@io Il Consiglio Provinciale, nella seduta del
3.8.2010, ha approvato il regolamento (D.C.P. 0288 di verbale) che contiene un modello
organizzativo contraddistinto da un forte coinvolgnto del comune dove risiede lo studente
interessato al servizio. E previsto che sia il coenad attivare il servizio.



La legge 23 dicembre 2014, n. 190 (legge di stabRi015) ha determinato una pesantissima
riduzione della spesa corrente per le Province @iti& metropolitane rapportando i trasferimenti
destinati alla Provincia al fabbisogno connesso lkwosvolgimento delle funzioni fondamental
attribuite dalla legge 56/2014. Di conseguenz&riavincia, con I'anno 2015, non sara in grado di
provvedere agli interventi a sostegno dei Comenidifetto di risorse finanziarie.

Continueranno le attivita che non richiedono impiel risorse finanziarie come la partecipazione
ai tavoli di coordinamento in materia di immigrazéoe alle sedute del “Consiglio Territoriale per
immigrazione” dell’Ufficio territoriale del Govero — Prefettura di Venezia, proseguendo
nell'opera di ascolto e coordinamento dell’areaaas

In ambito di politiche per 'immigrazione, la Progia continuera anche a dare il suo contributo allo
sviluppo del Piano Territoriale di Integrazione n@ regionali annualita 2013) avendo come
obiettivo, quale ente locale intermedio, di supg@ti comuni, le istituzioni, le associazioni e i
privati cittadini nell'analisi e nelle politichefavorendo i processi di integrazione e partecipazio
alla vita sociale e lavorativa della comunita. Cgmesta annualita si concludera I'esercizio
dell'attivita di progettazione e realizzazione wlierventi formativi da anni assegnata alle Province
prossimi gestori di tutto I'ambito formativo deldPio saranno le Conferenze dei Sindaci.

Proseguira per I'anno 2015 l'adesione alla Fondezit\enezia per la Ricerca sulla Pace” e
all’associazione “Veneziani nel mondo”. E statopdisto il recesso dai due organismi con
decorrenza dal 2016, rispettivamente con provvedimedel Commissario per la gestione
provvisoria della Provincia di Venezia nella congmea del Consiglio Provinciale n. 1 in data
4.2.2015 e con provvedimento del Commissario ralapetenza della Giunta Provinciale n. 9 in
data 4.2.2015.

Da quanto sopra rappresentato risulta programmabilaedicatore di out come con riferimento alla
sola annualita 2015.
2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati soridizazati i seguenti indicatori per la rilevazione
della customer satisfaction:

1° anno: mantenimento della qualita dei servizigatbai comuni richiedenti I'attivazione del
servizio di trasporto scolastico degli alunni cagadiilita ai servizi di istruzione secondaria di Il
grado della Provincia di Venezia;

2° anno: mantenimento della qualita del servizimastico integrativo per gli alunni con disabilita
sensoriale (solo in caso di conferma dell’eserdaiglha funzione);

3° anno: mantenimento della qualita del servizimastico integrativo per gli alunni con disabilita
sensoriale (solo in caso di conferma dell’eseraialha funzione).

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%




Tabella indicatori

LIVELLO

LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
NN O SUINAS, FSSI0 ATTESO MINIMO PERFORMANCE
MEDIO
dMﬁmteniTﬁn;O' 100%
© ggual a .el Oltre Oltre ) Grado di custome
2015 | servizi erogati a . Medio : .
i buono medio satisfaction
comuni
richiedenti
dMﬁlntenirlr.]te‘n;o. 100%
© ggual a .el Oltre Oltre i Grado di custome
2016 | servizi erogati a . Medio . .
. buono medio satisfaction
comuni
richiedenti
dMﬁlntenirlr_wt(?n;o_ 100%
€ qgual a .el Oltre Oltre . Grado di customet
2017 | servizi erogati a . Medio . .
buono medio satisfaction

comuni
richiedenti




Programma: 18
Progetto: 180

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE SOCIALI E PARI OPPORTUNITA'

SERVIZI SOCIALI A FAVORE DI MINORI E STUDENTI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
350.000,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 350.000,00 0,208
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
350.000,00 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 350.000,00 0,070




2.4 DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 3 (181) di cui al pogramma n° 18 - Politiche sociali
e pari opportunita

Denominazione: “Servizi ai disabili sensoriali”

Responsabile dirigente servizi sociali e pari opportuniteo@a Vidali

2.4.1 — Finalita da conseguire

Favorire l'inserimento e il rendimento scolasticei dlisabili sensoriali, per le materie di
competenza, in attesa del compimento del procassordino delle funzioni a opera della Regione
Veneto.

Dal 2013 sono in vigore gli standard di qualiteateamente ai procedimenti amministrativi che
incidono su situazioni giuridiche di terzi.

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento a carieitdidel servizio.
2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

La legge 7 aprile 2014 n. 56 “Disposizioni sull&aimetropolitane, sulle province, sulle unioni e
fusioni di comuni” non ricomprende tra le funziolwindamentali delle Province e delle Citta
metropolitane i servizi a favore dei disabili semso

Risulta in scadenza alla data del 31.8.2015 I'appail durata triennale per I'assistenza scolastica
integrativa a favore di alunni e alunne disabilns®@iali. L'appalto triennale include anche le
attivita e i servizi del Laboratorio Tiflotecniceprieditazione e l'ingrandimento dei testi scakist
per gli alunni/studenti con disabilita della vidt@quentanti le scuole di ogni ordine e grado.
Relativamente a questo progetto, i servizi hanmoecdestinatari privilegiati i bambini e i ragazzi
con disabilita sensoriale, oltre che interventbstsgno di gruppi di genitori.

Nell’ambito dell'attivita di formazione svolta d&entro Servizi Disabilita Sensoriali, destinatari
privilegiati saranno gli addetti alla comunicazipnelogopedisti, gli insegnanti di sostegno e
curricolari e gli operatori che, a diverso titoky,occupano di persone con disabilitd sensoriale in
tutto il territorio regionale.

Saranno confermati, nel limite delle risorse digpiini servizi connessi al ricovero in istituto i
regime convittuale e semiconvittuale di alunni edsnti disabili sensoriali, per garantire il
conseguimento di titoli professionali e/o scolastic

2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Sedi e strumenti del Centro Servizi disabilita seiaéi e apparecchiature del Laboratorio
Tiflotecnico.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Queste funzioni fanno riferimento ai servizi soogadlle pari opportunita.



Oltre al dirigente, che ha l'incarico anche delg®o cultura, Museo di Torcello, gestione palestre
e sport, sono inseriti nel servizio n. 8 collaboriatli cui 2 terapisti della riabilitazione—logopstil
addetti esclusivamente al servizio di logopedia,coflaboratori in prevalenza addetti ai servizi
disabili sensoriali, 3 collaboratori addetti ai \8er generali, segreteria e pari opportunita, 1
collaboratore con incarico di posizione organizazatiE’ previsto il ricorso all’istituto dello stage
el/o del tirocinio formativo e di orientamento, iocardo e compatibilita con i soggetti abilitati a
proporre convenzioni con la Provincia di Veneaiespecial modo le universitilel corso del 2015
sono previste due cessazioni dal servizio, un igiagella riabilitazione-logopedista e un istout
amministrativo.

2.4.4 — Motivazione delle scelte

Le funzioni in materia di disabilita sensorialdribuite dalla Regione Veneto alle Province ai sens
degli articoli 131, comma 1, e art. 138, commatteta c, della legge regionale 13 aprile 2001, n.
11, sono state finora esercitate da questo Entecapertura pressoché integrale dei costi a carico
dei propri bilanci. Queste funzioni, analogamenteitée le altre funzioni non fondamentali, sono
ora soggette a riordino da parte della Regionelegge 23 dicembre 2014, n. 190 — legge di
stabilita 2015 - ha determinato una pesantissichezione della spesa corrente per le Province e le
Citta metropolitane rapportando i trasferimentitohegi alla Provincia al fabbisogno connesso con
lo svolgimento delle funzioni fondamentali attriteudalla legge 56/2014, quindi con esclusione dei
servizi sociali. In attesa degli adempimenti regioe dei relativi trasferimenti finanziari, appare
urgentissimo un intervento regionale per scongeurgiardi e disagi nell'erogazione dei servizi
essenziali rivolti ai disabili sensoriali. II| Comssario per la gestione provvisoria ha gia prodotto
due comunicazioni (una in data 5 febbraio 2015 & inndata 2 marzo 2015) rivolte al Presidente
della Giunta Regionale per richiamare l'attenzienda delicatezza della materia e per segnalare
limminente scadenza dell’appalto e I'impossibilitta parte della Provincia di finanziare oltre
guesta funzione.

Questo ambito di intervento merita la massima aitere poiché la persona con disabilita
sensoriale, e ancor piu i bambini e i ragazzi aheodo affrontare questo problema, devono essere
dotati di adeguati strumenti e ausili atti a garaet il diritto all'istruzione, favorendone
'inserimento sociale e il rendimento scolasticitraaverso il recupero e lo sviluppo delle capaeita
potenzialita individuali. La consapevolezza di dauttio ha spinto il Centro servizi disabilita
sensoriali a intraprendere il complesso percordto\ad acquisire la certificazione di qualita rif.
Norma UNI EN ISO 9001:2008.

Continuera, in attesa del riordino di funzioni,nepdalita di organizzazione mediante appalto del
servizio di assistenza extrascolastica integrativaontratto, come gia premesso, € in corso di
esecuzione fino a tutto l'a.s. 2014/2015. Proseguio le attivita e i servizi del Laboratorio
Tiflotecnico per rieditazione e ingrandimento destt scolastici per alunni/studenti con disabilita
della vista frequentanti le scuole di ogni ordingrado. Tutti questi interventi risultano inclusi
nell'appalto in scadenza il 31.8.2015. Sara veatfida disponibilita di risorse per prorogare leaga
d’appalto dalla scadenza fino alla fine del coreanno, per garantire I'esercizio delle funzioni
anche non fondamentali fino a quando non verraissarde delle decisioni in merito da parte degli
enti di competenza.



Continuera per tutto lI'anno scolastico 2014/201&rdgazione diretta dei servizi del Centro
Audiofonologico: supervisione, consulenza e cotdraistematico dell’evoluzione linguistica e
cognitiva delle persone con disabilita sensoriadegrattutto dei bambini nella fascia d’eta 6 n&si-
anni. Tuttavia, a seguito dell'intervento e delpéipazione delle norme sulla riduzione del
personale delle Province (legge di stabilita 20dd) decorrenza dal 1.9.2015 cessera dal servizio
un terapista della riabilitazione-logopedista dee dh servizio attualmente. Cio rendera impossibile
per la struttura continuare a erogare le medesnesaxzioni in futuro.

A ottobre 2014 la situazione dell'utenza del saoviisultava quella riportata nella seguente tabell

ASSISTITI A.S. 2014/2015 ulss 10 ulss 12 ulss 13 ulss 14
n
n° % n° % n° % n° % o %
Totale Utenti | 18 100% 2 | 14,29 6 | 36,26 7 | 39,01 1| 10,44
Assistiti 2 I 6| % 6| % 1| % 9| %
Totale Nuove 12,50 62,50 12,50 12,50
0 1 1 1 1
Richieste 8 | 440% 1 % 5 % 1 % 1 %
Utenti 11 | 62,64 1| 73,08 4 | 65,15 4 | 60,56 9 47,37
Audiolesi 4 % 9 % 3 % 3 % %
o 37,36 26,92 2| 34,85 2 | 39,44 1| 52,63
Utenti Ciechi 68 % 7 % 3 % 3 % 0 %

Suddivisione utenti con disabilita sensoriale pur& plurihandicap

. . 1| 16,84 3| 36,84 3
! ! 0, 0,

Audiolesi 95 6 % 5 % 3 40% 6 | 6,32%
Plurihandicap 15,79 42,11 26,32 15,79

Audiolesi 19 3 % 8 % > % 3 %
L 1| 34,29 1| 45,71 11,43

0 1 1 1

Ciechi 35 3] 857% 5 % 5 % 4 %
Plurihandicap 12,12 1| 33,33 1| 36,36 18,18

Ciechi 33 4 % 1 % 2 % © %




Totale 59 28,57 y 13,46 1| 36,54 1| 32,69 9 17,31
Plurihandicap % % 9 % 7 % %

Ordine di scuola frequentata

Scuola 29 15,93 4 15,38 3 12,12 1| 18,31 4 21,05
dell'Infanzia % % % 3 % %
) . 35,71 30,77 2 | 39,39 2| 32,39 42.11
Scuola Primarid 66 % 8 % y % 3 % 8 %
Scuola 45 24,73 . 26,92 1| 22,73 1| 25,35 5 26,32
Secondaria I° % % 5 % 8 % %
Scuola 42 23,08 . 26,92 1| 24,24 1| 23,94 2 10,53
Secondaria IlI° % % 6 % 7 % %

2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati sorihazati i seguenti indicatori per la rilevazione
della customer satisfaction:

1° anno: mantenimento della qualita del serviziolastico integrativo per gli alunni con disabilita
sensoriale.

2° anno: mantenimento della qualita del servizimastico integrativo per gli alunni con disabilita
sensoriale (solo in caso di conferma dell’eseraiatba funzione);

3° anno: mantenimento della qualita del servizimastico integrativo per gli alunni con disabilita
sensoriale (solo in caso di conferma dell’eseraitatba funzione).

La graduazione del grado di raggiungimento delneaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%




Tabella indicatori

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO
ATTESO

LIVELLO

MEDIO

LIVELLO
MINIMO

INDICATORE DI
PERFORMANCE

2015

Mantenimento
della qualita del
servizio
scolastico
integrativo per
gli alunni con
disabilita
sensoriale.

100%

Oltre
buono

Oltre
medio

Medio

Grado di customet
satisfaction

2016

Mantenimento
della qualita del
servizio
scolastico
integrativo per
gli alunni con
disabilita
sensoriale.

100%

Oltre
buono

Oltre
medio

Medio

Grado di customet
satisfaction

2017

Mantenimento
della qualita del
servizio
scolastico
integrativo per
gli alunni con
disabilita
sensoriale.

100%

Oltre
buono

Oltre
medio

Medio

Grado di customet
satisfaction




Programma: 18
Progetto: 181

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI
POLITICHE SOCIALI E PARI OPPORTUNITA'
SERVIZI Al DISABILI SENSORIALI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
1.756.299,39 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.756.299,39 1,045
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
270.439,21 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 270.439,21 0,193
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
270.439,21 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 270.439,21 0,143
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
2.297.177,81 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.297.177,81 0,462




PROGRAMMA:

PROGRAMMA

D.Lgs 118/2011:

MISSIONE:

PROGRAMMA
D.Lgs 118/2011

MISSIONE

PROGETTO:

19

02

05

01

06

1 (100)

2 (185)

CULTURA, SPORT E POLITICHE GIOVANILE

ATTIVITA’ CULTURALI E INTERVENTI
DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E
ATTIVITA’ CULTURALI

SPORT E TEMPO LIBERO

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO

LIBERO

CULTURA E POLITICHE GIOVANILI

SVILUPPO DELLA PRATICA SPORTIVA



2.1 PROGRAMMA N. 19 "Cultura, Sport e politiche giovanili"

MISSIONE N. 05 — “Tutela e valorizzazione débeni e attivita culturali”
MISSIONE N. 06 — “Politiche giovanili, sporte tempo libero”

n. 2 progetti nel programma

Responsabili della gestione: dirigente Gloria Vidal

Riferimento all'Indirizzo strategico: Qualita dedrsizi alla comunita e alle persone e alle imprese

2.1.1 —Descrizione del programma
2.1.1.1. Premessa

Il programma include funzioni proprie connesse a@kstione di patrimonio di proprieta e le
funzioni non fondamentali di promozione di attivigalturali e sportive. La legge 7 aprile 2014 n.
56 “Disposizioni sulle citta metropolitane, sullevince, sulle unioni e fusioni di comuni” dispone
che le funzioni non fondamentali siano soggettéoedino da parte della Regione. La legge 23
dicembre 2014, n. 190 — legge di stabilita 201%a dbterminato una pesantissima riduzione della
spesa corrente per le Province e le Citta metrtguai rapportando i trasferimenti destinati alla
Provincia al fabbisogno connesso con lo svolgimetdlle sole funzioni fondamentali attribuite
dalla legge 56/2014. Allo stato attuale la Provanaion dispone, quindi, di risorse proprie da
destinare alla promozione delle attivita culturdlispettacolo e sportive. La gestione delle d#ivi
di promozione culturale e sportiva sara dunque izoothta dal trasferimento di fondi da parte
della Regione e dai processi di ridefinizione &ahnsizione verso il nuovo assetto delle funzioni.

Il programma in oggetto si articola in due progettCultura e Museo Provinciale di Torcello” e
“Sport e Palestre”.
Tra le funzioni del servizio, meglio circostanziats progetti, rientrano:
I. Museo Provinciale di Torcello: gestioneleleledi e delle collezioni, inclusi tutti gli altri
beni mobili storico artistici di proprieta dell’ent
il. Centro Servizi Provinciale per le Biblioteche;
iii.  Promozione delle attivita culturali: cultura tedéramusicale e coreutica tra ragazzi,
giovani e adulti;
iv.  Gestione delle palestre provinciali in orario esti@astico;
V. Promozione delle attivita sportive.

Dal 2013 sono in vigore gli standard di qualitaatiebmente ai procedimenti amministrativi che
incidono su situazioni giuridiche di terzi.

Per quanto attiene il Museo Provinciale di Torcelldestinatari diretti dell’azione provinciale sono
i visitatori, cui vengono resi i servizi in un cesto di concertazione con altri soggetti, in
particolare con laDiocesi del Patriarcato di Venezia. Questa funzimeiferimento a risorse

proprie, non sempre adeguate alle esigenze, fdenmnte si € potuto contare nell’'ultimo triennio



su un considerevole finanziamento del programma uoitario Italia-Slovenia 2007-2013.

L'accesso ai finanziamenti comunitari ha dato modlo servizio di far crescere alcune
professionalitd in grado di gestire i progetti alemaa comunitaria, questi ultimi possono
rappresentare la vera risorsa aggiuntiva in gradondere da volano per le azioni di conservazione
e promozione dello straordinario patrimonio museale

| servizi e i prodotti del sistema bibliotecarionsoprevalentemente rivolti ai Comuni e agli
operatori di biblioteca. La struttura provincialeeapie ad atti e provvedimenti relativi alla
gestione della rete bibliotecaria provinciale e mativi servizi, provvede alla progettazione ka al
programmazione degli interventi e delle attivitd 88MP; cura i rapporti con le biblioteche per
favorire la partecipazione e lo sviluppo della ce@zione tra gli aderenti. Lo sviluppo di sinergie
cooperazione strutturata in ambito bibliotecarimzionali a una maggiore qualita dei servizi,
strategicamente rappresentato per la rete bibhoteclalla partecipazione al Polo regionale SBN.
Verranno utilizzate risorse trasferite dalla Regidfeneto a titolo di contributo in base alla legge
regionale 50/1984.

Nelllambito della promozione delle attivita cultlird’obiettivo sara lo sviluppo del progetto
integrato RetEventi Cultura Veneto, per cui la Regi ha riconosciuto alla Provincia di Venezia
due accordi di programma con trasferimento di reodedicate. | destinatari risulteranno essere in
primis gli Enti Locali e le associazioni culturaliel territorio, ma alla fine della filiera ci saréo
Spettatore, cui I'azione amministrativa deve prestarioritariamente attenzione. Ulteriori risorse
regionali potranno derivare a questa funzione dasterimenti regionali connessi all'art. 147 della
legge regionale 11/2001.

La Provincia ha tra i propri obiettivi quello ditiotizzare la gestione dei propri impianti sportivi
annessi agli istituti di istruzione secondaria dcando grado, tenendo conto della crescente
richiesta di spazi da parte delle associaziontensificando il coordinamento della propria atvit
con quella dei Comuni. In coerenza con il Piancedmale di Prevenzione della Corruzione la
Provincia ha adottato nel corso del 2014 il reg@ato d’'uso delle palestre provinciali e nell'anno
2015 provvedera a rivedere le tariffe per compensseppure parzialmente, 'aumento dei costi
relativi al riscaldamento e alle utenze elettriche.

La pratica sportiva riveste un ruolo rilevante aalkfinizione della qualita della vita e della ot

dei cittadini, pertanto i servizi provinciali sivdlgono a tutta la popolazione e alle associazioni
sportive del territorio. La funzione di promoziotkella pratica sportiva potra essere perseguita dall
Provincia nell’esatta misura corrispondente alliduale trasferimento di risorse finanziarie da
parte della Regione in applicazione dell’art. 148allegge regionale 11/2001.

Collegamento con la Carta servizi per il contralioqualita: nella Carta dei servizi — standard di
qualita - in vigore dal 1° gennaio 2014, riferikali’area “Cultura e Sport”, sono individuati n. 5

processi con i relativi standard (pag. 30-34 de€lata dei servizi), tutti di competenza del sewvizi

“Cultura, sport e tempo libero”.

Il programma é riferito all’obiettivo strategico Uglita dei servizi alle comunita, persone e
imprese”.



2.1.2. Contenuto del programma

Y

Il programma e costituito di 2 progetti: “CulturaMuseo Provinciale di Torcello”, “Sport e
Palestre”.

2.1.3 Motivazione delle scelte

- Museo Provinciale di Torcello.

La gestione delle sedi e delle collezioni del Musgovinciale di Torcello, di proprieta della
Provincia di Venezia a seguito di donazioni e kasi@l tardo Ottocento, rappresenta un patrimonio
di grande valore che conserva ed esprime la dietiasola.

Le collezioni testimoniano i legami con il terrikmlagunare e la limitrofa terraferma e pongono le
basi per la comprensione dei processi storiciucalite sociali che hanno consentito la nascitéadel
cittd di Venezia. L'organizzazione espositiva cownael’articolazione in due sezioni, voluta dai
fondatori, ed e testimonianza degli orientamenti’éie culturale veneziana del secolo XIX. Il
Museo Provinciale ospita la Sezione Medievale e &oa nel Palazzo del Consiglio e la Sezione
Archeologica nel Palazzo dell’Archivio. Entrambii gldifici sede del museo posseggono quei
caratteri storici e artistici che li configuranonee patrimonio culturale vincolato dalla normativa d
tutela e offrono concreta testimonianza, unitameuxtaltri e prestigiosi monumenti - la Basilica di
Santa Maria Assunta, il Battistero, la Chiesa dit&d&osca e il Campanile di Torcello, di proprieta
della Diocesi Patriarcato di Venezia - dellimpaita ruolo svolto da Torcello nelle prime fasi di
insediamento stabile e di sviluppo socio-economdmll'area lagunare. | proficui rapporti
intercorrenti tra la direzione del Museo di Toroe# la Diocesi Patriarcato di Venezia, hanno
permesso listituzione di un’offerta differenziatabiglietti unici (uno per la visita del Museo, lide
Basilica e del Campanile e un altro per la visittMdseo e Basilica), nonché di porre le basi per
sviluppare ulteriormente il progetto di fruizionaugeale dell'isola accentuando l'integrazione tra i
vari siti, non solo in termini di proposta di vaitma anche di condivisione di servizi.

Nell'intento di perseguire da un lato risparmi distjone, dall’altro di aumentare la fruibilita del
Museo, continuando nell’opera di inserimento ineyeton decorrenza dal 2012, alcuni servizi
museali vengono gestiti dalla socigtehouseSan Servolo Servizi.

| servizi affidati sono i seguenti: a) organizzamp gestione e promozione, per conto della
Provincia di Venezia, di manifestazioni culturali artistiche, di mostre, esposizioni, conferenpe e/
convegni, attivita aggreganti o di carattere igitnale; b) servizi a supporto dell’attivita di
direzione del museo di Torcello - svolta in amntiaizione diretta dalla Provincia di Venezia - e a
guesta accessoria e/o collaterale, quali I'aperttmacoglienza e I'informazione al pubblico, la
guardiania, la pulizia e la sanificazione dei locale ospitano il museo, nonché ogni altro ulterior
servizio a supporto individuato con I'assunzionkpigno annuale di gestione previsto dal contratto
di servizio.

Gli introiti della bigliettazione del Museo di Tako - incassati dalla societa San Servolo -
dovranno avere destinazione vincolata a favoreMieteo di Torcello, in primis per le attivita
culturali ed eventualmente per altri interventi definire annualmente e congiuntamente tra
direzione del Museo e societa San Servolo Se@ine lo scorso anno verra individuato e pattuito
tra le due direzioni un calendario delle attivitdterali da realizzarsi in concomitanza con specifi



eventi di interesse per il Museo. La societa imaequesta programmazione nel proprio piano
annuale.

La valorizzazione del patrimonio museale di prdgriprovinciale avverra favorendo la fruizione

del Museo Provinciale di Torcello anche attravelsasviluppo del progetto “Openmuseums” a

valere sul programma di cooperazione transfromtall@alia-Slovenia 2007-2013. Il progetto ha

concluso le proprie attivita dirette a novembre£0tha avra uno strascico nei primi mesi del 2015
per attivita di rendicontazione e iniziative di prozione.

Gli interventi presso il Museo Provinciale di Tdtoehanno incluso, tra I'altro, I'allestimento di
percorsi espositivi e di laboratori didattici vialilinterattivi. Il Museo €&, inoltre, stazione di
implementazione di alcuni interventi tecnologicillabito del progetto “Le Origini di Venezia”,
finanziato dalla Fondazione Telecom.

La direzione del Museo di Torcello ha ritenuto ®gico essere protagonista nelle iniziative che il
nostro territorio proporra in occasione di Expo 208’ pertanto presente tra i progetti promossi dal
Comitato Venice to Expo 2015 — esperienza natemo s Comune di Venezia - e da EXPO Veneto
2015, quest’ultima é un’iniziativa della Regionkesito internet del Museo di Torcello continuera a
concorrere allo sviluppo della fruizione delle ealbni. Nel tempo la direzione del Museo ha
promosso in misura crescente I'implementazioneugistp strumento, nella convinzione che il sito
web e i social media possano costituire uno straonmmidabile di diffusione della conoscenza.

La pubblicazione online di notizie e informaziorrchera di favorire e promuovere anche gli altri
musei del territorio provinciale, in una logica wite. In virtu dell’esperienza acquisita nella
gestione del patrimonio museale e delle proceduoegenti i beni culturali tutelati, il servizio
espleta, a supporto del Servizio Patrimonio e déltio di Presidenza le procedure relative alle
richieste di prestito, rilascio e realizzazione iagmi e documentazione per i beni mobili storico
artistici di proprieta dell’ente. Saranno, inoltperseguiti progetti di valorizzazione, promoziane
studio del patrimonio culturale provinciale in conita con quelli gia sostenuti, quali il progetto
regionale “I luoghi e la memoria della Grande Gaerel Veneto” in collaborazione con la Regione
Veneto e le altre Province del Veneto. Il servigiovinciale € presente nel Comitato di pilotaggio
del sito Unesco Venezia e la sua Laguna che ha avedmpito di predisporre il Piano di Gestione
del sito.

- Centro Servizi Provinciale per le Biblioteche.

Il Sistema Bibliotecario Museale Provinciale € statonosciuto dalla Regione del Veneto quale
Centro Servizi Provinciale per le Biblioteche egegcio assegnatario, sin dal 2000, di un contributo
regionale a sostegno delle proprie attivita firediz allo sviluppo del sistema bibliotecario in
ambito provinciale.

| servizi e i prodotti oggetto del finanziamenigionale sono stati principalmente il catalogo
collettivo provinciale, i servizi di catalogazionel, servizio di prestito interbibliotecario,
'aggiornamento professionale degli operatori dilibteca. Il Centro Servizi Provinciale per le
Biblioteche partecipera, in costante coordinamentmncertazione con la Regione del Veneto, alla
progettazione e organizzazione di percorsi di aggimento professionale per i bibliotecari del



Veneto e alla realizzazione di progetti regionalsdluppo cooperativo dei servizi bibliotecari nel
territorio ed in particolare al progetto Misurazoa Valutazione dei Servizi.

Si é completata nel giugno 2013 la migrazione déiaazione nel Polo regionale Veneto SBN VIA
dei dati bibliografici, delle anagrafiche e deigire in corso delle biblioteche civiche di 38 Comnu
aderenti al progetto di integrazione della retditiécaria provinciale in SBN. Sono migrate in Polo
successivamente (entro dicembre 2014) anche |eotgibhe del Comune di Venezia e di Santa
Maria di Sala. Superata la dimensione provinciaé¢ chtalogo collettivo, il Centro Servizi
Provinciale per le Biblioteche continuera a opep@e i) favorire e supportare la cooperazione e |l
coordinamento tra le biblioteche della rete prowle; ii) garantire la struttura tecnica di suppost

di consulenza professionale e assistenza dirdéd#illioteche e di referente tecnico nei confronti
del Polo VIA. 1l Polo regionale SBN VIA rappresenta insieme di “infrastrutture tecnologiche”
adeguate alle funzionalita richieste a una reteingelsione provinciale/regionale in termini di
interoperabilita, facilita e velocita di accessongerrogazione, semplicita d'uso (per operatori e
utenti), aggiornabilita in tempo reale. Nell'ambdella convenzione di adesione al Polo Regionale
Veneto di SBN e della piu generale programmaziaike éttivita e degli interventi del Polo stesso,
il Centro Servizi Provinciale per le Bibliotechefiamchera gli uffici regionali relativamente alle
procedure di eventuali ulteriori adesioni al polo kiblioteche del territorio di competenza e
concorrera al raggiungimento degli obiettivi consiivn sede di Comitato Guida e di Commissione
tecnica di Polo, garantendo altresi la partecipezidei rappresentanti della Provincia di Venezia
alle riunioni degli organismi su citati. Verrannerpeguite tutte le azioni utili a sviluppare sinerg
di carattere organizzativo e operativo con reatatoriali contermini. La Provincia utilizzera nel
corso del 2015 contributi finanziari regionali regisponibili dalla Regione con riferimento a
esercizi finanziari precedenti.

- Promozione delle attivita culturali.
La funzione connessa a questa attivita, in foraka degge 56/2014 e della legge di stabilita 2015,
risulta necessariamente legata ai trasferimentiaRegione Veneto riconoscera alle Province.

E’ possibile in questa fase programmare la solizezezione del progetto RetEventi Cultura Veneto,
a fronte dell'assegnazione di fondi riferiti a daeeordi di programma di cui alle DGR n. 2497 e n.
2498, entrambi del 23.12.2014, rispettivamente 28€00,00 e di € 38.000,00.

Nelllambito delle attivita culturali obiettivo pridario sara quindi lo sviluppo di questo progetto
integrato e di «rete», in accordo e coordinamemio gli Enti Locali e le associazioni, per la
promozione della cultura teatrale, musicale e daraura ragazzi, giovani e adulti. Lo sviluppo di
guesto progetto di rete attua il ruolo di coordieato e intervento dell'Ente al fine di aumentare e
gualificare I'offerta culturale nel territorio quabpportunita di crescita morale e civile, di spjo
socio-economico e occupazionale della comunita ldocénh questa prospettiva e strategico
sviluppare il coordinamento con i Comuni e altriggetti pubblici e privati con una
programmazione per aree omogenee e con la findlitan riequilibrio territoriale, nell'ottica
complessiva di valorizzazione del territorio eidcoperta delle radici culturali locali. Ci si pigde

di sostenere e dare continuita, compatibilmente kentita delle risorse assegnate, alla rete
provinciale degli eventi culturali per condividenglirizzi strategici e tempistica in ambito di affe
culturale di spettacolo.



Continuera l'attivita di verifica delle rendicontari di contributi e interventi riferiti alle annli
pregresse sia con riferimento al progetto RetEv@ualiura Veneto, che con riferimento alle materie
delegate in ambito culturale. La funzione connessgaesta attivita, in forza della legge 56/2014 e
della legge di stabilita 2015, risulta necessari@méegata ai trasferimenti che la Regione Veneto
decidera di riconoscere alle Province.

A seguito dell’adozione dei provvedimenti minisédirdi definizione delle riduzioni di trasferimenti
alle Province e Citta Metropolitane, la Provincia/dnezia valutera I'adozione di una convenzione
che consenta di non interrompere I'attivita formatdella Fondazione Musicale Santa Cecilia di
Portogruaro, che vede quali soci la Provincia €@amune di Portogruaro. La scuola di musica &
stata fondata nell’anno 1838 e conta nell’anno @ecaco in corso oltre 370 allievi.

- Gestione delle palestre provinciali in orario egcolastico

La Provincia di Venezia gestisce in orario extrésstico 43 palestre annesse agli istituti di
istruzione secondaria di secondo grado. Lutilizxtrascolastico da parte di associazioni sportive
negli anni scolastici 2013/2014 e 2014/2015 sistdteltre le 32.000 e sono state 98 le associazioni
che hanno fatto richiesta di utilizzo delle palegirovinciali.

Nel corso del 2014 e stato adottato il regolametitilizzo delle palestre, cosi come previsto dal
Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzidheegolamento prevede che strumento
prioritario della gestione sia I'azione coordinatraverso apposita convenzione, con i Comuni.

Lintervento del servizio sara rivolto anche a de® un’ipotesi di revisione delle tariffe d’'usorpe
effettuare almeno un parziale recupero sugli auaterdosti delle utenze elettriche e del
riscaldamento. Continuera la verifica mirata alteairmento del numero di giornate e/o del numero
di ore in cui attivare il servizio di riscaldamentoorario extrascolastico delle palestre. La peati
sportiva nella nostra provincia ha assunto una semj forte dimensione sociale ed educativa
contribuendo in modo significativo a qualificarevivere sociale e a diffondere una cultura di
solidarieta. La pratica sportiva verra quindi intbeata, attraverso la gestione in orario
extrascolastico delle palestre e delle attrezzadnresse agli edifici scolastici di proprieta, eom
parte di un percorso formativo inclusivo di tuttittadini.

- Promozione delle attivita sportive

La funzione connessa a questa attivita, in fordka degge 56/2014 e della legge di stabilita 2015,
risulta necessariamente legata ai trasferimentil@ahi®egione Veneto decidera di riconoscere alle
Province. Continueranno senz’altro le attivita cesse all’esercizio delle annualita pregresse delle
deleghe regionaln ambito sportivo. In base alla vigente normatiegionale in materia di sport, di
cui alla L.R. 11/2001, era stata attivata con derma dal 2006 la delega alle Province delle
funzioni relative a: incentivazione in ordine ghleomozione delle attivita sportive e fisico-motorie
formazione e aggiornamento professionale degli aipdr sportivi; incentivazione delle
manifestazioni provinciali e locali.

L’erogazione dei trasferimenti ai soggetti richiei@vviene a mezzo di pubblicazione di apposito
bando.



- Patrocini e attivita generali di gestione del sezioi

Nell'esercizio delle attivita di competenza in atobtulturale e sportivo, il servizio provvedera in
concorso con l'ufficio di Presidenza allistruttaridelle pratiche di concessione di patrocini,
intervenendo anche ove possibile a premiazioni BGoonoscimenti vari, compatibilmente con
I'entita delle risorse assegnate.

Lacquisto di premi e le spese di rappresentanzaltano centralizzate presso ['ufficio di
presidenza. Il numero delle richieste di patrociaite istruttorie espletate sono state nell’ultimo
triennio le seguenti: anno 2012 n. 230, anno 20236, anno 2014 n. 162.

E’ previsto inoltre I'aggiornamento delle sezioeil goortale della Provincia specificamente dedicate
alle attivita del servizio.

Verra assicurato il regolare assolvimento dellezfomi e dei compiti del servizio nel rispetto delle
indicazioni regolamentari, delle procedure e trarlitorretto utilizzo degli strumenti e dei supipor
informatici messi a disposizione dell’Ente. Si &sm@ per quanto di competenza ai compiti di
interesse generale dell'ente: gestione e valutazawl personale, predisposizione degli atti di
programmazione finanziaria e di controllo di geséiparchivio e protocollo, partecipazione agli
obiettivi intersettoriali definiti dalla direziongenerale, registro spese in economia, registro
contributi, supporto ed esecuzione piano anticoone rispetto dei termini dei procedimenti,
revisione della consistenza dei residui, ecc.

La motivazione delle scelte specifiche relativee alngole attivita e la conseguente allocazione
delle risorse sono descritte in dettaglio nei singmgetti.

2.1.4 —Finalita da conseguire

Sviluppare la valorizzazione del patrimonio musedil@roprieta. Supportare e coordinare la rete
bibliotecaria provinciale. Gestire le palestre astithe provinciali in orario extrascolastico.
Concorrere alla promozione delle attivita culturadi sportive del territorio provinciale,
compatibilmente con le risorse finanziarie traséedalla Regione.

2.1.4.1 dnvestimento

Non sono previste spese di investimento in quantellg relative a eventuale manutenzione
straordinaria, completamento e altro degli immatpilali, le sedi del Museo Provinciale di Torcello,
le palestre e attrezzature scolastiche, sono cotgerlle schede del servizio edilizia.

2.1.4.2 -Erogazione di servizi di consumo

| servizi di consumo sono specificati nelle schedltive a ciascun progetto, cui va aggiunta
I'erogazione degli ordinari servizi amministratimterni di funzionamento.

2.1.5 —Risorse umane da impiegare

Queste funzioni fanno riferimento al servizio cwituMuseo di Torcello, Sport e Palestre, oltre al
dirigente, che ha l'incarico anche di servizi sbagapari opportunita, sono inseriti nel servizio d
cui trattasi n. 11 collaboratori, di cui 1 incateali posizione organizzativa, 5 operatori addetti
prevalenza al servizio cultura, Museo di Torcell@entro Servizi per le Biblioteche, 4 collaboratori



in prevalenza addetti al servizio gestione palessport e 1 collaboratore addetto esclusivamente a
servizi di custodia e segreteria amministrativardno accesso del Museo Provinciale di Torcello.

2.1.6 —Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali utilizzate dal programmaacsquelle assegnate alle strutture provinciali di
riferimento.



RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

ENTRATE SPECIFICHE
STATO
REGIONE
COMUNE
UNIONE EUROPEA

CASSA DD.PP. — CREDITO SPORTIVO — ISTITUTI DI PREVIDENZA

ALTRI INDEBITAMENTI (1)

ALTRE ENTRATE

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2014
TOTALE (A)

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI
BENI E PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO E
REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECITI

Proventi uso precario palestre

TOTALE (B)

QUOTE DI RISORSE GENERALI:

ENTRATE CORRENTI
TOTALE (C)

TOTALE GENERALE (A+B+C)

Anno 2015 Legge di finanziamento e articolo

157458,52

575983,89

733442,41

210000,00

210000,00

0,00

0,00

943442,41

(1) Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili




SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
IMPIEGHI

Programma: 19 CULTURA, SPORT E POLITICHE GIOVANILI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
943.442,41 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 943.442,41 0,561
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
792.593,06 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 792.593,06 0,566
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
583.557,06 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 583.557,06 0,308
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
2.319.592,53 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 2.319.592,53 0,466




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 1 (100) di cui alprogramma n° 19 - Cultura,
Sport e politiche giovanili

Denominazione: “Cultura e Politiche giovanili”

Responsabile dirigente servizio cultura e sport Gloria Vidal

2.4.1 — Finalita da conseguire

Gestire e valorizzare il patrimonio museale di petp. Supportare il Servizio Patrimonio nella
gestione dei beni mobili di carattere storico &dgsdi proprieta. Concorrere allo sviluppo dekder
bibliotecaria provinciale. Concorrere alla promawo delle attivita culturali del territorio
provinciale.

Dal 2013 sono in vigore gli standard di qualitaateamente ai procedimenti amministrativi che
incidono su situazioni giuridiche di terzi.

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento a carieitdidel servizio.
2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Il progetto include funzioni proprie connesse akstione del patrimonio di proprieta — Museo
Provinciale di Torcello - e la funzione non fondantae di promozione di attivita culturali, giusta
legge 7 aprile 2014 n. 56 “Disposizioni sulle Zithetropolitane, sulle province, sulle unioni e
fusioni di comuni”. Le funzioni non fondamentalirgp ora soggette a riordino da parte della
Regione.

La legge 23 dicembre 2014, n. 190 — legge di stal2015 - ha determinato una pesantissima
riduzione della spesa corrente per le Province @iti& metropolitane rapportando i trasferimenti
destinati alla Provincia al fabbisogno connesso lkosvolgimento delle funzioni fondamentali
attribuite dalla legge 56/2014. Allo stato attulald®rovincia non dispone, quindi, di risorse prepri
da destinare alla promozione delle attivita culiweali spettacolo, salvo i fondi derivanti da atio

di programma approvati dalla Regione Veneto peERatti Cultura Veneto.

La gestione delle attivita di promozione delle \atidi culturali sara pertanto condizionata dai
trasferimenti regionali e dai processi di ridefiniee e di transizione verso il nuovo assetto delle
funzioni.

| servizi erogati dalla struttura provinciale soneolti a utenti singoli e associati. Attraverso il
Museo Provinciale di Torcello si erogano servizivaitatori, mentre iservizi e i prodotti del
sistema bibliotecario sono prevalentemente rialtiomuni e agli operatori di biblioteca.

Nelllambito della promozione delle attivita cultliraservizi vengono rivolti prevalentemente agli
enti locali e alle associazioni culturali del tesrio, per raggiungere poi la platea piu ampia deg|
spettatori.



2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali utilizzate dal progetto sanpeelle assegnate alle strutture provinciali di
riferimento.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Queste funzioni fanno riferimento al servizio cutuMuseo di Torcello, sport e palestre, oltre al
dirigente, che ha l'incarico anche di servizi sbagapari opportunita, sono inseriti nel servizio d
cui trattasi n. 1 incaricata di posizione organizza n. 5 collaboratori addetti in prevalenza al
servizio cultura e Museo di Torcello e 1 collaborataddetto esclusivamente ai servizi di custodia
e segreteria amministrativa di primo accesso deséduProvinciale di Torcello. Due dipendenti
prestano servizio part-time. Per effetto dell’darto. 421 della legge di stabilita 2015, il dipemee
addetto ai servizi di custodia del Museo di Towekssera dal servizio nel 2016.

2.4.4 — Motivazione delle scelte
Il progetto si articola in servizi aventi specifecproprie.

Il Museo Provinciale di Torcello

Le categorie di interventi da realizzare riguardansintesi:

a) gestione delle collezioni museali (operaziomeimariali e di catalogazione scientifica; prestiti
depositi, acquisizioni; allestimenti, interventitdtela, conservazione e restauro);

b) autorizzazioni e assistenza per consultaziomeirdentazione d'archivio, riprese fotografiche e
televisive per attivita di studio e ricerca;

C) custodia e assistenza alla visita, bigliettagi@ monitoraggio ingressi, con un dipendente
dell’amministrazione provinciale; parte dei servizuseali di custodia, vigilanza e concorso alla
promozione sono affidati alla societa in house Sarvolo Servizi;

d) divulgazione e promozione del patrimonio museale
e) servizio di prestito di opere d’arte appartenalte collezioni del museo.

Il Servizio con le professionalita formatesi al saterno, opera inoltre a supporto del Servizio
Patrimonio e dell’'Ufficio di Presidenza, espletaridgorocedure relative alle richieste di prestito,
rilascio e realizzazione immagini e documentazipaei beni mobili storico artistici di proprieta
dell’'ente. Per quanto attiene al Museo Provincdiléorcello ’Amministrazione si pone come
obiettivo lo sviluppo di strategie di fruibilita @&cessibilita di natura “sistemica” che restituisra
all'isola di Torcello la sua “centralita” rispettdla storia di Venezia e del territorio lagunarehe
consentano di aumentare la visibilita e 'appeitiitiel Museo Provinciale, garantendo un’adeguata
gualita dei servizi e dell'offerta culturale. Vammo utilizzate risorse proprie e derivanti da pttg

a finanziamento europeo, il servizio puo contar@maiessionalita formatesi e cresciute negli anni
grazie alla gestione di alcuni progetti.



Nell'intento di perseguire da un lato risparmi distjone, dall’altro di aumentare la fruibilita del
Museo inserendolo in rete, con decorrenza dal 20a2ni servizi museali vengono gestiti dalla
societa in house San Servolo Servizi srl.

Nella definizione degli indirizzi progettuali pdrprogramma 2015 di eventi e iniziative culturali
per la promozione del Museo Provinciale di Torcedoper I'incremento della sua fruizione
pubblica, ci si avvarra della societa in house Sarvolo Servizi srl, ai sensi dell’art. 5 lett.d®)l
Contratto di Servizi. La societa San Servolo Serdestinera il budget riscosso per i biglietti del
Museo (e comungque almeno 10.000 euro) per le t@ttidi promozione culturale del Museo
stesso; introdurra miglioramenti a costo zeroianss

i) dare visibilita al sito del Museo di Torcellelta pagina web della San Servolo, prevedere altre
forme di promozione del Museo sfruttando la presetel cospicuo flusso turistico che transita
sull'isola di San Servolo, altro;

i) fara sinergia con il Servizio cultura per laali@zazione di azioni condivise (ad esempio il
pacchetto da sottoporre a Vela per i musei detle idella laguna, ...);

iii) spingera sulla progettazione comunitaria peperire nuove risorse, avvalendosi anche di
strutture specializzate con cui pattuire il pagammeolo nel caso di progetto approvato.

Come lo scorso anno verra individuato e pattuigolér due direzioni un calendario delle attivita
culturali da realizzarsi in concomitanza con speic#venti di interesse per il Museo.

Il programma verra inserito — in accordo con il&ao Societa Partecipate - nel Piano Annuale di
Gestione 2015 della societa medesima. Analogansntgende procedere anche per I'annualita
2016.

La tipologia di eventi culturali da realizzare @o&ssere la seguente:

a) concerti, intrattenimenti musicali;

b) attivita teatrali e di spettacolo: drammatiZaaz (letture e drammatizzazioni di testi collegati
Torcello), reading anche collegati a eventi fuamitp (percorsi acquei narrativi);

c) attivita ludiche e ricreative rivolte a famiglicacce al tesoro, attivita didattiche,..;

d) visite e itinerari tematici del museo e dedles

e) altre eventuali.

Le attivita di direzione del museo permangono ipocal servizio cultura della Provincia. In
attuazione dei compiti di conservazione e valoziknze dei beni culturali individuati dal Codice
dei Beni Culturali e del Paesaggio D. Lgs 22.014200 42 e successive modificazioni e dalla L.R.
50/84 “Norme in materia di musei, biblioteche eharcdi ente locale e di interesse locale” si
provvedera, nel limite delle risorse assegnate latarado le necessita prioritarie, ad interventi
conservativi, di allestimento, verifica inventadalcatalogazione in accordo e concorso con i
competenti organi del MIBAC e gli uffici regionadi si promuoveranno attivita di studio e ricerca
sul patrimonio. Proseguiranno le azioni e gli imésti volti al raggiungimento, mantenimento e,
compatibilmente con le risorse assegnate, miglierdamdegli standard museali, in applicazione del
Regolamento e della Carta dei Servizi del Musew@iRctale.

E’ concluso il progetto “Openmuseums” a valere mulgramma di cooperazione transfrontaliera
Italia-Slovenia 2007-2013, che ha previsto intatveul Museo Provinciale di Torcello, tra cui



I'allestimento di percorsi espositivi e di labonatdidattici virtuali/interattivi. Nel corso dei pni
mesi del 2015 sono previste attivita di rendicoittag e di promozione dei risultati di progetto. Il
progetto “Le Origini di Venezia” finanziato dallaoRdazione Telecom, per il quale la direzione del
Museo ha partecipato al Comitato Scientifico, ldiviiuato il Museo di Torcello come stazione di
implementazione di alcuni interventi tecnologitipérsonale della Provincia é stato coinvolto nelle
azioni di progettazione degli interventi specifici.

La direzione del Museo di Torcello ha ritenuto ®gico essere protagonista nelle iniziative che il
nostro territorio propone in occasione di Expo 2015

E’ pertanto presente tra i progetti promossi dain@ato Venice to Expo 2015 — esperienza nata in
seno al Comune di Venezia - e da EXPO Veneto 2Qdést’'ultima e un’iniziativa della Regione. |I
sito internet del Museo di Torcello concorrera aNduppo della fruizione delle collezioni.

Nel tempo la direzione ha promosso in misura crascBimplementazione di questo strumento,
nella convinzione che il sito web e i social mepssano costituire uno strumento formidabile di
diffusione della conoscenza.

La pubblicazione online di notizie e informazioeirchera di favorire e promuovere anche gli altri
musei del territorio provinciale. Saranno persegquibgetti di valorizzazione, promozione e studio

del patrimonio culturale provinciale in continu@an quelli gia sostenuti, quali il progetto regitena

“I luoghi e la memoria della Grande Guerra nel \tehé collaborazione con la Regione Veneto e
le altre Province del Veneto. Il servizio € presentl Comitato di pilotaggio del sito Unesco

Venezia e la sua Laguna che ha avuto il compitaretiisporre il Piano di Gestione del sito e che e
attivo nella realizzazione di progetti e nel repemto di risorse per la valorizzazione del sito.

Si inseriscono qui di seguito i dati riferiti altenza del museo nel periodo gennaio 2012 — dicembre
2014.

MUSEO PROVINCIALE DI TORCELLO
Raffronto presenze nell’ultimo triennio

2012 2013 2014

Gennaio 190 179 143

Febbraio 193 165 153
Marzo 402 395 440
Aprile 372 455 616
Maggio 467 540 631
Giugno 390 588 575
Luglio 460 510 437




Agosto 492 479 663

Settembre 475 588 551
Ottobre 395 640 493

Novembre 192 305 235

Dicembre 175 191 172
Totale 4.203 5.035 5.109

gratuiti anno 8.939 7.366 6.592

complessivo | 13.142 12.401 11.701

Centro Servizi Provinciale per le Biblioteche

Si riporta un elenco riassuntivo delle tipologiesdrivizio erogate attraverso il centro servizi
biblioteche:

a) trattamento, riversamento e pulizia dati (n°.880Q record bibliografici complessivamente
“pretrattati” dicembre 2011/giugno 2013 — n° 40.2@8ord ambigui risolti in polo provinciale;
oltre 500.000 record riversati nel catalogo regiert@n percentuale di schiacciamento del 38,08%,
notizie a livello 04 pari al 53,37%, record ambigari all'8,55%);

b) struttura tecnica di supporto, consulenza peidesle e assistenza diretta ai bibliotecari;

c) formazione e aggiornamento degli operatori btkltari e museali (39 giornate di formazione
tra settembre 2011 e dicembre 2014 );

d) servizio di prestito interbibliotecario;

e) coordinamento operatori e servizi,

f) consulenza amministrativa e biblioteconomia;

g) misurazione servizi e validazione dati (progeggionali di sviluppo cooperativo).

Lo sviluppo di sinergie e cooperazione struttunatambito bibliotecario, funzionali a una maggiore
gualita dei servizi, e strategicamente rappreserngat la rete bibliotecaria dalla partecipazione al
Polo regionale SBN. La struttura provinciale adesmgil atti e provvedimenti relativi alla gestione
della rete bibliotecaria provinciale e dei relatiservizi, provvede alla progettazione e alla
programmazione degli interventi e delle attivitd 88MP; cura i rapporti con le biblioteche per
favorire la partecipazione e lo sviluppo della ce@zione tra gli aderenti.



Le biblioteche aderenti al progetto di integraziomé Polo regionale SBN sono n. 43 (39 Comuni
aderenti) per le quali si € completata la migragidei dati e I'unificazione nel Polo regionale del
Veneto SBN VIA, consentendone la piena operati{g&vizi all’'utenza e catalogazione) dalla data
del 26 giugno 2013. A questo nucleo si sono aggilmtbiblioteche del Comune di Venezia e la
biblioteca di Santa Maria di Sala con l'unificazeonel catalogo regionale in data 16 dicembre
2014.

Promozione delle attivita culturali

La funzione connessa a questa attivita, in fordka degge 56/2014 e della legge di stabilita 2015,
risulta necessariamente legata ai trasferimentiaRegione Veneto riconoscera alle Province.

E’ possibile in questa fase programmare la solézeszione del progetto RetEventi Cultura Veneto
a fronte dell'assegnazione di fondi riferiti a daecordi di programma di cui alle DGR n. 2497 e n.
2498, entrambi del 23.12.2014, rispettivamente 28£€00,00 e di € 38.000,00.

La significativa contrazione delle risorse econdmidisponibili puo seriamente ostacolare le
potenzialita della progettazione di rete. Con l&tvo di giungere a programmare un calendario
provinciale delle attivita di spettacolo, organziome, comunicazione e diffusione, si privilegdra i
network con gli uffici comunali alla Cultura e aswzioni culturali per condividere indirizzi
strategici e tempistica in ambito di offerta cudtlerdi spettacolo.

Si provvedera alla definizione del bilancio comples della programmazione culturale di
spettacolo, in particolare con riguardo al prog&&iEventi Cultura Veneto. Contestualmente alla
gestione delle domande riferite allanno d’esemizil servizio cultura controlla, acquisisce
integrazioni e liquida le rendicontazioni delle domde pervenute nel corso degli anni precedenti,
sia con riferimento al progetto RetEventi Culturanéto che alle deleghe regionali in materia
culturale (ex art. 147 — lett. A) e lett. B) — [11/2001). Nella gestione del servizio rientrano:

- fondi provinciali 2012: contributi concessi e lidati n. 63; fondi provinciali 2013: contributi
concessi e liquidati n. 19; (per I'esercizio 20bhvi sono stati finanziamenti a bilancio dedigati)

- reteventi 2012: contributi concessi e praticheigitiazione concluse n. 13; reteventi 2013:
contributi concessi e pratiche di liquidazione dase n. 18; reteventi 2014: contributi conces4d n.
e liquidati n. 1, per i restanti € in corso I'acgjmione della rendicontazione;

- L.R. 11/2001 - art. 147 - lett. a): contributi cessi anno 2014 n. 8 e liquidati n. 1, per i restant
e in corso I'acquisizione della rendicontazione

- L.R. 11/2001 - art. 147- lett. b): a.s. 2012/13amemata la regolarita di 27 corsi corali e
bandistici e liquidati 3 acconti e 3 saldi ai Cdoainenti; a.s. 2013/14 esaminata la regolarite3di 2
corsi corali e bandistici e liquidati 3 acconti eddi ai Coordinamenti su n. 22 corsi rendicontati
a.s. 2014/15 esaminata la regolarita di 17 corsalce bandistici e liquidati 3 acconti ai
Coordinamenti.

A seguito dell’adozione dei provvedimenti minisédirdi definizione delle riduzioni di trasferimenti
alle Province e Citta Metropolitane, la Provincia/dnezia valutera 'adozione di una convenzione
che consenta di non interrompere I'attivita formatdella Fondazione Musicale Santa Cecilia di



Portogruaro, che vede quali soci la Provincia €@amune di Portogruaro. La scuola di musica &
stata fondata nell’anno 1838 e conta nell’anno @egaco in corso oltre 370 allievi.

Nell'esercizio delle attivita di competenza in atob¢ulturale viene predisposta l'istruttoria per la
concessione di patrocini. Il numero delle richiedigatrocinio e lattivita istruttoria conseguente
risultano costituire un’attivita significativa irrtmini di impegno lavorativo (anno 2012 istruttorie
eseguite n. 132, anno 2013 n. 131, anno 2014 peBaAn totale di 352 istruttorie completate).

Verra assicurato il regolare assolvimento dellezfomi e dei compiti del servizio nel rispetto delle
indicazioni regolamentari, delle procedure e tramlitorretto utilizzo degli strumenti e dei supipor
informatici messi a disposizione dell’'Ente.

2.4.5. Indicatori
Per misurare il raggiungimento dei risultati vengailizzati i seguenti indicatori:

1° anno: qualita del coordinamento del polo bilgiatrio provinciale, con giudizio buono (out
come);

2° anno: mantenimento della qualitd del coordinagmetel polo bibliotecario provinciale, con
giudizio buono (out come);

3° anno: mantenimento della qualitd del coordinagmeatel polo bibliotecario provinciale, con
giudizio buono (out come);

Gli stakeholders saranno le biblioteche dei Conadl@renti al polo regionale. Il giudizio di questi
soggetti costituira I'osservatorio privilegiato djuesta azione. Il livello dell'indicatore di
performance tiene conto della trasformazione daebquistituzionale in atto e non ancora conclusa,
nonché della drastica riduzione delle risorse assteg L'obiettivo € comunque quello di non
perdere in livello di performance.

La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso = 100% livello medio/90 = 90% livello minimo < 90 = 85%




Tabella indicatori

LIVELLO

LIVELLO LIVELLO INDICATORE DI
ANNO OBIETTIVO S ATTESO MINIMO PERFORMANCE
MEDIO
Qualita del
coordinamento .
2015 del polo 100%| O Medio Medio | Crado dinetwork
. ) medio satisfaction
bibliotecario
provinciale
Mantenimento
gualita del
2016 coordinamento 100% OItrg Medio Medio Gradq di ngtwork
del polo medio satisfaction
bibliotecario
provinciale
Mantenimento
qualita del Med
: edio -
2017 coordinamento 100% OItrg Medio Gradq di ngtwork
del polo medio satisfaction
bibliotecario

provinciale




Programma: 19
Progetto: 100

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI

CULTURA, SPORT E POLITICHE GIOVANILI
CULTURAE POLITICHE GIOVANILI

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
694.539,69 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 694.539,69 0,413
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
559.060,34 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 559.060,34 0,399
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
382.024,34 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 382.024,34 0,202
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
1.635.624,37 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 1.635.624,37 0,329




2.4 - DESCRIZIONE DEL PROGETTO n° 2 (185) di cui alprogramma n° 19 - Cultura,
Sport e politiche giovanili

Denominazione: “Sviluppo della pratica sportiva”

responsabile dirigente servizio cultura e sport Gloria Vidal

2.4.1 — Finalita da conseguire

Gestire le palestre scolastiche provinciali in raxtrascolastico. Concorrere alla promozione
delle attivita sportive del territorio provinciale.

Dal 2013 sono in vigore gli standard di qualitaateamente ai procedimenti amministrativi che
incidono su situazioni giuridiche di terzi.

2.4.1.1 — Investimento
Non sono previste spese di investimento a carieitdidel servizio.
2.4.1.2 — Erogazione di servizi di consumo

Il programma include funzioni proprie connesse g#atione del patrimonio di proprieta e in uso —
le palestre annesse agli istituti scolastici diudbne secondaria superiore - e la funzione non
fondamentale di promozione di attivita sportiveysga legge 7 aprile 2014 n. 56 “Disposizioni

sulle citta metropolitane, sulle province, sulléomi e fusioni di comuni”.

Le funzioni non fondamentali sono ora soggetteoadino da parte della Regione. La legge 23
dicembre 2014, n. 190 — legge di stabilita 201% dbterminato una pesantissima riduzione della
spesa corrente per le Province e le Citta metrtgpai rapportando i trasferimenti destinati alla
Provincia al fabbisogno connesso con lo svolgimetelle sole funzioni fondamentali attribuite
dalla legge 56/2014.

Allo stato attuale la Provincia non dispone, qujrddirisorse proprie da destinare alla promozione
delle attivita sportive. La gestione delle attivitapromozione sportiva sara dunque condizionata
dai processi di ridefinizione e di transizione weilsmuovo assetto delle funzioni.

| servizi erogati dalla struttura provinciale sonmlti agli enti locali, alle associazioni sporgivagli
enti di promozione sportiva, il Coni e le autorgeolastiche. In particolare vengono promosse
convenzioni con i Comuni per gestire in manierafarme le modalita di accesso alle strutture
sportive scolastiche di competenza in orario egb&stico, incentivando la fruibilita
dell'impiantistica a livello locale da parte di asgzioni e gruppi sportivi. La Provincia disporie d
un regolamento per I'uso extrascolastico delle gisde

E’ ipotizzato un intervento di adeguamento dell&feaprovinciali d’utilizzo per recuperare, anche
se solo parzialmente, gli aumenti delle tariffe ttelche e del riscaldamento. Vincoli e
condizionamenti al perseguimento degli obiettiviarvisano nel complessivo quadro generale di
riferimento, da un lato la drastica riduzione delkorse e delle capacita di spesa e dall'altro un
complesso processo di riordino del quadro istitoie di governo locale.



2.4.2 — Risorse strumentali da utilizzare

Le risorse strumentali utilizzate dal progetto sanpeelle assegnate alle strutture provinciali di
riferimento.

2.4.3 — Risorse umane da impiegare

Le funzioni di questo progetto fanno riferimentosarvizio cultura, Museo di Torcello, sport e
palestre, oltre al dirigente, che ha l'incarico lendi servizi sociali e pari opportunita, sono fitse
nel servizio di cui trattasi n. 1 incaricato di @sne organizzativa e n. 4 collaboratori in
prevalenza addetti al servizio sport e palestreopiratore qualificato dei quattro € addetto anche
al supporto del dirigente e del funzionario p.ollan@rogettazione e realizzazione dei progetti
comunitari.

2.4.4 — Motivazione delle scelte

La Provincia di Venezia gestisce in orario extrésstico 43 palestre annesse agli istituti di

istruzione secondaria di secondo grado. Lutiliextrascolastico da parte di associazioni sportive €
in crescita e negli anni scolastici 2013/2014 €42P015 si attesta intorno ed oltre alle 32.000 ore
e sono 98 le associazioni che hanno fatto richigistiéilizzo delle palestre provinciali.

Nel corso del 2014 e stato adottato il regolametitilizzo delle palestre, cosi come previsto dal
Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione

Sono stati predeterminati i criteri di concessipeel’utilizzo delle palestre. Il regolamento prdee
che strumento prioritario della gestione sia I'agacoordinata con i Comuni, attraverso apposita
convenzione.

La Provincia ha tra i propri obiettivi quello ditiotizzare la gestione dei propri impianti sportivi,
tenendo conto della crescente richiesta di spazipalée delle associazioni. Risulta pertanto
significativo continuare a sottoporre alla valute dei Comuni il servizio offerto dall’ufficio sgo

e palestre.

Considerato che si € registrato negli ultimi anm aumento sensibile dei costi relativi al
riscaldamento delle palestre e che le tariffe viigeonsentono solo una minima copertura di tali
costi, si ritiene opportuno continuare a intervenper razionalizzare i costi del riscaldamento
diminuendo il numero di giornate e/o il numero dt @ cui attivare il servizio di riscaldamento in
orario extrascolastico delle palestre.

Il risultato del minuzioso lavoro di controllo si@mpi d’uso e incastro tra le attivita delle divers
associazioni sportive ha prodotto un aumento dekedi utilizzo che sono passate da 26.038 del
2009/2010 alle attuali 32.000 dell’'ultimo anno ssbico. Continuera pertanto a essere richiesto al
servizio un impegno aggiuntivo per gestire una @ognazione sempre piu articolata, soprattutto,
anche per quel che riguarda le comunicazioni cear¥izio edilizia.

L'intervento del servizio sara rivolto anche a de# un’ipotesi di revisione delle tariffe d’'usorpe
effettuare almeno un parziale recupero sugli auatierdosti delle utenze elettriche e del



riscaldamento. Si intende, in particolare, coniird allo sviluppo della pratica sportiva come part
di un percorso formativo a favore di tutti i citbaig considerata la sua rilevante funzione sociale.

Per quanto attiene alla gestione delle delegh®@magiin ambito sportivo (l.r. 12/93 e 1.r.17/083,
Provincia di Venezia svolge le funzioni relativeigcentivazione in ordine alla promozione delle
attivita sportive e fisico-motorie; formazione eggernamento professionale degli operatori
sportivi; incentivazione delle manifestazioni prosiali e locali.

La funzione connessa a questa attivita, in foraka degge 56/2014 e della legge di stabilita 2015,
risulta necessariamente legata ai trasferimentilgiieegione Veneto decidera di riconoscere alle
Province, in attesa del necessario riordino deliezioni non fondamentalill servizio sport
controllera, acquisira integrazioni e liquiderarémdicontazioni dei contributi regionali assegnati
nell'esercizio precedente e provvedera alla redatendicontazione finale e, ove confermati gli
stanziamenti previsti (ridotti di un terzo rispetvesercizio precedente) dalla DGR 33/DDL del
9.12.2014 con oggett®Approvazione del bilancio di previsione per I'es&io finanziario 2015 e
pluriennale 2015-2017"per la delega in parola, procedera allacquisiziatelle domande di
contributo, alla loro istruttoria assegnazione dnfeggio definizione riparto ed adozione atti di
concessione.

Con riferimento ai fondi provinciali nel corso d2012 sono state istruite n. 37 domande di
contributo e nel 2013 n. 36 di cui 24 accolte. Metbito della legge regionale di delega le
domande istruite nel 2012 sono state n. 79; neB22187 (di cui 74 accolte), nel 2014 n. 73
domande (di cui 60 accolte). Il servizio cura eecaranche listruttoria per la concessione di
patrocini e la consegna premi. Il numero delleutstrrie di patrocinio € stato di n. 98 nel 2012ndi
99 nel 2013 e di n. 73 nel 2014 per un totale #) Btruttorie completate con un significativo
impegno lavorativo. Nel 2012 gli accessi ai premanc stati n. 75, nel 2013 sono stati 60
compresivi di prestiti di banner, nel 2014 sondi 2.

2.4.5. Indicatori

Per misurare il raggiungimento dei risultati gldicatori faranno riferimento alla qualita percepita
dai comuni convenzionati dell’attivita di coordinamo provinciale nella gestione degli impianti
sportivi annessi agli edifici scolastici di propéelella Provincia.

1° anno: Rilevazione qualita del coordinamento c@nuni convenzionati nella gestione degli
impianti
2° anno: Mantenimento qualita del coordinamentoadenuni convenzionati nella gestione degli
impianti
3° anno: Mantenimento qualita del coordinamentoadenuni convenzionati nella gestione degli
impianti

Il livello dell'indicatore di performance tiene candella trasformazione del quadro istituzionale in
atto e non ancora conclusa, nonché della drasticaione delle risorse assegnate. L'obiettivo &
comunque quello di non perdere in livello di penfi@ance.



La graduazione del grado di raggiungimento delnreaostrutturato in tre livelli:

livello atteso

= 100%

livello medio/90 = 90%

livello minimo < 90 = 85%

Tabella indicatori

ANNO

OBIETTIVO

PESO

LIVELLO
ATTESO

LIVELLO

MEDIO

LIVELLO
MINIMO

INDICATORE DI
PERFORMANCE

2015

Mantenimento
gualita del
coordinamento
dei comuni
convenzionati
nella gestione
degli impianti

100%

Oltre
buono

Oltre
medio

Medio

Grado di
satisfaction

2016

Mantenimento
gualita del
coordinamento
dei comuni
convenzionati
nella gestione
degli impianti

100%

Oltre
buono

Oltre
medio

Medio

Grado di
satisfaction

2017

Mantenimento

gualita del
coordinamento

dei comuni
convenzionati
nella gestione
degli impianti

100%

Oltre
buono

Oltre
medio

Medio

Grado di
satisfaction




Programma: 19
Progetto: 185

SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
IMPIEGHI

CULTURA, SPORT E POLITICHE GIOVANILI
SVILUPPO DELLA PRATICA SPORTIVA

Anno 2015
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
248.902,72 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 248.902,72 0,148
Anno 2016
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (@)
233.532,72 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 233.532,72 0,167
Anno 2017
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli 1 e 1l
(@) (b) (©
201.532,72 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 201.532,72 0,107
TOTALE
Spesa corrente Spesa per investimento Totale V. % sul
- - (atb+c) totale
Consolidata Sviluppo spese finali
entita % su totale entita % su totale entita % su totale titoli I e Il
@ (b) (©)
683.968,16 100,000 0,00 0,000 0,00 0,000 683.968,16 0,138







