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1. Introduzione
1.1. Normativa di riferimento
Il presente documento e redatto ai sensi dellaesggunormativa:

- art. 151 del decreto legislativo n. 267 del 2000E.L.), secondo cui entro il 30
aprile di ciascun anno l'organo consilign®vvede con delibera ad approvare |l
rendiconto di gestione, al quale e allegata unazeine della Giunta (per la Citta
Metropolitana, del Sindaco Metropolitano) sulla tiese che esprime le
valutazioni di efficacia dell'azione condotta sutlase dei risultati conseguiti, e gli
altri documenti previsti dall'articolo 11, comma 4el decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118 e dall’art. 231 del decretoiségfivo n. 267 del 2000
(T.U.E.L.), secondo il quale “la relazione sulla siene & un documento
illustrativo della gestione dell’ente, nonché daitifdi rilievo verificatisi dopo la
chiusura dell'esercizio, contiene ogni eventuafenmazione utile ad una migliore
comprensione dei dati contabili, ed & predispostoosdo le modalita previste
dall'articolo 11, comma 6, del decreto legislatia3 giugno 2011, n. 118, e
successive modificazioni”;

- art. 12 del regolamento provinciale sul sistema clatrolli interni, che prevede
che i programmi e i progetti della relazione prmnale e programmatica — sez. 3 -
allegata al bilancio di previsione (oggi documenttco di programmazione -
DUP), siano ricondotti, in un documento denomingi@no strategico” (oggi
sezione strategica del DUP), a specifici macro —etobi coerenti con il
programma di governo presentato all’inizio di ciasz tornata amministrativa,
che i risultati raggiunti per ciascuno degli obigit strategici e gli eventuali
scostamenti siano rilevati a consuntivo con larebne di performance illustrativa
dei risultati del rendiconto di gestione, di cuilatt. 8, comma 6, dello stesso
regolamento;

- art. 33 del regolamento provinciale di contabilitdulla procedura per
I'approvazione del rendiconto di gestione.

1.2. Documenti di riferimento e struttura della relazen

Listruttoria per la redazione del presente docutmen stata effettuata sulla base della
seguente documentazione:

i.  Documento unico di programmazione (DUP) 2015-2CGpfrovato con delibera
del Commissario prefettizio, assunti i poteri delinSiglio provinciale, n. 31 del
27/08/2015, unitamente al bilancio di Previsi@oé5;

ii.  n. 46 relazioni sulla gestiomedatte dai dirigenti dei servizi provinciali;

lii.  dati finanziari e contabilprodotti dal servizio economico finanziario.

2. Considerazioni generali



La relazione sulla gestione € un documento illtistvadella gestione dell’ente, nonché dei
fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura de@sercizio, contiene ogni eventuale
informazione utile ad una migliore comprensione dati contabili, ed & predisposto
secondo le modalita previste dall’articolo 11, coan®; del decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118, e successive modificazioni. Preveuddire, una valutazione in merito al
controllo strategico e un’analisi della qualita deftvizi al cittadino

La lettura degli articoli 151 e 231 del D. Lgs. 28100, modificati dal Decreto Lgs.
126/2014, evidenzia come l'analisi non si possddmm al solo dato finanziario, ma, al
contrario, deve estendersi anche a quello patrial®red economico, che rappresenta la
nuova frontiera su cui gli enti dovranno confrostarei prossimi anni per verificare la
reale efficacia ed efficienza della propria azione.

Com’e noto, il 3 aprile 2014 é stata approvatetfgé n. 56, recanteDfsposizioni sulle
Citta metropolitane, sulle Province, sulle unioniusioni di Comuni; che detta un‘ampia
riforma in materia di enti locali, prevedendo, rethore dell'approvazione della riforma
del titolo V della Costituzione, listituzione e tisciplina delle Citta metropolitane, la
ridefinizione del sistema delle province, nonché noova disciplina in materia di unioni e
fusioni di comuni.

La Citta Metropolitana di Venezida preso avvio con linsediamento del Consiglio
Metropolitano in data 31 agosto 2015.

Il territorio della Cittd metropolitana coincide requello dellomonima Provincia. Puo
esservi variazione di tale configurazione terrat@ise i Comuni interessati ne assumano
l'iniziativa, secondo il procedimento dell’art. 13@8rimo comma della Costituzione, il
quale stabilisce appunto l'iniziativa dei Comuhparere della Regione, la determinazione
con legge statale.

Per quanto riguarda gbrgani della Citta metropolitana, la legge prevddeseguente
organizzazione: un sindaco metropolitano; il colisignetropolitano e la conferenza
metropolitana (presieduti dal medesimo sindaco).

Il consiglio metropolitan@ I'organo di indirizzo e di controllo; approva oé&gmenti, piani,

programmi, nonché ogni altro sottopostogli dal aowa] e il titolare dell'iniziativa circa
I'elaborazione dello statuto e le sue modificheprapa in via definitiva il bilancio
(propostogli dal sindaco), dopo il parere dellafecgnza metropolitana.

La conferenza metropolitan@ organo deliberativo dello statuto e delle sueifiebe. Ha
inoltre funzione consultiva sul bilancio. La cordeza metropolitana si esprime con i voti
che rappresentino almeno un terzo dei Comuni cosnprella Citta metropolitana e la
maggioranza della popolazione.

Ulteriori funzioni del consiglio e della conferenfper quest'ultima, necessariamente
funzioni consultive o propositive) sono demanddite siatuto metropolitano.



Il sindaco metropolitan@ di diritto il sindaco del Comune capoluogo. Pwdnimare un
vicesindaco (e delegargli stabilmente funzioni)elwc tra i consiglieri metropolitani,
dandone immediata comunicazione al consiglio.

Il consiglio metropolitan@delezione indiretta, sompone di n. 18 consiglieri.

Le funzionidelle Citta metropolitane comprendono:

- le funzioni fondamentali delle Province e quelldel€itta metropolitane attribuite
con il processo di riordino delle funzioni delleokince;

- adozione e aggiornamento annuale del piano stcatefgiennale del territorio
metropolitano (atto di indirizzo per gli enti deftitorio metropolitano), nel rispetto
delle leggi regionali nelle materie di loro compete;

- pianificazione territoriale generale comprese fatgire di comunicazione, le reti di
servizi e delle infrastrutture "appartenenti allompetenza" della Citta
metropolitana;

- strutturazione di sistemi coordinati di gestionei dervizi pubblici, nonché
organizzazione dei servizi pubblici di interesse@egale di ambito metropolitano
(per questo riguardo, la Citta metropolitana altq@gd, d'intesa con i Comuni
interessati, predisporre documenti di gara, diistez appaltante, di monitoraggio
dei contratti di servizio e di organizzazione dncorsi e procedure selettive);

- mobilita e viabilita;

- promozione e coordinamento dello sviluppo econoreisociale;

- promozione e coordinamento dei sistemi di inforgrtzione e di digitalizzazione

Ulteriori funzioni possono essere attribuite allét&metropolitane cosi dallo Stato come
dalle Regioni, ed infatti, la Regione Veneto, cagde 29 ottobre 2015, n. 19, ha
confermato alla Citta metropolitana di Venezia UmZioni gia in precedenza delegate
all’'omonima provincia, con riserva di attribuirnerdiove;

Ciascuna Citta metropolitana succede a titolo usale in tutti i rapporti attivi e passivi
(comprese le entrate provinciali) della Provinaig subentra (con esenzione fiscale per il
trasferimento di beni). Le risorse della Citta roptlitana sono costituite dal patrimonio,
dal personale e dalle risorse strumentali dell’omm@nProvincia.

Lo Statuto della Citta metropolitana di Veneziatats approvato con deliberazione della
Conferenza metropolitana n. 1 del 20 gennaio 2@#l6¢ entrato in vigore dopo trenta
giorni dalla sua pubblicazione all'Albo pretorio lare, ovvero il 22 febbraio 2016.

In conclusione, I'esercizio 2015 é stato carat#ia non solo dallimpatto applicativo
della riforma Delrio e delle norme di riordino regale, ma anche dalla gestione
commissariale che ha interessato buona parte skitzio 2015 (sino al 31 agosto) e dal
subentro dei nuovi organi metropolitani, per cardinario ciclo di programmazione ne ha
fortemente risentito, attestandosi essenzialmente attivita di carattere di
mantenimento/consolidamento.



2.1. Carta dei servizi e riduzione dei termini dei prdoeenti

La definizione degli standard di qualita, contenaliiinterno della Carta dei servizi
provinciali, ha completato I'impianto del sistem& dontrolli interni avviato nel 2010, con
I'obiettivo di rendere sempre piu trasparenti dfliedtivi e i risultati da conseguire.

La Carta dei servizi racchiude gli elementi di lgaaeffettiva dei servizi che I'Ente si
impegna ad assicurare ai suoi fruitori.

Nel corso degli anni, si & puntato ad una notevidigzione dei termini del procedimento,
che oggi sono mediamente al di sotto di quelliafisdalla legge e dagli stessi regolamenti
provinciali.

L'aggiornamento della Carta dei servizi relativiaaho 2015 e stato approvato con atto
del Sindaco metropolitano n. 33 dell'11 dicembr&520

2.2.  Volumi di attivita
Nelle seguenti tabelle sono indicati i principghrddotti” realizzati dal 1° gennaio al 31

dicembre 2015, con lo scopo di fornire una rappreggone quantitativa delle attivita
svolte:

Atti d'indirizzo politico amministrativo N. Fre_quenza
settimanale
Riunioni degli organi di governo (1) 70 1,85
Atti prodotti (2) 176 3,38
Decreti del Commissario nella competenza del Peesiddella
S . : 35 0,67
Provincia e del Sindaco metropolitano
Frequenza
Atti di gestione N. settimanale
Provvedimenti dirigenziali (3) 6.389,00 120,55
Autorizzazionil/licenze 1.523.156,0( 28.738,79
Contratti lavori, servizi forniture, locazioni (4) 10,00 0,19
Protocolli 107.133,00 2.021,38
Atti di gestione contabile 13.842,00 261,17
Nuovi mutui - -
Progettazioni, direzioni lavori, collaudi viabilita 1.143,00 21,57
Progettazioni, direzioni lavori, collaudi edilizia 76,00 1,43
Atti di vigilanza e controllo 21.011




396,43

Atti di sequestro

223

4,21

Attivita censimento faunistico venatorio

74

1,40

(1) Commissario prefettizio nella competenza della &yrovinciale e del Consiglio provinciale ex &3, co. 1quater, DL n. 90/2014;

Consiglio metropolitano; Conferenza metropolitaBaydaco metropolitano

(2) Deliberazioni e verbali Commissario prefettiniella competenza della Giunta provinciale e deisiglio provinciale, Cosiglio metropolitano, Confel

(3) Determinazioni, decreti, ordinanze

(4) Atti repertoriati




PARTE 1

RELAZIONE FINALE SULLA
PERFORMANCE ANNO 2015



1. Premessa

Con il bilancio 2015, i diciannove programmi corelativi progetti inseriti nel DUP sono
stati ricondotti a quattrdmacro - obiettivi strategici” coerenti con il programma di
governo dellAmministrazione di cui alla deliberaze consiliare, n. 59 del 14 luglio 2009,
come previsto dal sistema di controllo interno ddstto "strategico™:

1) qualita dell’'azione amministrativa,

2) qualita del territorio e del’ambiente;

3) politiche per la sicurezza;

4) qualita dei servizi alla comunita e alle persone a&ll'imprese.

Per la misurazione dei risultati per ciascuno deldetti obiettivi si fa riferimento alla
media dei risultati dei singoli programmi e progel DUP - piano della performance -
anno 2015, utilizzando gli indicatori riportati leektesso piano della performance - piano
strategico parte integrante del DUP.

1.1 Qualita dell'azione amministrativa
1.1.1 Programmi e progetti

In questo obiettivo, sono inclusi i progetti firedati a migliorare la qualita dell'attivita
amministrativa, attraverso piu azioni, di norma,chan trasversali alla struttura
organizzativa, finalizzati all'innovazione ammimeiva, procedurale e tecnologica. Sono
anche inclusi, sotto I'aspetto dell’efficienza dl'deonomicita, il programma relativo ai
servizi finanziari e al piano di razionalizzaziahegli enti partecipati, per le azioni tese alla
corretta e buona gestione contabile — finanziarianeora, il programma per la gestione
delle risorse umane.

Sono ricondotte, inoltre, a questo obiettivo leitpile in materia di gestione del
patrimonio provinciale e quelle per la razionalzpae dei costi di funzionamento relativi
a dotazioni strumentali.

Vi rientrano i progetti di cooperazione, in cui sesplica la funzione della Citta
metropolitana di assistenza e di supporto ai Conudeli territorio, specie di minori
dimensioni demografiche, le attivita di comunicamastituzionale nonché le attivita di
supporto agli organi di governo.

In particolare, I'obiettivo include i seguenti 1Gopgetti del DUP e del Piano della
performance — Piano strategico 2015 , inclusi negammin. 1, 2, 3,4 e 5.

1. Progetto Prevenzione e repressione della corruzione e tleljalita



Progetto 6 Formazione e informazione del personale

Progetto 62biettivi comuni a tutti i servizi provinciali

Progetto 63Consolidamento del sistema dei controlli interni

Progetto 66La Provincia al Servizio del Cittadino e dei Comuni

Progetto 69U.R.P. e Decentramento amministrativo

Progetto 60Attivita di supporto agli organi di governo

Progetto 200Sviluppo, razionalizzazione e consolidamento ég#ésia informativo ed

informatico

9. Progetto 64Qualita, semplificazione e trasparenza della gesidocumentale

10. Progetto 19%ervizi di staff per le attivita contrattuali

11.Progetto 19%rganizzazione e sviluppo delle risorse umane

12.Progetto 190Gestione economico finanziaria e patrimoniale

13.Progetto 191Servizi di Economato e Provveditordtob.: per questo progetto non
sono previsti indicatori di performance)

14.Progetto 192Societa partecipate

15.Progetto 193iano valorizzazione del patrimonio

16. Progetto 670ttimizzazione della gestione dei servizi di conieso giudiziale e

consulenza legale

©ONOOAWN

1.1.2 Risultati finali

La performance conseguita nei tre obiettivi comantutte le strutture organizzative

dell’Ente (progetto n. 62) e elevata. Nello spedfisi evidenziano i seguenti risultati:

- Pieno rispetto del Piano triennale di prevenziogléaccorruzione, e all'attuazione delle
relative misure di prevenzione;

- Assolvimento degli obblighi di pubblicazione pravial piano trasparenza;

- Rispetto dei parametri contenuti nelle check kstividuati dai gruppi del controllo di
regolarita amministrativa (internal auditing), mefhisura del 98,4%.

Si evidenziano, inoltre, i seguenti ulteriori risi:

- la gestione delle attivita connesse alle eleziogirapolitane a supporto del Segretario
generale, responsabile dell'ufficio elettorale; iparticolare si segnala che
I'insediamento degli organi di governo, I'organizime e lo svolgimento dei relativi
lavori hanno avuto luogo regolarmente senza regestalcuna anomalia, con le risorse
umane, strumentali e finanziarie disponibili a $agione vigente, senza nuovi 0
maggiori oneri a carico del bilancio dell’Ente (fasalvi i costi per il lavoro
straordinario in occasione delle elezioni).

- l'aggiornamento e il completamento del sistema atsitrolli interni, gia avviato nel
2010, a sequito dell’adozione il 9 gennaio 2013 attuazione del decreto legge n. 174
del 2012 - del nuovo Regolamento provinciale sstema dei controlli interni, e lo
svolgimento di tutte le articolate fasi del sistedes controlli, con il perfezionamento e
la semplificazione di alcune fasi procedurali dnttollo dei dati e delle informazioni
fornite dai servizi;

- il miglioramento dell'informatizzazione del sistemdi gestione documentale
(deliberazioni, determinazioni, decreti e ordingnperfezionato in altre funzionalita;
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la prosecuzione del processo di graduale abolizibogni interazione fisica e cartacea
che costituisce uno strumento potentissimo per Bicape la vita delle imprese e dei
cittadini, con risparmi di costi e tempo e miglioranto della qualita dei servizi erogati
all'utenza; in particolare si evidenzia che le gppsstali, gia decrementate nel 2014
del 24% sul 2013, al 31 dicembre 2015 sono ulterdmte decrementate del 30,62%
sul 2014. Cio é dovuto ad un uso molto significatdello strumento PEC: nell'anno
infatti le PEC inviate sono state 51.031, queltevute 29.606, per un totale di 80.637;
I'aggiornamento e la codifica della modulisticaegito dell’'entrata in funzione della
Citta metropolitana;

la riorganizzazione, mediante apposito atto, dgphstione dell’archivio generale;

la digitalizzazione delle scritture private: cosiee avviene per i contratti pubblici, dal
1° gennaio; mediante lo sviluppo di un nuovo itecwmnentale, anche le scritture
private sono in formato elettronico e sottoscrdigitalmente; vengono poi archiviate e
conservate a norma;

'adeguamento dei programmi informatici al cosiddésplit payment PA’: in accordo
col servizio Finanziario, € stato sviluppato il o digitale per la gestione del
versamento dell’IVA direttamente dall’Ente pubblico

la gestione informatica del riaccertamento straw@do dei residui secondo la
contabilita armonizzata;

I'automatizzazione di tutto il processo di fattucame elettronica;

la redazione del piano di informatizzazione dellecedure per la presentazione delle
iIstanze, dichiarazioni, segnalazioni: ai sensi’all 24 del D.L. 24/06/2014 N. 90
(convertito in legge 11/08/2014 N.114)

la predisposizione delllambiente informatico relatialla citta metropolitana: € stato
convertito in chiave metropolitana tutto I'ambiendgitale esistente: applicativi,
domini, informazioni web, titolario;

'adesione a PagoPA: nel mese di dicembre la Gitropolitana di Venezia ha
aderito al nodo regionale dei pagamenti e rispettatscadenza di comunicazione ad
AgID delle modalita di recepimento dei pagamenti;

la costituzione di un gruppo di lavoro interset®icon I'obiettivo di predisporre un
adeguato progetto tecnico/funzionale di rinnovo gleigrammi applicativi relativi al
sistema documentale, alla contabilitd e al cordrali gestione, che oggi risultano
tecnologicamente datati anche se funzionalmenteranalidi;

'implementazione di tutte le attivita di coordinamno per la gestione del gas in forma
associata tra i 44 comuni dellAmbito Venezia 2aeréalizzazione di un sito web
dedicato. Nel sito e disponibile, oltre al setmformazioni relativo al servizio, anche
un apposito forum per gli utenti.

lo svolgimento, da parte della Citta Metropolitadal ruolo di stazione appaltante per
conto dei comuni. Il nuovo servizio vede nella &itnetropolitana di Venezia il
soggetto titolato per conto dei comuni situati '‘aefibito del territorio di competenza,
alla gestione delle procedure di gara e concretiezandicazioni formulate dal
legislatore con l'art. 3 bis del Codice dei corttratcon l'art. 1, comma 88, della legge
07.04.2014 n. 56. La Citta Metropolitana di Vendzaassunto dunque nei primi mesi
del 2015, la funzione di Stazione Unica Appaltg8gA) e curato, per conto degli enti
aderenti, l'aggiudicazione di contratti pubblici rp&a realizzazione di lavori, la
prestazione di servizi e I'acquisizione di fornguin particolare la SUA:
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- cura, in collaborazione con il comune aderentecdaetta individuazione dei
contenuti dello schema di contratto e dei capitatéappalto, individuando le
clausole appropriate in base alla legislazionentige

- concorda con il comune aderente la procedura eitiericdi gara per la scelta del
contraente;

- gestisce tutte le fasi della gara, compresa I'atjgazione definitiva dell’appalto e i
conseguenti adempimenti;

- collabora per gli eventuali contenziosi insorti ialazione alla procedura di
affidamento, fornendo gli elementi tecnico-giuridier la difesa in giudizio,

- cura tutte le procedure e gli adempimenti finalizalla stipulazione del contratto.

La proposta di adesione con relativo schema di eariene, € stata inoltrata a tutti i

Comuni del territorio provinciale e, al 31 dicembB®15, erano attive n. 18

convenzioni con altrettanti Comuni. Nel periodo siderato a fronte di n. 48

procedimenti di gara avviati per conto dei Comunhwenzionati, di cui 46 gia

conclusi, non é stato registrato nessun annullaordirgara.

Enti partecipati -Da segnalare, ancora, il proseguimento della palii razionalizzazione
delle partecipate e di una oculata gestione délerse finanziare, che ha caratterizzato
tutto il mandato amministrativo.

Il “Sistema partecipate” della Provincia di Venerm& 2009 era costituito da n. 41 enti e in
particolare:

- 32 societa di capitali;

- 6 consorzi ai sensi del codice civile;

- 1 consorzio ai sensi dell’art. 31 del TUEL;

- 1 azienda speciale ai sensi dell'art. 114 del TUEL,;
- 1 Geie.

Nel corso dell'ultimo quinquennio, anche in attoaz dell’art. 3, commi 27 e seguenti,
della legge n. 244/2007 (cosiddetta Finanziarie820Siffatto Sistema e stato sottoposto ad
una poderosa opera di ristrutturazione, che ha odaip la dismissione di numerosi
organismi partecipati ritenuti non piu strategicsteettamente necessari al perseguimento
dei fini istituzionali. Al 31 dicembre 2014 il Sesha partecipate era, infatti, ridimensionato
an.25 entt

- 21 societa di capitali,
- 3 consorzi ai sensi del codice civile,
- 1 consorzio ai sensi dell’art. 31 del TUEL.

Siffatta opera é proseguita anche nel 2015, cBiaito di razionalizzazione delle societa
partecipate, adottato ai sensi dell’art. 1, comiia, @ella legge 190/2014, che ha
consentito la dismissione di ulteriori 15 organigrartecipati, di cui 7 in modo definitivo.

Al 31 dicembre 2015 il Sistema partecipate risatiatituito da 10 enti, 9 societa di
capitale (di cui 3 in liquidazione) ed 1 consoreioart. 31 (in corso di liquidazione).
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Piu in generale, sono state realizzate le segosstire:

Riduzione delle  |1. Dismissione degli organismi e |Dismettere le partecipazioni |Sono state 100%
partecipazioni delle partecipazioni non | dirette non indispensabilio  [dismesse n. 15
dirette indispensabili o  non  piu|non piu strettamente societa
strettamentet necesszr;ie perﬁ rﬂ necessarie partecipate (7
etusionali delle - qualiin
modo definitivo)
2. Dismissione per motivi di Dismettere in tutto o in|Sono state 100%
bilancio della partecipazione in a0 12 partecipazione in|dismesse n.
SAVE SAVE 214.932 azioni
3. Dismissione delle | Fondere la Fondazione San|La Fondazione 100%
partecipazioni  detenute  in|geryolo IRSESC con la|San Servolo
Z(r)l(;f)ghe ;heSiziﬁl ﬁonz a;?}:ﬁi societa San Servolo Servizi| IRSESC ¢ stata
svolte da altre societa partecipate stl fusa per
o da enti pubblici strumentali, incorporazione
anghe medigntc? opergzion.i di nella societa San
fusione o di internalizzazione ..
delle funzioni Servolo  servizi
stl
Riduzione delle 1.  Verifica della  stretta| Acquisite e  valutare|Sono state 100%
partecipazioni | necessita della partecipazione |Panalisi  prodotte  dalle [acquisite le
indirette indiretta societa attraverso cui ¢|valutazioni  di
detenuta la partecipazione|tutte e tre le
indiretta societa
interessate:
ATVO, San
Servolo Setvizi,
Veneto Strade
2. Dismissione delle | Dismettere le|Sono state 100%
partecipazioni indirette non |partecipazioni indirette | dismesse n. 48
strettamente necessarie non strettamente | partecipazioni
necessarie tenendo conto |indirette, per
anche delle valutazioni|effetto delle
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attraverso cui ¢ detenuta la

partecipazione indiretta

alienazioni e dei
recessi di cui al
precedente
obiettivo 1 ed ¢é
stato valutato di
mantenere n. 25
partecipazioni
detenute tramite

ATVO spa,
ACTV spa,
SAVE spa e
Veneto  Strade
spa
Salvaguardia 1. Ricollocazione, ove possibile [Ricollocare il  personale [Sono state 63,7%

dell’occupazione
del personale a

e consentito dalla legge, del

della dell’Azienda di

ricollocare n. 39

tempo personale a tempo |promozione turistica dijunita di APT,
indeterminato di|indeterminato di APT e della|Venezia (n. 64 unitd) e|mentre per 1 ¢
APT e dellal Fondazione IRSESC della Fondazione IRSESC|cessato il
ggrréi?zl?ﬁgEssén (n. 2 \ unita), attra?ferso rapporto di
mobilita tra partecipate, [lavoro; per
cessione di contratti o altra|quanto riguarda
soluzione prevista dallajla  Fondazione
legge IRSESC  sono
state ricollocate
n. 2 unita di
personale.
La liquidazione
di APT ¢ ancora
in corso
Aggregazione di|1. Accorpamento delle | Partecipare alla fusione per|Non ¢  stata -
organismi partecipazioni che operano |incorporazione di ACTV |realizzata la
partecipati  che [Pambi del 0 AVM fusi .
esercitano servizi | R€lambito el  trasporto|spain spa usione, in
pubblici locali pubblico locale quanto il
Comune di
Venezia ha

mutato strategia,
decidendo di
non proseguire

nella fusione
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delle

societa, ma

due

procedere
I'incorporazione
di PMV spa in
ACTV spa

Riduzione dei
costi di
funzionamento
degli  organismi
partecipati

1. Riduzione dei

degli

societa controllate

amministratori

compensi

delle

Ridurre i compensi della
societa San Servolo Servizi
stl e del GRAL scrl

I compensi degli
amministratori
sono stati ridotti
ai sensi
dell’art.16,
comma 1, lett. a
e b, del dl
90/14; per il
GRAL
deliberazione

con

dell’assemblea

dei soci del
30/04/2015, per
la San Servolo
Servizi con
deliberazione del

19/12/2014

100%

2. Riduzione nel numero di

sindaci previsti per le societa

controllate San Servolo Servizi

stl e GRAL sctl

Modificare lo statuto delle
due societa controllate per
creare l'organo

monocratico di controllo

La modifica
dello
della
Servolo Servizi ¢
stata deliberata il
6/07/2015,
mentre la
modifica  dello
statuto del
GRAL ¢
deliberata
1’8/07/2015

statuto
San

stata

100%

3. Riduzione del trasferimento

per il
Veneto Strade spa

funzionamento  di

Ridurre i contributo di
funzionamento erogato a
Veneto Strade spa

I contributo ¢
stato ridotto di €
337.118,26

100%
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Ottimizzazione  [1. Implementazione di misure|Adottare misure | Le misure sono 100%
del 99““9110 Sun"? volte a ottimizzare il controllo |organizzative per|state  adottate
qualita dei servizi S .. . . . .

: sulla qualita dei servizi erogati|ottimizzare e rafforzare il|con delibera del
erogati dalle . ) . . o
societi che |dalle societa che gestiscono|controllo sulla qualita dei|Commissario
gestiscono servizi [ servizi pubblici servizi pubblici erogati|prefettizio n. 8
pubblici dalle societa partecipate  |del 31/03/2015
Controllo 1. Monitoraggio periodico dei| Verificare periodicamente [Sono state piu 100%

' 1 . . . . . . . <
iluﬂ ademp1m<;n;lo documenti, dati e informazioni|la completezza dei dati|volte verificate
a arte clie . . . . . . . .. 1 1 1
socieg pubblicati nell'apposita sezione | pubblicati, sui siti web[1€ m.f(.)rrggmgm

. . R . sui siti di San

controllate  degli “Amministrazione delle societa partecipate, .

L . s ) . Servolo  Servizi
obblighi di| Trasparente” del sito web nella sezione |y litani
pubblicazione “Amministrazi ctropolitani,

: , mministrazione
previste in . Gral e ATVO.
materia di trasparente Inoltre, in data
trasparenza 26 novembre

2015 ¢ stata
inviata a tutte le
partecipate una
direttiva ad
oggetto:
Direttiva
sull’aggiornam
ento dellg
pubblicazione

nei siti
istituzionali/azi
endali de
documenti,

informazioni €
dati

obbligatori,
prevista da
d.lgs. 33/2013

con particolarg
riferimento agli
artt. 14, 15 ¢

22.

Patto di stabilita —

Il saldo obiettivo da raggiungere per il 2015 dagaella Citta metropolitana di Venezia,
compresi gli spazi finanziari concessi dalla Regi&feneto (pari a 361 mila euro) si e
attestato a 16.350.000,00 euro.
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Per il 2015 I'obiettivo fissato non e stato raggauper ben 25,9 min di euro, cosi come
I'intero comparto delle citta Metropolitane (con dala eccezione di Bologna) a causa
dell'importo rilevantissimo di contributo richies{per Venezia, ben 25,6 min di euro) che,
rientrando nel conteggio del saldo finanziario, fitto ha reso impossibile |l
raggiungimento dell’obiettivo, data la difficolta @endere un consistente numero di beni
immobili per un importo stimato di 21 min di eurimoltre , nonostante i solleciti di
pagamento inviati alla Regione, non é stato pdssilsicuotere parte di crediti (per circa 5
min di euro) esigibili nei confronti di suddetto tErper opere gia concluse che avrebbero
migliorato il saldo per un importo corrispondenii@ aéiscossione.

Per quanto riguarda la riduzione del debito, padte il debito residuo al 31/12/2014
ammontava a € 53,3 min e la quota capitale in cafis@mmortamento nel 2015
ammontava a € 2,8 min e non sono stati assuntiimotui, il livello minimo previsto nel
DUP (10%) é stato raggiunto grazie all’estinziongcata di mutui passivi assunti presso
la Cassa Depositi e Prestiti per circa 5 min diogwttraverso utilizzo dell’avanzo di
amministrazione 2014. Il debito al 31.12.2015 sluce quindi del 14,3% rispetto
all'esercizio precedente portandosi , in valoreokgs, a 45,6 min di euro (contro i 116
min di euro del 2009). Con tale riduzione sonoi s&tuperati ulteriori 600 mila euro di
minori oneri finanziari per gli esercizi 2016 e seqgti, consentendo di chiudere, anche per
il 2016 il bilancio di esercizio.

Per quanto attiene alle funzioni provinciali diiagsnza giuridico amministrativa agli enti
del territorio, si segnala che I'avvocatura mettdpoa ha svolto attivita di patrocinio e
consulenza legale a favore di n. 14 enti territoc@munali (oltre che di 4 enti controllati).
Per conto di tali enti nel 2015 sono state patiteinn. 35 vertenze e forniti n. 55 pareri e
attivita di orientamento legale. Va anche sott@toeche la percentuale di successo nei
contenziosi, per lo piu in qualita di convenutcsiséente, si pone ai livelli di eccellenza nel
territorio nazionale.

1.1.3.1 risultati di sintesi
Di seguito si riportano, in sintesi, gli obiettive i risultati specifici di ciascun
programma/progetto del piano della performance an@istrategico 2015 ricondotto

all'obiettivo strategico n. 1 “Qualita dell’aziom@nministrativa”.

Progetto 1Prevenzione e repressione della corruzione e tletialita

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A %A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Attuazione 50% 100% 90% 80% Percentuale { 100%

PTPC realizzazione

delle misure
del PTPC
Attuazione 50% 100% 100% 100% Pubblicazion 100%
PT.T.L effettuate
/pubblicazioni
previste
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Progetto 6 Formazione e informazione del personale

Obiettivo Peso Livello | Livello | Livello Indicatore di Risultato % A %A
atteso di | medio | minimo | performance ottenuto esogeno| endogen
risultato 0
Miglioramento 100% | oltre oltre medio Customer Buono/ottimo
qualita della buono medio satisfaction
formazione
strategica interna
Progetto 62biettivi comuni a tutti i servizi provinciali
Obiettivo Peso Livello | Livello | Livello Indicatore di Risultato % A % A
atteso di | medio | minimo | performance ottenuto esogeno| endogen
risultato 0
Raggiungimento | 100% | 100 % 90% 85 % Raggiungimento | 100%
n. 3 obiettivi obiettivi Rispetto
comuni a tutta la misure
struttura anticorruzione
100%
Rispetto
obblighi
trasparenza
98,04%
Rispetto
parametri
internal audit
Progetto 63Consolidamento del sistema dei controlli interni
Obiettivo Peso | Livello | Livello | Livello Indicatore di Risultato % A % A
atteso di | medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato
Mancanza di 100% | 100% 100% 100% Rispetto Assenza di
rilievi della adempimenti rilievi della
Corte dei conti Corte dei
conti
Progetto 66La Provincia al Servizio del Cittadino e dei Comuni
Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato
Garantire a 30% Oltre Buono medio Customer ottimo
cittadini e buono satisfaction
istituzioni il del servizio di
soddisfacimento| gestione delle
circa i servizi sale di Ca’
offerti Corner
Garantire 70% Nessuna 2 5 Assenza di Nessuna
I'attivita anomali | anomali | anomali | anomalie anomalia
istituzionale a e e (ritardi, errori
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della Presidente

procedurali
nella
preparazione di
atti e nella
tenuta
dell'agenda)
che
compromettano
I'attivita
istituzionale del
Commissario/Pr
esidente

Progetto 69U.R.P. e Decentramento amministrativo

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Grado di
soddisfazion
Qualita dei etratto dai
i ai 0 vari servizi —

sevizial 100% 1 ¢ 7 6 indagine di 9,55

cittadini customer
esterna

Progetto 6QAttivita di supporto agli organi di governo

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Garantire il 100% | O 1 2 Assenza di 0

funzionamento anomali | anomali | anomali | anomalie anomalie

degli organi di e che ache e che (ritardi, errori

governo nei compro | compro | compro | procedurali)

tempi dagli mettano | metta la | mettano | nella

stessi la funziona| la preparazione di

determinati funziona | lita degli | funziona| lavori delle
lita organi lita sedute degli
degli degli organi
organi organi

Progetto 200 Sviluppo, razionalizzazione e consolidamento daesia informativo ed

informatico

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Realizzazione | 30 100% 99/90% | <90% Copertura del | 100%

quadro 100% del http://sit.ci

conoscitivo per territorio ttametrop
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% di Kmq di olitana.ve.
territorio it/
provinciale
Awvio 40 100% 99/90% | <90% Awvio 100%
pagamenti pagamenti (prima
elettronici elettronici fattura
elettronica
il 31.3.15
come da
norma)
Completamento| 30 100% 99/90% | <90% Progetto 0% 100%
awio rinnovo (si legga
programmi software - nella
informatici Aggiudicazione scheda il
paragrafo:
Provvedi
menti
correttivi
adottati o
da
adottare)

Progetto 64Qualita, semplificazione e trasparenza della gestidocumentale

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Riordino del 100% | 100% 99/85%| <85% Serie 100%

patrimonio individuate: 9

documentale (caccia e pesca

conservato in costituiscono

archivio due serie

distinte)

Progetto 19%ervizi di staff per le attivita contrattuali

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Soddisfacimento | 30% | Puntegg| Puntegg | Puntegg Customer 9,8

degli operatori io9 i07,5 io 6 satisfaction

per I'attivita degli

contrattuale della operatori

Provincia. economici

sull'attivita
dell'ufficio.

Regolarita 30% Nessu | 3 5 1) Assenza di 0

documentazione na anomali | anomali anomalie anomalie

di gara anoma | e e (ritardi, errori

lia procedurali
che
compromettan
o l'attivita
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contrattuale

Regolarita delle
procedura di gara
gestite dalla SUA
VE

40%

Accett
abile
una
percen
tuale
di
annull
ament
0 pari
al 10%
delle
gare
espleta
te

20% di
annulla
mento
gare

30% di
annulla
mento

gare

2) %di
annullamento
di gare

0% di
annullame
nto gare

Progetto 19%rganizzazione e sviluppo delle risorse umane

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Rideterminazione| 50 Entro il| Entro il | Entro il | Adozione Ridetermin

dotazione 1° 1° 28 provvedimento | azione

organica nel marzo | marzo | febbraio dotazione

rispetto di quanto 2reg|?i|:c:tt0

stabilito dall'art. di quanto

1, comma 421, stabilito

della legge dallart. 1,

190/2014 (legge comma

di stabilita anno 421, della

2015) legge

190/2014
(legge di
stabilita
anno 2015)

Coll . Collocamen

quicscenza Percentuale ol L )
90% (I

nell'anno 2015 | 50 | 100% ° lgsg  [collocament '“l nellanno

degli aventi quiescenza - Sugh 015 degli

diritto aventi diritto aventi

diritto

Progetto 19@estione economico finanziaria e patrimoniale

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Rispetto del Patto| 60% | SI Sl - Saldo

di Stabilita finanziario NO

Interno

Riduzione del 40% | 60% 30% 10% Percentuale di

debito riduzione su 5

debito residuo a Sl
31/12/2014

Progetto 192Societa partecipate
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Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Predisposizione | 40% | 10/09/2 | 15/09/2 | 30/09/2 | Termine 23/09/2015

bilancio 015 015 015 temporale

consolidato redazione

bilancio

Riduzione 60% | 5 3 2 Numero 7

numero partecipazioni

partecipazioni dismesse

Progetto 193iano valorizzazione patrimonio

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Alienazione di | 100% | 2 1 1 Provvedimento| g

immobili di

aggiudicazione

Progetto 670ttimizzazione della gestione dei servizi di coniteso giudiziale e

consulenza legale

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Patrocini interni| 100% | 93% 91% 89% Rapporto 99,5%

controversie
patrocinate
all'interno/totale
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1.2.Qualita del territorio e dell'ambiente
1.2.1 Programmi e progetti

A questo obiettivo sono ricondotti i programmi, aamlativi progetti, per le infrastrutture
viarie e il piano di completamento e interconnessia rete del sistema ciclabile, nonché i
programmi per la mobilita, la pianificazione tewritle, le politiche ambientali e la difesa
del suolo, la valorizzazione dei boschi, dei paechiserve naturali, e i progetti della caccia
e pesca per gli aspetti attinenti alla difesa dells e dello spazio lagunare, nonché il
programma triennale dei lavori pubblici per gliententi nell’ambito viabilistico.

In buona sostanza, sono ricondotti a questo oletirategico i programmi e i progetti
che traducono in azioni operative le funzioni ggathe della Citta metropolitana di
Venezia come ente di governo di area vasta, fipaliz in concreto, a presidiare e a
disegnare il futuro del territorio provinciale in oo sostenibile ed attento alle
problematiche dell’ambiente, del paesaggio e dmb®mia, in coerenza alle esigenze
espresse dai governi locali.

Sono compresi, in particolare, in questo obiettigseguenti dieci progetti:

Progetto 120 Trasporto pubblico locale

Progetto 123Servizi per la mobilita

Progetto 13Gestione del sistema viabilistico

Progetto 130/10ttimizzazione delle attivita ordinarie del SerwiPianificazione
Territoriale e Urbanistica

5. Progetto 130/2Vonitoraggio della pianificazione territoriale

6. Progetto 110Prevenzione e controllo dell'inquinamento

7. Progetto 112Politiche per lo sviluppo sostenibile e 'educazambientale
8

9.

1

hownhPE

Progetto 142Difesa del suolo e geologia
Progetto 159Caccia e Pesca
0.Progetto 144Piano di investimenti per aree naturali

1.2.2 Risultati finali

Gli indicatori di performance riconducibili all’'obitivo strategico “Qualita del territorio e
dell’ambiente” misurano risultati finali in lineaow i livelli attesi, anche se sulla
dimensione dei risultati incidono in maniera rilet&i noti vincoli alla finanza degli enti
locali imposti dall’obbligo di rispetto del patto stabilita.

Dalladesione, in data 25 settembre 2010, dellaviRola di Venezia in qualita di

coordinatore, I'attivita relativa al “Patto dei 8aci” procede a pieno regime. Quarantatre
comuni su 44 hanno aderito all'iniziativa. Da didem 2014 ad oggi siamo passati da 27 a
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38 Piani d’Azione per I'Energia Sostenibile (PAE&®)nsegnati al Covenant of Mayors
Office (Co.M.0.) e al Joint Research Centre (JRQjti sono stati approvati dal Co.M.O.
La Provincia di Venezia e passata dunque, nel cdedbestate 2015, alla fase del
coordinamento delle attivita di monitoraggio deBtato di avanzamento delle azioni
proposte nei PAES e delle riduzioni di CO2 previSeno a tale scopo stati svolti due
momenti formativi ai comuni sulle modalita di sviohgnto della prima fase di
monitoraggio, il 13 ed il 14 luglio.

In qualita di Ente di coordinamento del patto dieid&ci la Provincia ha aderito nel 2012
quale Partner al progetto europeo SEAP_ALPS cartehito di affrontare il trema dei
cambiamenti climatici sui due binari della mitigmzé e dell’adattamento. Infatti il
Progetto SEAP_AIps intende promuovere una metodologmune per i piani energetici
(Piani d’Azione per I'Energia Sostenibile-SEAP)ieello locale, integrati con i Piani di
Adattamento ai Cambiamenti Climatici. Tale progeité concluso il 31 maggio 2015 con
la consegna di cinque PAES, completi di allegalatixe all’adattamento ai cambiamenti
climatici e due revisioni svolte in occasione ddalimm monitoraggio del PAES
“tradizionale” inclusive del tema relativo all’ad@amento ai cambiamenti climatici, nonché
delle linee guida per la redazione del Piano aafdttamento ai cambiamenti climatici.

Parallelamente alle attivita sopra descritte saesgguiti i confronti con i funzionari della
Banca Europea degli Investimenti ai fini dellappaaione della proposta di
finanziamento, dedicando l'estate agli ulteriorinftonti con i Comuni aderenti e
raccogliendo le loro ulteriori formali adesioni. &tosi ottenuta la definitiva approvazione
del progetto nel mese di novembre. In data 11.1&20stato dunque firmato il contratto
“Contract number ELENA 2013-053" per un ammontaoenplessivo degli investimenti
per interventi di efficientamento energetico dirastrutture di illuminazione pubblica ed
edifici pubblici proposti da 28 comuni della Prosia pari a Euro 36.181.002,00 e un
contributo a fondo perduto per i servizi di progeibne pari a 1.034.280,00.

Anche nell'anno 2015 e proseguito il progetto demaito “Rete di vigilanza ambientale”,
diretto a consolidare meccanismi di condivisionsireergia tra le Forze di polizia e gli
organismi di controllo che si dedicano alla tutd&dl’ambiente. Il progetto comporta la
stipula e il rinnovo dei Protocolli d’'intesa in reaf di vigilanza ambientale gia sottoscritti
e rinnovati con i principali Corpi di polizia ed t&rdi controllo operanti sul territorio

provinciale (Agenzia delle Dogane, Comandi dellgpi@aeria di Porto di Chioggia e di
Venezia, Compartimento Polizia Ferroviaria del \fen€€ompartimento Polizia Stradale
Triveneto, Corpo Forestale dello Stato e Gruppabiareri Tutela Ambiente, Guardia di
Finanza).

Nel 2015 e stato consolidato il progetto denomirRititaforma di vigilanza ambientale,
cui aderiscono le Polizie locali di ventinove Comuriniziativa mira a creare una rete tra
le polizie locali del territorio metropolitano, cdimalitd di supporto sulla normativa
nazionale in continua evoluzione e di promozionsddalita operative uniformi.

Si evidenzia I'impegno diretto della Provincia maeliduzione della CO2. La riduzione
delle emissioni di CO2 e stata possibile grazia edizionalizzazione dei servizi di TPL
gestiti. Esigenze di riorganizzazione, a seguito utia progressiva riduzione dei
trasferimenti economici regionali, hanno determond necessita di diminuire le
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percorrenze chilometriche dei mezzi pubblici; I@®, iniziata nel 2011 ed ancora in atto,
ha comportato la necessita di continuare I'ottimmzane dei programmi di esercizio delle
Aziende di trasporto affidatarie. Nello specifida, riduzione di 745.753 vett*km nel
triennio 2012-2015, ha comportato la diminuzioneediissioni di CO2 per circa 909
tonnellate, pari al 3,21% delle emissioni del 2012.

Particolare impegno e attenzione sono posti perdaenzione del rischio idraulico. Nel

2015 sono stati sottoscritti cinque protocolli agfi: quattro per il cofinanziamento dei

Piani delle Acque rispettivamente con i Comuni @n@&, Pramaggiore, Chioggia e San
Michele al Tagliamento, ed uno per il cofinanziatoedi un intervento idraulico (per un

importo di € 60.000) con il Comune di Campolongogdiare. Sono stati approvati nr. 6

progetti di interventi idraulici cofinanziati dall@itta metropolitana. E’ stato eseguito |l
monitoraggio annuale sullo stato di attuazionepikmi delle acque che ha rilevato quanto
segue: 30 piani approvati/adottati, 6 approvatitadian prima fase, 2 redatti ed in corso di
approvazione, 6 di cui é stata affidata la redazion

In materia di viabilita, lo stanziamento aggiornaiel progetto 137 pari ad Euro
213.967,65 e riferito sostanzialmente per:

- Euro 80.000,00 per l'attivita di gestione tecniame@omica delle concessioni passive,
che comporta il pagamento delle concessioni d’'ilasciate da altri Enti pubblici a
favore di infrastrutture di competenza provincislearee demaniali;

- Euro 53.981,41 (di cui Euro 49.796,59 non finang@r il pagamento di indennita di
espropriazione collegate a procedimenti coattigiessari per la realizzazione di opere
pubbliche;

- Euro 79.986,24 relativo alle spese tecniche pradoiente inerenti I'affidamento di
servizi tecnici di ingegneria ed architettura, dii €uro 34.968,24 finanziati con
residui passivi.

In materia di programmazione urbanistica, devoneermes ancora chiarite, a seguito
dell'istituzione del nuovo ente Citta Metropolitane funzioni ordinarie che rimangono in
capo al servizio e quelle eventualmente introdettenovo (attivita legate alle funzioni

fondamentali di cui alla legge 7 aprile 2014, n.“Bésposizioni sulle citta metropolitane,

sulle province, sulle unioni e fusioni di comuni”).

Relativamente alle attivita di miglioramento e dinoscenza in materia di aree naturali
protette, si € realizzata I'attivita di gestiond &arco dei fiumi Reghena — Lemene e dei
laghi di Cinto, garantendo lo svolgimento delleZiami di direzione del Parco, assicurando
il necessario collegamento tecnico — amministratractutti i soggetti che lo costituiscono:

Regione del Veneto, Comuni di Cinto CaomaggioreRodtogruaro, rete delle Associazioni

che partecipano alle attivita della Consulta. glsi sono realizzate le attivita finalizzate ad
ampliare I'ambito del parco ai Comuni di Concor8iagittaria, Teglio Veneto e di Sesto al
Reghena (PD). Relativamente alla realizzazione Ri#gdco di Marghera, in attesa di

procedere all'acquisizione dei terreni necesséairaklizzazione, si sono concluse le attivita
di indagine relative al ampionamento delle acqu@lda. Non si & dato corso alla prevista
attivita di predisposizione della progettazioneimt¥a, non essendo stato confermato
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linserimento  dell’intervento nel programma trietea delle opere pubbliche
dell’amministrazione.

1.2.3.1 risultati di sintesi
Di seguito si riportano, in sintesi, gli obiettive i risultati intermedi di ciascun

programmal/progetto del piano della performance an@istrategico 2015 ricondotto
all'obiettivo 2“Qualita del territorio e dell'ambiente:

Progetto 120Trasporto pubblico locale

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Rilevamento

customer Rispetto del

>romel 40% | 75% 73% 700 | P 93,40%
satisfaction per 1 livello atteso

attivita esterna

Riduzione delle

emissioni di
.
miglioramento | ¢, | 7506 | 0,5% CcO2nella 3,21%
qualita dell’aria gestione dei

servizi minimi
di TPL su 2012

Progetto 12%ervizi per la mobilita

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Rilevamento .

Cl:st\;mer Grado di

50% | 77% 75% 73% soddisfazione 81,86%

satisfaction per 1

attivita esterna raggiunto

Rispetto medio

. - dei termini (%
Rispetto termini

. tt di
di legge e 50% | 5% 4% 3% atiesa di 80,89%
. riduzione del
regolamenti .
tempo di
risposta)

Progetto 137Gestione del sistema viabilistico

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di | medio minimo | performance ottenuto | esogeno | endogeno
risultato
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Mantenimento
del tempo
medio di
conclusione
del processo
fissato nella
Carta dei
Servizi
relativo agli
atti di assenso

100%

12

10

TmprocessoCartd
Servizi -
Tmprocesso02014

35,00

Progetto 130/10ttimizzazione delle attivita ordinarie del Serwizii Pianificazione
Territoriale e Urbanistica

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Mantenimento

del tempo

medio di

conclusione del TMprocessocarta

processo fissatq 100% | 154,38 - - Senizi<= 83,74

nella Carta dei Tmlegge

Servizi relativo

agli atti di

assenso

Progetto 130/2Monitoraggio della pianificazione territoriale

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Redazione dellg

. . 50 'Raggiunto/no

Relazione di 1 - 0 99 S 1

. . % n Raggiunto
Monitoraggio
Strutturazione % dei Comuni i
. 100% | 90% | 80% >

dataset dei 50 dei dei dei cui P.A.T. sono
P.AT./P.AT.L inseriti in 1

% Comun | Comun | Comun dataset

atase
i (44 i (40 i (35
(44) (40) (35) informatico

Progetto 110Prevenzione e controllo dell'inquinamento

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato
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Riduzione
media dei tempi
dei
procedimenti

100

%

19,15%

Progetto 112Politiche per lo sviluppo sostenibile e 'educazambientale

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Politica 50 Awvio Awvio Istituzio | Grado di Awvio del

energetica delle del 1° ne avanzamento 1°
gare monitor | gruppo | del progetto monitorag
relative | aggio di gio delle
al delle lavoro azioni nei
finanzia | azioni esterno PAES
mento nei delle
europeo | PAES gare
ELENA relative

al
finanzia
mento
europeo
ELENA

*Risparmio CO2 50 2% 1% 0,1% Valore medio| 1,61%

riduzione %

Progetto 142Difesa del suolo e geologia

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Coordinamento | 100 Adozion| Awvio Adozion | Grado di 68,18%

degli interventi e dei del 1° e dei avanzamento dei

di difesa Piani monitor | Piani del progetto comuni

idrogeologica delle aggio delle che hanno

nei comuni acque delle acque adottato il

della provincia da azioni da piano
almeno | nei Piani| almeno delle
i170% | Acque il 65 % acque
dei dei
comuni comuni

Progetto 159Caccia e Pesca

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Rispetto degli Percentuale dei

standard di procedimenti

qualita delle 50% | 95% 93% 91% conclusi nel 92,21% 0,0% 100,0%

prestazioni/serviz rispetto degli

i erogati standard di
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all'utenza qualita
Rilevazione . .
Customer Indice di
> . 50% | 77% 75% 73% Customer 94,7% 0,0% 0,0%
Satisfaction 1 ; .
o Satisfaction
attivita esterna
Progetto 144Piano di investimenti per aree naturali
Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato
Zone o ambiti 100% | 2 3 1 efficacia 2
del territorio quantitativa (n.
provinciale progetti e/o
oggetto di piani ambiental

progettazione
/convenzione

approvati)
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1.3.Politiche per la sicurezza
1.3.1 Programmi e progetti

Nell’ambito di questo obiettivo sono stati compnesn solo i programmi e i progetti della
Polizia provinciale e della Protezione civile, maclae gli interventi manutentivi per la
viabilita, per la messa a norma del patrimonio igdil scolastico e quelli elencati nel
programma triennale delle opere pubbliche.

Programmi e progetti diretti ad attuare, quindilitmhe integrate di sicurezza, intese nel
loro significato ampio e, quindi, comprensive, nealo dei controlli sul territorio
provinciale, finalizzati a garantire un incisiva&cestante presidio in terraferma e nelle zone
vallive e lagunari, anche per contrastare i fenarohe turbano la vivibilita dei cittadini,
ma anche degli interventi di adeguamento e messaraa degli edifici scolastici, come
previsto dal relativo Patto per la sicurezza, gove dal 1° gennaio 2010, e sulla rete viaria
per migliorare la percorribilita delle strade prusiali.

Sono ricondotti, in particolare, a questo obiettiveseguenti 5 progetti, inclusi nei
programmi 11, 12 e 13 del DUP:

Progetto 150Polizia Provinciale

Progetto 135-13anutenzione e Sviluppo delle infrastrutture stlada

Progetto 140Gestione del volontariato e prevenzione delle cétam

Progetto 165Programma Triennale delle opere pubbliche per liedh patrimoniale e
scolastica

Progetto 170Manutenzione e gestione patrimonio edilizio proilec

ronNPE

o

1.3.2 Risultati finali

| risultati finali dei programmi/progetti relatiall’obiettivo strategico 3 “Politiche per la
sicurezza” sono conformi alle previsioni, anchd’aguazione di alcuni interventi risulta
in ritardo a causa di riduzione delle risorse firiarie impiegate.

In materia edilizia, in particolare, le tabelle cheguono riportano nel dettaglio gli
interventi sul patrimonio edilizio scolastico (tdp e sul restante patrimonio provinciale
(tab 2), con il relativo stato di attuazione:

TAB. 1 STATO DI ATTUAZIONE FINALE 31/12/2015

INTERVENTO STATO DI
ATTUAZIONE
Manutenzioni Diffuse Zone Anno 2014 (4 Interventerp 100 %

rispettive zone)
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Manutenzioni Diffuse Zone Anno 2015 (4 Interventerp 50%
rispettive zone)

Lavori di realizzazione Commissariato Jesolo 100%
Manutenzione straordinaria Scuole di Venezia Iéttnno 2011 100%
Lavori di costruzione casa dell’energia in Mirano 0%
Lavori di adeguamento Foscarini finanziati CIPE %00
Lavori di adeguamento Belli finanziati CIPE 100%
Lavori di adeguamento Stefanini finanziati CIPE %00
Lavori di adeguamento CPI Belli 90%
Lavori di adeguamento impianto elettrico Foscarini 90%
Lavori di manutenzione Marconi e rimozione amiaRtghi in 100%
Chioggia

Completamento Laboratori didattici (cucine) Isttddiusatti in 100%
Dolo

Lavori di restauro al LAS di Venezia 100 %
Lavori di adeguamento Lorenz Mirano 100 %
Lavori adeguamento palestra Veronese Chioggia 100 %
Lavori adeguamento Sarpi Venezia 90 %
Lavori nuova CT succursale LAS Venezia 100 %
Lavori manutenzione straordinaria Mestre 100 %
Nuovi laboratori didattici (cucine) presso ex Guiter Barbarigo 100%
Manutenzione straordinaria D’Alessi Portogruaro %0

Per il restante patrimonio edilizio sono stati regsati principalmente i seguenti immobili,
con relativo stato di attuazione:

TAB. 2 INTERVENTO STATO DI
ATTUAZIONE
Manutenzioni Diffuse Zone Anno 2014 100 %
Ristrutturazione Polstrada in Mestre — 2° lotto %00

Il volume di attivita per I'annualita 2015 inererdeprogetti approvati, direzione lavori e
collaudi o certificati di regolare esecuzione &t 76.

In materia di viabilita, lo stanziamento assestato del progetto 135 périEaro
16.001.979,95 e riferito a:

a) interventi iscritti nellelenco annuale delle OpdPebbliche 2015 finanziati con
alienazioni mobiliari per Euro 600.000,00 corrisdenti a quanto effettivamente
finanziato a fine esercizio rispetto allo stanziatoecomplessivo pari ad Euro
3.000.000,00;

b) una quota pari ad Euro 2.842.621,02 per i costtikelal personale impiegato,
importo assestato in Euro 2.825.621,02 a seguitmdivariazione in meno pari ad
Euro 17.000,00: importi totalmente impegnati e ifjesdl Servizio Risorse Umane;
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c) interventi gia finanziati, a residuo o con il fongturiennale vincolato, per Euro
12.338.107,40 che secondo il nuovo sistema di bditéa con I'approvazione del
riaccertamento dei residui passivi dell'esercizi@l£2, sono stati imputati nelle
disponibilita dell’'esercizio in corso;

d) ad una somma pari ad Euro 238.251,53 relativasafgnazione di quota parte
dellavanzo vincolato risultante dall’esercizio peeente per Euro 38.251,53 e al
finanziamento mediante prelevamento dal fondo skrvia di Euro 200.000,00
necessari per la realizzazione del “progetto stsacige”.

Lo stanziamento aggiornato al 31.12.2015 per igetim 136 pari ad Euro 4.664.983,60 e
relativo sia a spesa corrente per Euro 2.368.4730& dinvestimento per Euro
2.296.510,52, e corrisponde per lo piu allo stanei@to iniziale. Lo scostamento di Euro
20.00,00 e dovuto ad una variazione intervenutacoeo dell’anno con la quale é stato
diminuito lo stanziamento al prog. 2-137 (gestionginaria) ed incrementato il prog. 1-136
(manutenzione viaria).

Le somme impegnate al prog. 136 ammontano ad EW@0344.51 e riguardano
principalmente impegni di spesa corrente per cosspleEuro 2.366.767,68.

Con atto del Sindaco Metropolitano n. 22 del 12015 e stato disposto l'utilizzo dei
proventi derivanti dalla vendita delle quote samiet Save S.p.A assegnando al Servizio
Manutenzione e Sviluppo del Sistema Viabilisticastanma complessiva di 1,1 milioni di
Euro.

Detto accertamento ha dato copertura finanziarragpeta parte dei costi previsti per gli
interventi di pavimentazione, iscritti nel TrieneaDO.PP. allannualita 2015 di cui al
Prog.135 e per ulteriori interventi di risanamed#dle strade e di manutenzione, di cui al
prog. 136.

Si é proceduto pertanto con I'avvio delle operefinénti finanziati a fine dicembre, quali:
- interventi di pavimentazione del manto stradalepai superficiale;
- interventi di manutenzione straordinaria dei SEHESD;
- interventi di manutenzione straordinaria stradenaitg
- lavori di sistemazione ed adeguamento della S.Rra® tra via don Sturzo via
Chiesa in comune di Dolo.

E’ stata avviata la gara per la fornitura di n.ugégbni da utilizzare negli interventi di
manutenzione in diretta amministrazione.

Sono stati altresi realizzati alcuni interventisdimma urgenza finanziati sempre tramite i
proventi Save, quali:
- Lavori di manutenzione straordinaria finalizzatirgdristino del piano stradale e
della scarpata della S.P. 45;
- Manutenzione dellimpianto elettrico del ponte goke Cavetta sulla S.P. 42 in
comune di Jesolo;
- Lavori di sistemazione di alcuni tratti della bamehdella S.P. 7 “Rebosola”;
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- Lavori di sistemazione del manto stradale del mamaifsul canal Ramo lungo la
S.P. 54 a cavallo tra i comuni di San Dona di Ped&raclea;;

- Lavori di ripristino della funzionalita del pontelCanale Brentone Vecchio lungo
la S.P. 4 in localita Ca’ Pasqua in Comune di Chiag

- Lavori per la messa in sicurezza del ponte adllis¢zione tra la S.P. 18 e la SS 309
in localita Lughetto in Comune di Campagna Lupia;

- Lavori per la messa in sicurezza del ponte giregollecanale Naviglio Brenta —
S.P. 13.

A seguito dell'assegnazione di quota parte delbaeavincolato per circa 35.000,00 Euro é
stato possibile dare avvio allesecuzione dellimémto di completamento di realizzazione
dell'impianto di illuminazione lungo la pista citide della S.P. 12.

A fine dicembre e stata avviata la procedura di agaper lacquisto di
dispositivi/strumentazione atti al rilievo dellale€ita, nonché la relativa installazione nei
siti individuati lungo la viabilita di competenzeelth C.M. di Venezia per un importo
complessivo pari ad Euro 200.000,00 finanziato areei prelevamento dal fondo di riserva,
autorizzato con atto del Sindaco Metropolitano&d8l 23.12.2015.

Si é proceduto altresi con I'appalto e I'avvioldekalizzazione degli interventi finanziati
negli esercizi precedenti compatibilmente con Epdnibilita di cassa comunicate nel corso
dell'anno dal Servizio Economico Finanziario, menger gli interventi gia in corso si
continuato con la direzione lavori e la relativen@abilita cui fanno seguito gli atti di
liquidazione.

Principalmente sono dettagliate le attivita relatad interventi sul patrimonio viabilistico
provinciale, con il relativo stato d’attuazione:

INTERVENTO STATO DI ATTUAZIONE

Manutenzioni Diffuse Zone Anno 2013 (4 Interverdr pispettive 100%
zone)

Manutenzioni Diffuse Zone Anno 2014 (4 Interverdgr pispettive 100%
zone)

Manutenzione delle pavimentazioni stradali Area Badl lotto 100%
Manutenzione delle pavimentazioni stradali AreadNloz Il lotto 100%
Manutenzione delle segnaletica stradale area $utlbtto 100%
Manutenzione delle segnaletica stradale area Nerid Ibtto 100%
Riorganizzazione dell'intersezione tra la S.P.4e3a S.P. n. 57 in 100%
localita Stretti nel comune di Eraclea

Manutenzione Straordinaria ponti-Lotto | - Progettd-esec 95%
Manutenzione Straordinaria ponti-Lotto Il - Progatef-esec 95%
Manutenzione Straordinaria ponti-Lotto Il - Progedef-esec 95%
S.P. 22 via Risorgimento - Progetto definitivo 100%
Riorganizzazione intersezione lungo la S.P. 4bgetto preliminare 95%
S.P. 28 - Adeguamento TAV - progetto preliminare 100%
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S.P. 12 Riorganizzazione intersezioni lungo la $2Pa Sandon 100%
S.P. 12 Impianto di illuminazione via Piove 100%
Green Tour — Percorso lungo il taglio del Sile edatto definitvo- 80%
esecutivo

S.P. 12 Impianto di illuminazione via Piove — Esgone 60%
S.P. 22 - Passerella Porto Menai — Esecuzione 959%
S.P. 42 - Intersezione via Nausica — Esecuzione 100%
SP 48 — Completamento pista ciclabile — Esecuzione 90%
SP 54 — Manutenzione ponte Largon. 11° Stralcicsedtizione 90%

Si e proceduto ad impegnare le somme finanziaterajetto 136 per complessivi Euro
2.970.344,51 per la realizzazione degli intervdntnanutenzione, puntualmente:

Euro 388.588,45 per interventi in amministraziometth sulle strade provinciali
che riguardano essenzialmente interventi sullatstau stradale, sulla segnaletica,
sulle banchine, sui dispositivi di protezione esuiti;

Euro 745.578,99 per interventi di manutenzione eigedi gestione eseguiti
mediante operatori economici esterni, ovvero:

interventi di manutenzione degli impianti (illumimane pubblica, impianti
semaforici ed impianti di sollevamento dei sot&gdgp in quanto non vi é
personale qualificato ad operare;

servizi di gestione, custodia, e manutenzione arthndi n. 3 ponti mobili
situati su strade provinciali che attraversano Ikkéinani navigabili: sul
Naviglio-Brenta in Comune di Mira, sul canale Saett Comune di Caorle e
sul flume Lemene in Comune di Concordia S.;

interventi sul patrimonio arboreo provinciale, gata e sfalcio erba;

interventi per la messa in sicurezza di alcuntitsdtadali e ripristino di danni
subiti sulle strade provinciali causati da terzi;

Euro 487.703,99 per interventi urgenti ed imprelbgidche si sono resi necessari
per la messa in sicurezza delle strade provinaadieguito di danni causati da
condizioni non prevedibili, quali ad esempio comaliz meteorologiche avverse;
Euro 1.348.473,08 quale somma impegnata ed inwrgmpagata alla societa
Veneto Strade S.p.A. giusta convenzione sottoaciittL3.06.2013, relativa alla
gestione in concessione di circa 168,00 Km di strad

Il volume di attivita per I'annualita 2015 inerena progetti approvati, direzione lavori e
collaudi o certificati di regolare esecuzione écta n. 54.

Di estrema rilevanza é stato, infine, 'operato @efpodi polizia provinciale, oltre che
nei settori tradizionali, anche in quello dellaus&zza. L'obiettivo e di rendere gli
interventi di contrasto a fenomeni che turbanoilabilita di cittadini e di controllo del
territorio non piu a carattere repressivo, e quaadiseguenti alle richieste dei cittadini, ma
preventivo, attraverso una solida conoscenza éwig del territorio e lo scambio di dati e
informazioni tra le strutture delle Forze di Pdiftatale e Locale, la Polizia Provinciale,
nonché tutte le altre Forze dell’Ordine.
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1.3.3.1 risultati di sintesi

Di seguito si riportano, in sintesi, gli obietti B risultati specifici di ciascun
programma/progetto del piano della performance an@istrategico 2015 ricondotto
all'obiettivo strategico 1 “Politiche per la sicaz”

Progetto 15@Polizia Provinciale

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Raggiungiment

o del valore

(circa 700.000)

delle attivita

della Polizia 100

Provinciale sul Valore degli (10.589

territorio 100% 100 50 25 interventi interventi

nonostante la 2015/n° persong per

riduzione del persona)

personale

programmata

nel corso del

2015

Progetto 135-138anutenzione e Sviluppo delle infrastrutture stilada

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

) Km strade
Mantenimento de asfaltate
Servizio 50% | 100% | 85% | 65% 100%

manutenzione ]
strade Km programmati

di strade asfaltate

Mantenimento de n. piante potate

Servizio di

manutenzione 50% | 100% 85% 65%  |n. piante 0 100%
patrimonio programmate per

arboreo potatura
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Progetto 140Gestione del volontariato e prevenzione delle cétam

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A %A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Consolidament | 100 Ottimo Buono Medio Grado di Piu che

o della qualita soddisfazione | Buono

formazione

Progetto 165Programma Triennale delle opere pubbliche per ligd patrimoniale e
scolastica

Obiettivo Peso Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A %A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Acquisizione
di nuovi CPI Numero di
per gli 100 | 5 3 1 nuovi CPI 2
edifici/palestr L
e acquisiti
e scolastici
mancanti

Progetto 170Manutenzione e gestione patrimonio edilizio proilec

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Numero di
Verifica ed intgry en.ti
accertamento Ver'.f'ca.t' .ed
- 50 | 80% 75% 70% | ordinati rispetto 92%
segnalazioni alle
esterne -
segnalazioni
ricevute
*Riduzione dei Riduzione % del
consumi consumo di
energia elettrical 50 | 2% 1% 0,50%| CO2 (in kwh) -7% 100%
per gli uffici riferito all'anno
provinciali 2014
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1.4.Qualita dei servizi alla comunita e alle persog alle imprese

1.4.1 Programmi e progetti

Rientrano in questo obiettivo le politiche in m&ati regolazione, di programmazione ed
autorizzatorie negli ambiti, di competenza provahej dell’'istruzione secondaria, della
cultura e dello sport, del turismo e attivita prticke, delle politiche per il lavoro e la

formazione professionale e dei servizi sociali.

E’ strettamente collegato a questo obiettivo ilgpaonma finalizzato a definire gli standard
di qualita delle prestazioni e dei servizi resi glzesta Provincia, come previsto dalla
riforma introdotta dal D.lgs. 150/2010 e dalle teka linee guida formulate dalla
Commissione Indipendente per la Valutazione, lriti@gr la trasparenza (cfr. deliberazione
n. 89/2010, ad oggetto Ihdirizzi in materia di parametri e modelli di rifienento del
Sistema di misurazione e valutazione della perforweaarticoli 13, comma 6, lett. d) e
30, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.)150

Rientrano, in particolare, in questo obiettivo ggenti 14progetti, inclusi nei programmi
1,15, 16, 17, 18 e 109:

Progetto 9QAttivita produttive

Progetto 85Agricoltura e alimentazione

Progetto 179 urismo

Progetto 68 Politiche comunitarie(n.b.: per questo progetto non sono previsti

indicatori di performance)

Progetto 93Piano di dimensionamento delle Istituzioni scolastie compiti in materia

di istruzione

Progetto 10@ultura e Politiche giovanili

Progetto 18%viluppo della pratica sportiva

Progetto 7@Pari opportunita

Progetto 180Servizi sociali a favore di minori e studenti

lO Progetto 181Servizi ai disabili sensoriali

11.Progetto 182Attivita sociali in materia di volontariat¢n.b.: per questo progetto non
sono previsti indicatori di performance)

12.Progetto 780rganizzazione dei servizi per I'impiego e real@pae di politiche attive
per 'occupazione

13.Progetto 77/Servizio progettazione e gestione fondi, appreatbsiservizi generali ed
amministrativi

14.Progetto 80Formazione professionale

hownhPE

o

©o0oNO
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1.4.2 Risultati finali

| risultati finali dei progetti relativi all’obieito strategico Qualita dei servizi alla
comunita e alle persone e alle imprégspettano i trend previsionali.

Piu contenuta ed ora azzerata per effetto dei feglhziari, I'offerta didattica nel settore
dell’educazione agro-alimentare e in quello agrdi@mtale, prevalentemente rivolta alle
giovani generazioni, tramite le scuole dell'infamzprimarie e secondarie di primo grado,
ma anche agli adulti e alle persone con disalpigi@o-fisica, con lo scopo prioritario di
favorire i consumi dei prodotti locali e di staggo(km 0) e la conoscenza del patrimonio
agro-alimentare e le biodiversita agrarie e amhbiedella nostra provincia.

Si sottolineano le funzioni svolte in tema di agrabiente e piani di assetto del territorio
(Pat), intendendo tra queste tutte le attivitazioni e competenze attribuite dalla Regione
alla Provincia/Citta metropolitana, peraltro reesnénte potenziate, in particolare per
quanto riguarda il rapporto tra la produzione agéce la qualita dellambiente rurale,
guali: la direttiva nitrati (uso agronomico effluemootecnici, acque reflue e vinacce), il
centro di taratura; la valutazione dei danni daaggina; la silvi-coltura e I'uso energetico
delle bio-masse; la micologia , in applicaziondadel 23/1996 e Lr 7/2012; da ultimo, in
concorso con il Servizio Urbanistica, I'espletancerdell’istruttoria agronomica dei
Pat/Pati (intercomunali); inoltre, la gestione &iede del fondo patrimoniale di Carpendo,
realizzato con finanziamenti comunitari ora pesagiti.

Si sottolinea poi la predisposizione di studi dirkesing territoriale con la realizzazione
del progetto comunitario InterBike di cooperazidmnans-nazionale Italia-Slovenia per
sviluppare una rete ciclistica sul territorio trostaliero accompagnata da
un’infrastruttura e da una rete intermodale cheseata di viaggiare senza soluzioni di
continuita da Ravenna a Kranjska Gora.

In materia di turismo, la Cittd metropolitana havuto affrontare una situazione piuttosto
impegnativa derivante dall'applicazione progressigalla Lr 11/2013 Sviluppo e

sostenibilita del turismo veneto, che ha sottrali® province le funzioni di informazione e
accoglienza turistica (Uffici lat), assegnando reiofunzioni relative allo sviluppo

dell’attivita di promozione turistica dell'area d@iompetenza nell’ambito del territorio
regionale e incrementando nel contempo i carichadoro delle funzioni amministrative

delegate per la classificazione, il controllo evlgilanza di tutte le strutture ricettive,

alberghiere, all’'aperto e complementari.

Un’ulteriore criticita &€ rappresentata dalla gestialella Statistica pubblica in materia di

flussi turistici, alla quale concorre il serviziouflsmo con il contributo sostanziale

dell’Apt, quest'ultima opera attualmente anche lgetocazioni turistiche di competenza

dei comuni. L’Apt e stata posta in liquidazione amtorrenza 1 aprile 2015 e a dicembre
2015 e stata avviata la procedura di licenziameoliettivo ex art. 4 e 24 1.223/1991.
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Si é assicurata la regolare apertura del Museoiiriale di Torcello (42 ore settimanali) e

i servizi di accoglienza e supporto ai visitatdni.concorso con la Societa San Servolo -
Servizi Metropolitani di Venezia srl, si e piandia I'adesione a manifestazioni

internazionali, nazionali e locali per la promozaodel patrimonio culturale e ambientale
(Isole in rete: 16 e 17 maggio; 20 e 21 giugnoeZ® luglio, 27 e 28 settembre; Giornata
internazionale dei musei: 18 maggio; ArtNight: 2Qgmo; Venetonight: 25 settembre) e

definito e pubblicizzato un programma di attivitheventi culturali denominato “E-state al

Museo”.

E’ proseguito il progetto di integrazione dellaerétibliotecaria nel Polo Regionale SBN,
assicurando - grazie ad apposita Intesa con il @encli San Dona’di Piave per il servizio
di referente e di supporto tecnico - la costansestenza alle biblioteche comunali aderenti
(numero 60 biblioteche servite), le attivita di @ue supervisione del catalogo e la
collaborazione tecnica e organizzativa con I'Utiidi Coordinamento del polo regionale.
Si é provveduto altresi alla proroga dell'Inteseosal 30 aprile 2016.

Il servizio sport ha garantito la gestione in ayagktrascolastico delle palestre annesse agli
edifici scolastici provinciali. In totale sono 48 palestre provinciali, 90 le associazioni
sportive che utilizzano le strutture provinciali.

E’ proseguita I'attivita rivolta a favorire I'insenento e il rendimento scolastico dei
disabili sensoriali attraverso la gestione del izes\di assistenza scolastica, del laboratorio
tiflotecnico con programmazione e lavorazione dwmi i testo per gli alunni ipovedenti e
ciechi e lattivita di logopedia. Fin dalla fine Idenno 2014 si é avuto modo di
intensificare il percorso che ha portato il Censervizi per le disabilita sensoriali a
ottenere la “Certificazione di qualita relativa sérvizio di Pianificazione e gestione
dell'assistenza scolastica integrativa dei disad®insoriali nelle scuole di ogni ordine e
grado. Pianificazione e gestione del laboratorftotécnico”, che e stato completato
all'inizio di quest’anno. L’esito della verifica i@fatti avvenuto nel febbraio del corrente
anno da parte dell’ente certificatore RINA Servi&p.A. e stato positivo ed ha portato

all’emissione del Certificato n. 31886/15/S di gast della qualita ISO 9001-2008.

Nell’ambito della promozione delle pari opportuné&ontinuata l'attivita di contrasto alla
violenza contro le donne attraverso lo sportellorfia parla con I'avvocato”. Nel 2015, gli
accessi allo sportello sono raddoppiati rispetfarato precedente, attestandosi a quota 18.
Si € proceduto alla revisione dei prerequisiti dcesso e all’avvio di una campagna
informativa nel territorio.

Le attivita svolte dai Servizi per I'lmpiego neliao 2014 riflettono la situazione del
mercato del lavoro nell’area vasta di Venezia.

Osservando I'andamento dei singoli servizi svodti @entri per I'lmpiego, si denota una
lieve flessione del numero degli ingressi nelldestdi disoccupazione (-3%) e del numero
delle richieste dei lavoratori per i lavori sociame utili (-4%). Rispetto all'anno

precedente al periodo di rilevazione, si registna grescita del +50% del numero delle
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chiamate pubbliche ex art. 16 ; anche il numerotidagini avviati € salito notevolmente,
del +46%. In calo invece il numero delle vacan¢i28%) e dei Patti di Servizio (-11%).

L'incremento del numero di tirocini attivati, norehdei Piani di Azione Individuale
stipulati sono dovuti anche al programma Garanzov&hi. Nel 2015 sono state realizzate
due attivitd che prevedevano l'attivazione deidiing

La prima era denominata Welfare to Work. Il progetiVelfare to Work" era destinato ai
giovani di eta compresa tra i 18 e i 29 anni, inpeti e disoccupati, che non percepivano
indennita o sussidi di disoccupazione, e che emwmmiciliati in Veneto. L'iniziativa
prevedeva l'avvio dei percorsi di tirocinio di ingeento/reinserimento lavorativo della
durata di 6 mesi in azienda, organizzati dai Cemeri I'impiego. Era previsto anche un
incentivo per le aziende che hanno assunto i tieotti prima della fine del percorso. |
percorsi, della durata massima di sei mesi, prexsede una borsa lavoro complessiva di
2.400 euro (400 euro al mese) erogata mensilmeni®enante da parte dell'INPS. Nel
2014 la Provincia di Venezia ha realizzato 119ctnoWelfare to Work. Gli ulteriori 30
tirocini assegnati dalla Regione Veneto per I'a@0@5 sono stati avviati entro I'inizio del
mese di marzo.

La seconda tipologia dei tirocini attivati nel 20&5stata invece destinata a soggetti che
non potevano essere coinvolti nel programma “GasaGtovani”. Con la delibera 2420
del 16.12.2014 la Regione Veneto ha approvato tenvento di politica attiva destinato
quindi ai lavoratori disoccupati di eta adulta,vpdi sostegno al reddito e con difficolta a
inserirsi nel mercato del lavoro senza accompagntime Centri per I'lmpiego sono stati
incaricati di promuovere tirocini nel periodo febl-maggio 2015 con le stesse modalita e
regole gia sperimentate nel programma Welfare tok\&lla Provincia di Venezia e stata
assegnata la quota di 48 tirocini da attivare eitB® maggio 2015. Successivamente, a
seguito del conteggio delle risorse finanziariedwes alla data dell’8 settembre, alla Citta
Metropolitana di Venezia sono state assegnatdasité? quote disponibili.

Nel periodo complessivo febbraio-novembre 2015,ent@ per I'lmpiego della Citta
Metropolitana di Venezia hanno promosso 57 tirocini

Nellanno 2015 ci sono stati 21.537 utenti che larcompletato I'adesione nella
piattaforma Garanzia Giovani nel Veneto. Di quetil9% & stato preso in carico da
sportelli privati, il restante 81% e stato presocarico dai Centri per I'lmpiego delle
singole Province.

Nel corso del periodo 01/01/2015 — 31/12/2015 satate attivate le seguenti
collaborazioni:
1. Protocollo d'intesa tra Provincia di Venezia e tiffidi Esecuzione Penale Esterna
di Venezia, Treviso e Belluno avente per oggetidetiventi integrati di assistenza
e reinserimento a favore di persone in esecuzienalp o in misura di sicurezza",
finalizzato all'attivazione di tirocini di inserim&/reinserimento al lavoro
(determinazione dirigenziale n. 1583/2015 del OZ0865);
2. Presa d’atto del Verbale di preintesa aziendal®“Bspositivo Expo Venice S.p.A.
Aquae Venezia 2015, sottoscritto in data 23 dicen2¥14 da Expo Venice S.p.A.,
FILCAMS CGIL Venezia e Veneto, FISASCAT CISL Venazie Veneto,

40



3.

UILTUCS Venezia e Veneto (determinazione dirigelezian. 435/2015 del
11/02/2015);

Accordo di cooperazione tra il Ministero del Lavagodelle politiche Sociali —
Direzione generale per le politiche attive, i seirger il lavoro e la formazione e
Provincia/Citta’ Metropolitana di Venezia — Serazpolitiche attive per il lavoro
per la realizzazione di attivita comuni nell’lambidel Targeted mobility scheme
denominato Your first EURES job 4.0 Accordo n. 2&4/0582. (Delibera del
Commissario nei poteri della Giunta Provincial® /2015 del 27/08/2015).

Inoltre, si &€ data attuazione alle azioni previstéeseguenti Protocolli di Intesa, stipulati o
prorogati nell’anno 2014

1.

Protocollo d'intesa tra Provincia di Venezia e tiffidi Esecuzione Penale Esterna
di Udine, Pordenone, Gorizia avente per oggetttefrenti integrati di assistenza e
reinserimento a favore di persone in esecuzionalpem in misura di sicurezza",
finalizzato all'attivazione di tirocini di inserim®/reinserimento al lavoro
(determinazione dirigenziale n. 2030/2014 del 3[2014);

Protocollo d’Intesa tra la Provincia di Venezia @& Fondazione Cologni dei
Mestieri d’Arte, avente per oggetto “Collaboraziamgdl’ambito del progetto Una
scuola un lavoro Percorsi di eccellenza’anno 201182 (determinazione
dirigenziale n. 2014/3218 del 11/11/2014);

Accordo Operativo tra la Provincia di Venezia - \&ao Politiche attive per |l
Lavoro e il Comune di Venezia - Ufficio ServiziodBtemi del Lavoro della
Direzione Affari Istituzionali finalizzato a disdipare la collaborazione per la
raccolta, tramite il Centro per I'lmpiego di Mestaelle candidature dei cittadini
residenti interessati a partecipare ai lavori dblgica utilita e in possesso dei
requisiti di accesso previsti dalla D.G.R. 804/2@ddterminazione dirigenziale n.
2014/2777 del 31/10/2014);

Protocollo d'Intesa tra Provincia di Venezia, Fandae di Venezia e Venetolavoro
avente per oggetto la promozione di tirocini pawdicinamento dei giovani al
mondo del lavoro, approvato con determinazionegeiziale n. 2012/2264 del
31/07/2012, prorogato con determinazioni dirigelinnia2344/2013 del 24/07/2013
e n. 1854/2014 del 15/07/2014;

Protocollo d'Intesa con la Direzione Inail di Veizeger il reinserimento lavorativo
degli invalidi del lavoro approvato con delibera diunta n. 2012/22 del
07/03/2012;

Prosegue il Protocollo di intesa tra Provincia én€zia e AULSS 10, AULSS 12,
AULSS 13, AULSS 14 finalizzato al riconoscimentolleleborse lavoro per
tirocinanti disabili ex art. 11 L. 68/99, approvaimn determinazione dirigenziale n.
2012/3913 del 19/12/2012; nel corso del primo sém®e?015 sono stati svolti
numero 43 tirocini e sono state riconosciute lesedavoro a carico del Fondo
regionale per I'occupazione dei disabili, per ual®di € 73.377,78.

L’attivita formativa (AF) 2014/15 si € conclusa odgrmente entro il 30 giugno (ultimo
corso concluso in data 15 giugno) registrando gamone di 14.790 ore (contro le 18.750
ore formative del 2014) nei tre centri di formazah Chioggia (7.290 h nel 2015; 8.830 h
nel 2014 ) Marghera (4.130 h nel 2015; 5.780 h26dK4 ) e San Dona (3.330 h nel 2015;
4.140 h nel 2014 ), garantendo sia I'attivita @dinf@zione iniziale che quella per adulti.
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Allievi r_1e||a Allievi
CFP Ore formazione

iniziale Totale
Chioggia 7290 160 188
Marghera 4130 56 115
San Dona 3330 65 89
Totale 14790 281 392

E’ stata quindi garantita una attivita formativayrsficativa nonostante il consistente
ulteriore taglio alle risorse trasferite dalla Rew per la formazione; nellAF 2014/15
Chioggia, ha aggiunto una sezione mentre l'offédianativa per adulti ha subito un
significativo taglio.

A fronte della forte richiesta proveniente dal iterro di formazione, sia come contrasto
alla disoccupazione giovanile che alla riconversierreinserimento di persone adulte con
difficolta occupazionali (mobilita, CIG, etc), lad®incia ha comunque risposto nell’ AF
2014/15 accogliendo allievi ben oltre quanto previdai bandi regionali, pur dovendo
procedere ad una riduzione dell’'offerta nei coesldove era indispensabile il ricorso a
docenze esterne.

Nonostante I'innalzamento dei posti disponibiliagututti i corsi dell’AF 2014/15 hanno
dovuto prevedere una fase di selezione per amraeglemllievi alle attivita formative,
eccedendo le richieste il numero dei posti dispbnildati rilevano che sono state accolte
domande oltre i numeri previsti dalla Regione, candato medio di circa 7 allievi in piu
per corso.

Progetto 9QAttivita produttive

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A %A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Conclusione
InterBike rogetto:
. 30 09/03/20 | 30/03/20 | 16/02/20 prog 6 marzo
conclusione
L % 15 15 15 2015
attivita Wp-3/6 -
assenza ritardq

Iscrizione a

ruolo delle

sanzioni di .

. 70 Tempestivita

competenza in 180 190 200 L

peten % 99 99 99 di risposta LIRS

materia di

terziario

turistico

42



Progetto 85Agricoltura e alimentazione

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Conclusione

gﬁ;ﬁj:ine 30 09/03/20 | 30/03/20 | 16/02/20 progette 06/03/15

attivita % |1 o o Wp-3/6 -
assenza di
ritardo

Sviluppare

azioni per

favorire il N° Incontri

miglioramento formativi con i

della qualita Comuni,

ambientale 70 Associazioni

. 5 4 3 . . 5

degli % di categoria,

allevamenti tecnici e

zootecnici in aziende

adeguamento agricole

alla Direttiva

Ce nitrati

Progetto 179 urismoe 68Politiche comunitarie

biettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Conclusione

gr?éﬁjl;iine 30 09/03/20 | 30/03/20 | 16/02/20 Progetl S

attivita o o o Wp-3/6 -
assenza di
ritardo
Conclusione

ProvVe-VeGal | 25 30/03/20 | 16/03/20 | 02/03/20 | progetto e

rendicontazione| % 15 15 15 rendicontazion g2 el
e finale
ProVe-Piar-R Conclusione
25 02/03/20 | 16/02/20 | 02/02/20 | progetto e
. . % 15 15 15 rendicontazion 26/02/2015

rendicontazione e finale

InterBike 20 09/06/20 | 15/05/20 | 30/04/20 | Rendicontazio

rendicontazione| % 15 15 15 ne finale 8/6/2015
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Progetto 95Piano di dimensionamento delle Istituzioni scolzsti e compiti in materia di
istruzione

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Aggiornamento 100 | 90% 99/80% | <80% % accoglimen] 80%

offerta formativa proposte respinte 2

commissioni di | su 10
distretto
formativo

Progetto 10@ultura e Politiche giovanili

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A %A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Qualita del 100 | Oltre Medio Medio Grado di Oltre

coordinamento % medio network medio

del polo satisfaction 7,67*

bibliotecario

provinciale

Progetto 18%viluppo della pratica sportiva

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Mantenimento 100 | Oltre Oltre Medio Grado di OLTRE

qualita del % buono medio satisfaction BUONO

coordinamento 7,9

dei comuni

convenzionati

nella gestione

degli impianti

Progetto 7@Pari opportunita

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A %A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Consolidamento Raccolta e
del sistema di 100 valutazione del
rilevazione degli % 100% 100% 100% report di 100%
accessi allo accesso al
sportello servizio
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Progetto 180Servizi sociali a favore di minori e studenti

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A %A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Mantenimento

de"‘"?‘ quallta (.je'. 100 Oltre Oltre . Grado di Oltre
servizi erogati ai - Medio customer
) % buono medio . ) buono
comuni satisfaction
richiedenti
Progetto 181Servizi ai disabili sensoriali
Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A %A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato
Mantenimento
della qualita del
servizio .
scolastico 100 Oltre Oltre . Grado di .
. ) . : Medio customer ottimo
integrativo per gli| % buono medio . .
. satisfaction
alunni con
disabilita
sensoriale.

Progetto 75:0Organizzazione dei servizi per I'impiego e realzrae di politiche attive
per I'occupazione

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Mantenimento 100 | tempisti | tempisti | tempisti | Tempi di Tempo

dell’efficienza % cadi27 | cadi28 | cadi28 | attivazione dei | medio

della rete dei [o]s] [o]s] g9 tirocini gestiti 3,80 gg =

servizi al lavoro dai Centri per miglioram

attraverso I'Impiego ento del

I'attuazione delle Provinciali 87,33%

politiche regionali rispetto ai

per I'occupazione 30 gg di

e I'occupabilita legge

(DGR

1324/2013):

numero giorni
medi dalle istanzg
presentate dai
lavoratori per
I'attivazione dei
tirocini gestiti dai
Centri per
I'Impiego
Provinciali,
rispetto alla
tempistica di
legge - 30 gg
dalla
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presentazione
dell'istanza.
Tempo medio
atteso: 27 giorni,
al netto di
eventuali tempi di
sospensione dellg
pratica

Progetto 77: Servizio progettazione e gestione fondi, appreatbstservizi generali ed
amministrativi

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Implementazione| 100 | 1 1 1 N° 1

della rete % Accordi/Protoco

provinciale per la lli d’intesa

promozione di predisposti

azioni e interventi
nell’ambito della
nuova funzione
prevista dall’art.
85 lett. f) della
Legge 56/2014

Progetto 80:Formazione professionale

Obiettivo Peso| Livello | Livello Livello Indicatore di Risultato | %A % A
atteso di| medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Aumento del 100 | +2,5 + 2,25 +2 Numero medio| +6,9

numero medio di | % di alunni (AF

allievi rispetto al 2014/15

bando regionale

+5,71
(AF
2015/16))
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PARTE 2

SCHEDE ANALITICHE SuUI
RISULTATI FINALI DEI
PROGRAMMI/PROGETTI DUP
2015/2017

ANNO 2015
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015
ai sensi dell'art. 151 co.6 e dell’art. 231 co. 1Ugs. 267/2000
e Relazione sulla Perfomance 2015

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA N. 1: MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’ DELL'AZIONE
AMMINISTRATIVA

PROGETTO N. 1. Prevenzione e repressione della corruzione e tletfalita
Responsabiledott. Stefano Nen

* Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuagiel progetto, sulla base dei risultati
conseguiti e dei costi sostenuti

In considerazione degli esiti del monitoraggio ’splplicazione delle misure
anticorruzione e dei contenuti della relazione léndel responsabile per la prevenzione,
per il 2015, i risultati delle azioni attuative dalogramma possono dirsi nel complesso
soddisfacenti: tutti i servizi del’Ente hanno itiffgprestato particolare attenzione al tema
della prevenzione e della repressione della carngzie dellillegalita rispettando
sostanzialmente le misure del Piano.

Nel 2016 e stata quindi confermata la strutturaRieho di prevenzione del 2015; si sono
comunque dovuti apportare alcuni adattamenti rispatle previsioni contenute nella
determinazione dell’A.N.A.C. del 28 ottobre 2015adgiornamento del Piano nazionale,
con particolare riferimento all’area di rischio cemente i “contratti pubblici”, e in
conformita alle particolari indicazioni dettate I#&litorita per la redazione dei PTPC degli
enti di area vasta.

In materia occorrera, a breve, tener conto ancheuwt®si decreti legislativi, di attuazione
delle deleghe di cui alla legge 7 agosto 2015 @, h2r la revisione e semplificazione
della normativa afferente il processo di approvagidei Piani anticorruzione ed il ruolo
dei relativi responsabili.

Da ultimo, va dato atto che I'attuazione degli ménti di prevenzione della corruzione ha
avuto luogo con le risorse umane, strumentali antmarie disponibili a legislazione

vigente, senza nuovi o maggiori oneri a caricoldencio dell’Ente, cosi come previsto
dalla clausola di invarianza finanziaria di cuiat. 2 della L. n. 190/2012.
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* Motivazione degli eventuali scostamenti

Non si sono rilevati scostamenti rispetto allevétiiprogrammate.
* Provvedimenti correttivi adottati o da adottare:

Non € risultata necessaria I'adozione di provvetitncorrettivi.

Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015

Obiettivo Peso| Livello | Livello | Livello Indicatore di | Risultato % A % A
atteso di | medio | minimo | performance | ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Miglioramento | 100% | oltre oltre medio Customer Buono/ottimo

qualita della buono medio satisfaction

formazione

strategica

interna

Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

Il Piano triennale di prevenzione della corruzigqReT.P.C.) della provincia, oggi citta
metropolitana e stato adottato in ottemperanzamkscrizioni della legge n. 190/2012
“Disposizioni per la prevenzione e repressione delaruzione e dell’illegalita nella
pubblica amministrazione”con deliberazione del Commissario nella competetella
giunta provinciale n. 6 del 28/01/2015.

Il suddetto Piano e stato successivamente modfican deliberazione del medesimo
Commissario n. 34 del 17/03/2015 per quanto rigudedmisure F.1 e F.2 afferenti la
rotazione delle pattuglie della polizia provinciade seguito della chiusura della sede
decentrata di Cavarzere.

In materia, giova ricordare che le misure di preveme della corruzione previste nel
P.T.P.C. sono strettamente connesse con le norin€abiici di comportamento dei
dipendenti, consultabili nella sezione trasparatedasito web della Citta metropolitana.

Il rispetto delle misure stabilite dal Piano viearalizzato semestralmente, attraverso
appositi monitoraggi, i cui esiti vengono pubblicatil sito istituzionale, mentre, a fine
anno, il responsabile per la prevenzione dellauzione deve redigere e pubblicare, a
norma dell’art. 1, comma 14, della legge n. 190281el Piano Nazionale Anticorruzione
(paragrafo 3.1.1., p. 30), la propria relazione uat® (su modello A.N.AC.) relativa
sull’efficacia delle misure di prevenzione definitallo stesso Piano metropolitano

Le verifiche sullo stato di attuazione e di appicae delle misure sono state quindi
effettuate a campione sugli atti sorteggiati ai fiel controllo successivo di regolarita
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amministrativa (controllo, questo, attualmente asef di istruttoria per gli atti e contratti
estratti con riferimento al Il semestre dell’annicd. pubblicazione della relazione finale é
avvenuta in data 13 gennaio 2016, entro il terrdee&ltimo prorogato dal’ANAC.

Per I'anno 2015, il report finale di monitoraggmincidente con il report semestrale al
30/06/2015, da atto che tutte le misure applicaoitio state sostanzialmenmigpettate dai
servizi dellEnte:
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| risultati del monitoraggio sono stati pubblicagul portale istituzionale al link
http://www.cittametropolitana.ve.it/trasparenzafmidariennale-di-prevenzione-della-
corruzione.html

Va aggiunto, poi, che, facendo seguito alle 4 ¢tarcae agli orientamenti in materia di
anticorruzione gia diramati nel corso 2014, alltadiel 31/12/2015, il Segretario generale,
in qualita di responsabile per la prevenzione, Husb, nell'apposita sezione del sito
istituzionale, le risposte a 5 nuove FAQ relatitapplicazione delle misure H.1 e H.2 in
tema di incarichi di lavoro autonomo, anche in cdisorestazioni di servizi affidati a liberi
professionisti, B.4 in tema di applicazione delnpipio di rotazione nelle procedure
negoziate, C.3 in tema di nomina di una commissaxhBoc per I'erogazione di contributi
e sull’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2084Ativo al cd divieto del "Pantouflage”.

Da ultimo, con determinazione dello stesso Sedeetar3686 in data 22 dicembre 2015 é
stato di disposto il recepimento, in attuaziondadebrrispondente misura del piano di
prevenzione della corruzione, del “Protocollo dghbta per la prevenzione dei tentativi di
infiltrazione della criminalita organizza nel sedalei contratti pubblici di lavori, servizi e
forniture”, sottoscritto tra Regione Veneto, ANCleMeto, UPI Veneto e gli Uffici
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territoriali del Governo del Veneto in data 23 log2014, e successivamente integrato in
data 07.09.2015.

Per quanto riguarda, invece, l'attuazione del Rrmogna triennale per la trasparenza e
l'integrita 2015-2017, anch’esso adottato con dehzione del Commissario nella

competenza della giunta provinciale n. 6 del 28015, si rileva che il coordinamento

dello stesso e la predisposizione delle azioni searge alla rispettiva esecuzione sono in
capo alla dirigente del servizio informatico, degh Franca Sallustio, in qualita di

responsabile della trasparenza dell’ente.

In proposito va rammentato che, con l'atto orgaaiip n. 2 del 7 novembre 2014, la
predetta Responsabile ha dato puntuali indicazaoservizi dell’ente per regolare i flussi
di pubblicazione dei dati sul sito web, nella saeiGAmministrazione trasparente”.

La responsabile per la trasparenza ha attestatdianme la seguente tabella, il rispetto
termini previsti per la comunicazione dei dati aggeli pubblicazione al 31/12/2015 (il
valore 0 dell'indicatore significa che non si somgcontrati ritardi nei tempi di
pubblicazione).

PROSPETTO RIEPILOGATIVO INDICATORE OBIETTIVO INTERSETTORIALE TRASPARENZA
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il i i tro
T S midicatore trargarency
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Inoltre, i risultati sullo stato di attuazione gesle del Programma, per I'anno 2015, sono
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stati inclusi nel documento di aggiornamento périeinnio 2016-2019, pubblicato sul sito
web metropolitano al linkhttp://www.provincia.venezia.it/trasparenza/prognaanla-
trasparenza-e-lintegrit%C3%A0.html

Di seguito se ne riportano gli esiti:

AZIONE RISULTATI

Come previsto l'ufficio ha provveduto ad inviare
Invio del Programma al CRCU | prima della sua approvazione il proprio Programm
Veneto e alle maggiori categorie per la trasparenza e l'integrita al CRCU (lettezh d
economiche e presentazione deg6/01/2015). Il CRCU, sebbene sia un organismo
aggiornamenti, prima della sua | costituito, non € tuttora operativo nella valutazo
approvazione dei Programmi. Il Programma € stato comunque
ricevuto

jo2)

Correlazione ed integrazione | Costante armonizzazione delle misure previste da

delle misure contenute nel Piano anticorruzione con quelle del programma
programma Trasparenza con le| trasparenza, anche attraverso il monitoraggio
misure presenti nel piano periodico effettuato dal Responsabile per la
Anticorruzione prevenzione della corruzione

Pubblicazione del Programma
triennale per la trasparenza e | Attivita realizzata nei termini di legge (entro 31
I'integrita e del Piano di gennaio 2015)

prevenzione della corruzione e
loro aggiornamenti

Costante implementazione dei | Attivita realizzata nei tempi e nei termini previst

dati nel portale provinciale, dagli strumenti di programmazione: PEG, DUP,
sezione “Amministrazione Programma trasparenza. Nel PEG 2015 e stato
trasparente”, secondo le introdotto apposito obiettivo intersettoriale con
modalita e le tempistiche stabilitespecifico indicatore relativo agli obblighi della
nella tabella allegata all’atto Trasparenza “Rispetto termini previsti per la
organizzativo del Responsabile | comunicazione dei dati al responsabile della
della trasparenza n. 2/2014 trasparenza”. Non sono stati riscontrati ritardi

Presidio e verifica dei tempi di
aggiornamento dei dati secondqg
quanto previsto dal d.lgs.33/2013

€ dalle deliberazioni della CivIT Gli obblighi di pubblicazione sono stati attuati
(ora A.N.AC.) 50/2013 e o s . :
S . secondo le modalita e la tempistica di aggiorname

successive, in sintonia con quantg, _, ... : . N

: . . . | Stabilita e in armonia con le previsioni del P.TP.
previsto nel Piano di prevenzione
della corruzione e secondo
quanto stabilito dall’atto
organizzativo n. 2/2014 del

Responsabile della trasparenza
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AZIONE

RISULTATI

o

6 | Realizzazione di una o piu Nel 2015 la Citta metropolitana realizzato un'ezhzi

Giornate della Trasparenza dalla formula innovativa: una consultazione pulblic
on line in luogo del tradizionale incontro, ritedeta
uno strumento di comunicazione e informazione piu
efficace. La Giornata della trasparemzalinee stata
attivata dall’11 al 30 dicembre 2015.

7 | Realizzazione di iniziative di Il 16 giugno 2015 si e tenuto il corso rivilto a
promozione e formazione sui tenpersonale interno sui temi dell’anticorruzione #ade
della trasparenza, della trasparenza
performance, della privacy, della “La normativa anticorruzione: principi, soggetti e
legalita e della riduzione del strumenti”
digital divide, rivolte a dipendentiL’attivita & stata svolta completamermehousecon
e stakeholder sia interni che docenti e tutor interni.
esterni

Nel 2015 si sono tenute alcune iniziative formative
rivolte sia al personale interno che a quello deqgti
del territorio metropolitano:
- 16/01/2015: Il Mepa e gli acquisti di beni e serviz
iIn economia;
- 17/03/2015 (in collaborazione con Regione
Veneto): Pagamenti e fatturazione elettronica;
- 25/11/2015 e 02/12/2015: CMS DRUPAL

8 | Coordinamento delle attivita La Carta dei servizi, collegata gia nel 2014 con
relative alla trasparenza con I'applicativo “Funzioni e processi”, che consente d
quelle previste nella Carta dei | gestire in modo automatizzato la raccolta e il
servizi provinciali: monitoraggio dei processi e procedimenti, e stata
miglioramento degli standard di| aggiornata con atto del Sindaco metropolitano n. 33
qualita attraverso dell'll dicembre 2015. E’ stato inoltre predispasto
I'aggiornamento della carta di | houseun applicativo per la gestione del monitoraggi
servizi e sua integrazione con i | dei tempi procedimentali, utilizzato per il
procedimenti monitoraggio dei tempi dei procedimenti per I'anng

2015

9 | Costante verifica della Attivita realizzata secondo quanto previsto dalla
conformita del formato dei dati | normativa in materia e secondo le disposizioni
pubblicati alle specifiche degli | organizzative adottate dal Responsabile della
open data Trasparnza con proprio atto organizzativo n. 2/2014

10| Prosecuzione dell’attivita del Il gruppo si e riunito nelle seguenti giornate,

gruppo di lavoro
sull’armonizzazione dei siti web
di settore

comprensive di momenti formativi:

- 12/06/2015;

- 22/07/2015;

-10/12/2015.

Il gruppo ha inoltre partecipato alle due giorndite
formazione sul CSM Drupal organizzate anche pe
utenti esterni il 25/11/2015 e il 02/12/ 2015.

Nel corso dell’anno e stato svolto un attento lawdir
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AZIONE

RISULTATI

metropolitana

adeguamento e aggiornamento dei siti settorialiecq
conseguenza dell’entrata in funzione della Citta

VERIFICA INDICATORI CARTA DEI SERVIZI E STANDARD DI

PER L’ANNO 2015

QUALITA

(modificata con atto del Sindaco metropolitano n. @15/33 dell’11/12/2015)

Procedimenti da carta dei servizi: nessun proceutioneollegato

m

valore
Descrizione Valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione Formula indicatore programmato | nel 2015
Numero giorni
Lo lavorativi) necessari per| .
Funzioni di ( - ) . 1,32 g atti
supporto Assistenza e S l Invio alla firma d?' 3.9 atti Sindaco e
. S Tempestivita di Sindaco metropolitano | Sindaco e 5 g
Segreteria | giuridico supporto N sy ff . deali | dei relativi atti e dell delib 181¢g
Generale | amministrativo | attivit organi Tempestivita | Tempestivita edettua}zwng egli de:lge atl\cljl zlattle _el_e eli gr(ﬁ delibere
agli organi di di governo adempimenti elibere de Consiglio Consiglio Consiglio
metropolitano dalla data| metrop.
governo h : metrop.
di svolgimento della
seduta
Funzioni di Numero giorni per la
supporto . Pubblicazione in | pubblicazione in intranet
I st Controllo di . : :
Segreteria| giuridico C N . . intranet relazione | della relazione semestrae6 I N
L . regolarita Accessibilita | Multimediale - 0 giorni 153 giorni
Generale | amministrativo amministrativa semestrale delle | delle verifiche effettuate
agli organi di verifiche effettuate | dalla scadenza di ogni
governo semestre considerato
Funzioni di Numero di giorni
_ | supporto . lavorativi per la stipula
Segreteria | giuridico Rogito s Sy Sy : - _— N
L . . Tempestivita | Tempestivita Tempestivita dei contratti 60 giorni 56,1 giorni
Generale | amministrativo | contratti dallaggiudicazione
agli organi di definitiva
governo

«  Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

Lo standard che prevede linvio alla firma del Siod metropolitano degli atti e delle

deliberazioni dalla data di svolgimento delle siegsedute e stato pienamente rispettato
come attestato negli iter informativi del programnRIDE per i 40 atti e le 11

deliberazioni assunti, nel 2015, rispettivament,3indaco metropolitano e dal Consiglio
metropolitano (richiesti in media 1,32 giorni pdr &ti del sindaco e 1,81 giorni per le

delibere consiliari).

Relativamente al parametro che prevede la publidicaznella intranet, entro 60 giorni
dalla scadenza di ogni semestre, della relaziomeesteale sugli esiti del controllo
successivo di regolarita amministrativa, va dato ahe, nel corso del 2015, il Piano di

audit ha mutato la cadenza del controllo da trimésta semestrale; da questo é

conseguentemente derivata la necessita di postgip@mite una formale modifica del
PEG, anche la presentazione della relazione seateesthe e slittata al 30/11/2015,

richiedendo 153 giorni anziché 60.
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Per quanto attiene, infine, allo standard che mevkrogito dei contratti entro 60 giorni
dall'aggiudicazione definitiva del singolo appalésso pud essere considerato rispettato a
fronte di una media di 56,1 giorni resisi necespari I'attivita di rogito dei 10 contratti
stipulati nel 2015.

* Provvedimenti correttivi adottati o da adottare:

Non € risultata necessaria I'adozione di provveditncorrettivi.

Accesso agli atti:

Numero
procedimenti di
Tempo medio da| accesso agli atti ne

Servizio Tipologia carta dei servizi 2015 Media giorni nel 2015 Annotazioni
Segreteria Tipologia di _proged|mento: 25 giomi 0 /I /Il
Generale accesso agli atti

Su proposta del
Segretario generale
Dott. Stefano Nen
(documento firmato digitalmente)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell'art.15&0.6 e dell’art. 231 co. 1
D.Lgs. 267/2000
Relazione sulla Perfomance 2015

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA N. 1: MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’ DELL'AZIONE
AMMINISTRATIVA

PROGETTO N. 2 (61) FORMAZIONE E INFORMAZIONE DEL PERSONALE
Responsabiledott. Stefano Nen

Il programma prevede le attivita di stretta compete della direzione generale
relativamente ai progetti di formazione e infornoawa del personale (progetto 61), di
gestione degli obiettivi comuni a tutti i servizieldEnte (progetto n. 62) e di
consolidamento del sistema dei controlli internicl(c di gestione della performance,
controllo strategico e controllo di gestione) (petig n. 63).

A tali attivita - misurate nel DUP 2015-2017 — ar2@l5 con indicatori di performance
(outcome), occorre aggiungere le attivita di cooadiento della dirigenza che il Segretario
Generale svolge con riunioni di lavoro, direttivacolari ed atti organizzativi, anche
attraverso conferenze di servizio. A partire dalgkhnaio fino al 31 dicembre 2015 ne
sono state effettuate n. 26.

Nell’'organigramma della direzione generale nel catsll’'esercizio 2015 erano inserite le
seguenti unita di personale:

- segretario generale, dott. Stefano Nen;

- titolare di alta professionalita — cat. D — deh Paola Giacomello (in congedo per
maternita dal 21 marzo 2015), Coordinatore Ammiaisto titolare di posizione
organizzativa — Cat. D — dottoressa Stefania Fdiorisarico al Servizio Affari Generali) e
Coordinatore Amministrativo — cat. D Michela Perfzocarico al Servizio Finanziario);

- istruttore amministrativo — cat. C - signora Dmfla Oltremonti (in comando dal 1
febbraio 2015) e sostituita dall’istruttore ammirasivo cat. C signora Biscaro Michela.

A decorrere dal 1 settembre 2015, con il subengtta dCitta metropolitana, il Segretario
generale e cessato dalle funzioni di direttore g@agper cui le relative funzioni vengono
rendicontate esclusivamente in tale veste.

« Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuatidel progetto, sulla base dei
risultati conseguiti e dei costi sostenuti

La Citta Metropolitana di Venezia (gia Provincia \dénezia) dal giugno 2014 € stata
privata degli organi istituzionali, mantenendo fio dicembre 2014 la figura della
Presidente e della Giunta a titolo gratuito, akfidi traghettare 'Ente verso la Citta
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Metropolitana. A seguito poi del commissariamentb @omune capoluogo anche la citta
metropolitana é stata commissariata fino al 31 @g2615, giorno dell'insediamento del
Consiglio Metropolitano e del subentro, quindi, laeCitta Metropolitana di Venezia.
L’attivita, percio, e stata decisamente limitataroai da piu di un anno, anche a seguito dei
drastici tagli al bilancio previsti dalla finanzi@ar2015.

Nel corso del 2015, per quanto riguarda la formaistrategica, sono stati effettuati, con
I'utilizzo dei docenti e dei tutor interni iscrittiell’Albo, istituito nel 2011, i seguenti corsi
di formazione:
1) “Lanormativa anticorruzione: principi, soggetsteumenti”;
2) “Metodologie e tecniche di redazione del Dup 200&2 del Peg 2016 e degli
indicatori di Performance”
3) “Corso per componenti Internal Auditing”;
4) "Disciplina dell'attivita edilizia” (corso organizazo dal Comune di Venezia senza
costi per la Citta Metropolitana di Venezia).

« Motivazione degli eventuali scostamenti
Non é stato effettuato il corso “Procedure di a&fitento dei lavori servizi e forniture” in
quanto si e ritenuto di rinviarlo al consolidamed# servizio di stazione unica appaltante
che e stato avviato e fortemente implementato oxalocdell’esercizio.

+ Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Non e risultato necessario I'adozione di provveditneorrettivi

Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015
Obiettivo Peso Livello | Livello | Livello | Indicatore di | Risultato % A % A
atteso di| medio | minimo | performance | ottenuto esogeno | endogeno
risultato
2015 Miglioramento| 100% oltre oltre medio Buono/ottimo
qualita della buono | medio
formazione
strategica
interna

« Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

Nessuna osservazione.
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MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA N. 3 (62): MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’ DELL'AZIONE
AMMINISTRATIVA

PROGETTO N. 62: OBIETTIVI COMUNI A TUTTI | SERVIZI PROVINCIALI
Responsabiledott. Stefano Nen

« Valutazione circa I'efficacia delle azioni attuatidel progetto, sulla base dei
risultati conseguiti e dei costi sostenuti
Il progetto e stato finalizzato a garantire nelscodel 2015 il raggiungimento dei seguenti
obiettivi comuni dell’ente provincia:
1. Supporto all’elaborazione e verifica del Piano nnale di prevenzione della
corruzione, e all'attuazione delle relative misdr@revenzione;
2. Assolvimento degli obblighi di pubblicazione preavidal piano trasparenza;
3. Rispetto dei parametri contenuti nelle check hslividuati dai gruppi del controllo
di regolarita amministrativa (internal auditing).

Al fine di monitorare il raggiungimento dei suddedbiettivi sono stati utilizzati alcuni
indicatori intersettoriali prefissati quali:

a) % misure attuate/misure previste dal Pianonaéndi prevenzione della corruzione;

b) rispetto termini previsti dalla legge per laramicazione dei dati al responsabile della
trasparenza;

c) % parametri rispettati/parametri previsti, conii nelle check list individuati dai gruppi
del controllo di regolarita amministrativa (interiaaditing).

In particolare, il rispetto delle misure stabild@l Piano triennale di prevenzione della
corruzione viene analizzato semestralmente, atisavappositi monitoraggi, i cui esiti
vengono pubblicati sul sito istituzionale, mentee,fine anno, il responsabile per la
prevenzione della corruzione deve redigere e poéaj a norma dell’'art. 1, comma 14,
della legge n. 190/2012 e del Piano Nazionale Antizione (paragrafo 3.1.1., p. 30), la
propria relazione annuale (su modello A.N.AC.) tieta sull’efficacia delle misure di
prevenzione definite dallo stesso Piano metropwalita

Le verifiche sullo stato di attuazione e di appicae delle misure sono state quindi
effettuate a campione sugli atti sorteggiati ai fiel controllo successivo di regolarita
amministrativa (controllo, questo, attualmente agef di istruttoria per gli atti e contratti
estratti con riferimento al Il semestre dell’annicd. pubblicazione della relazione finale é
avvenuta in data 13 gennaio 2016, entro il terrdeeltimo prorogato dal’ANAC.

Per I'anno 2015, il report finale di monitoraggia ato atto che tutte le misure applicabili
sono state sostanzialmenmigpettate dai servizi dell’Ente.
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Per quanto riguarda, invece, I'assolvimento degblighi di pubblicazione previsti dal
Programma triennale per la trasparenza e l'inte@@15-2017, adottato con deliberazione
del Commissario nella competenza della giunta pale n. 6 del 28/01/2015, si rileva
che la responsabile per la trasparenza ha attelspa¢mo rispetto dei termini previsti per la
comunicazione dei dati oggetto di pubblicazione3al12/2015. Tutte le informazioni
pubblicate sono state aggiornate in relazione raléga in funzione della Citta
metropolitana.

In materia di controllo di regolarita amministraticontabile si segnala che a fronte di 577
parametri previsti, contenuti nelle check list widuati dai gruppi del controllo di
regolarita amministrativa (internal auditing), sostati rispettati 568 parametri, con una
percentuale complessiva pari al 98,04%.

« Motivazione degli eventuali scostamenti
Non si rilevano scostamenti rispetto alle attiyitagrammate.

« Provvedimenti correttivi adottati o da adottare
Non é risultato necessario I'adozione di provveditneorrettivi.

Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015

Obiettivo Peso | Livello | Livello | Livello | Indicatore di Risultato % A % A
atteso di| medio | minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Raggiungimento| 100% | 100 % 90% 85 % Raggiungimento| 100%

n. 3 obiettivi obiettivi Rispetto
comuni a tutta la misure
struttura anticorruzione
100%
Rispetto
obblighi
trasparenza
98,04%
Rispetto
parametri
internal audit

« Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

Nessuna osservazione.
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MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA N. 1:
AMMINISTRATIVA

MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’

DELL'AZIONE

PROGETTO N. 4 (63) CONSOLIDAMENTO DEL SISTEMA DEI CONTROLLI

INTERNI
Responsabiledott. Stefano Nen
STANZIAMENTO INIZIALE 104.388,78
ALL’1/1/2015
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL 112.388,78
31/12/2015
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015 99.786,66
98.945,63
SOMME PAGATE AL 31/12/2015
In fase

Da iniziare Iniziato intermgdia di
STATO DI AVANZAMENTO (contrassegnare con una attuazione
X) In avanzata

fasevdi ’ X Completato Sospeso

. pagato
attuazione

Avvertenzela spesa prevede anche le retribuzioni del personal

« Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuatidel progetto, sulla base dei
risultati conseguiti e dei costi sostenuti:

La Cittd metropolitana sin dal 2010 é dotata dicompiuto sistema di controlli interni,
automatizzato nel 2011 limitatamente al controll@estione (PEG — PDO - Piano della
performance), con regole generali contenute nallagagento sull’ordinamento degli uffici
e dei servizi e strumenti e modalita operative apate dalla Giunta con deliberazione n.
34 del 10 marzo 2010 sulla progettazione genel@lsistema dei controlli interni, e n.45
del 31 marzo 2010 sulla progettazione esecutivaatgollo di gestione.

Con l'entrata in vigore del D.l. n.174 del 10/1Q120le regole del suddetto sistema, sono
state trasfuse nel nuovo regolamento provincialesistema dei controlli — approvato dal
Consiglio con deliberazione n.6/2013 dell’8 genna@l3, successivamente modificato
con deliberazione del Presidente della Provincidiesercizio dei poteri del Consiglio

provinciale n. 52 del 28 ottobre 2014.
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Le attivita previste nel programma relative al esish dei controlli interni (controllo
strategico, controllo di gestione e sistema di tealione) e quelle ad esse strumentali sono
state effettuate con le modalita e nei termini prognati.

| risultati conseguiti sono quantificabili, per aue attiene agli indicatori, al livello
atteso massimo (100%).

In particolare si segnala il raggiungimento deiusedi obiettivi:

1) Predisposizione della proposta di referto di gesialella Provincia per I'anno 2014
poi approvata dal Commissario Prefettizio con iepadella Giunta con deliberazione
n. 27 dell’05/03/2015 modificata dalla deliberaGdl 19/3/2015 ;

2) Invio alla Corte dei Conti del referto diestione anno 2014;

3) Predisposizione della proposta di relazione dekafprmance al 31/12/201%llegata
al Rendiconto 2015, poi approvata dal Commissanmio icpoteri del Consiglio con
deliberazione n. 13 del 28/04/2015;

4) Predisposizione proposta di DUP 2015-20P0i approvata dal Commissario con i
poteri del Consiglio con deliberazione n. 31 d¢D8372015;

5) Predisposizione della proposta di Piano EsecutivoGestione —Piano Dettagliato
degli Obiettivi - Piano annuale della PerformanceAnno 2015 poi approvato dal
Sindaco Metropolitano con atto n. 2015/2 del 1&0%56;

6) Predisposizione proposta di DUP 2016-20it8¢orso di approvazione;

7) Predisposizione della proposta di Piano EsecutivdGestione —Piano Dettagliato
degli Obiettivi - Piano annuale della Performance Anno 2016,in corso di
approvazione;

8) Predisposizione proposta di variazione Blano Esecutivo di Gestione —Piano
Dettagliato degli Obiettivi - Piano annuale dellaefformance anno 2015poi
approvato dal Sindaco Metropolitano con atto n.5284 dell’11/12/2015;

9) Aggiornamento della "Carta dei servizi'Standard di qualita dei servizi per I'anno
2015 (D.LGS 198/2009), poi approvato con attoSiatlaco Metropolitano n. 2015/33
dell’11/12/2015;

E’ stato nominato, con decreto n. 16 del 30 a@@&5 del Commissario della Provincia di
Venezia il nuovo componente unico del Nucleo diwaione, dott. Stefano Pizzato, al
quale e stata garantita l'attivita di supportoleneittivita d’istituto relative alle diverse
tipologie di controllo interno.

+ Motivazione degli eventuali scostamenti
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Non si rilevano scostamenti rispetto alle attiyitagrammate.

Provvedimenti correttivi adottati o da adottare:

E’ stata adottata la delibera del Commissario copoieri della Giunta n.117 del
14/07/2015, di presa d’atto dell'impossibilita gipgiovare il referto intermedio di gestione
al 30/06/2015, in quanto il Piano Esecutivo di ges non ancora approvato.

Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015

Obiettivo Peso | Livello | Livello | Livello Indicatore di Risultato % A % A
atteso di | medio minimo | performance ottenuto esogeno | endogeno
risultato

Mancanza di 100% | 100% 100% 100% Rispetto Assenza di

rilievi della adempimenti rilievi della

Corte dei conti Corte dei

conti
« Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:
Nessuna osservazione
VERIFICA INDICATORI CARTA DEI SERVIZI E STANDARD DI QUALITA’

PER L’ANNO 2015

(modificata con atto del Sindaco Metropolitano n.205/33 dell’11/12/2015)

Procedimenti da carta dei servizi : nessun proceudimcollegato

Ser Valore valore
vizi Descrizione programmato | realizzato
0 Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione| sottodimensione Formula indicatore nel 2015

Con

troll | Direzione Numero di osservazioni

i generale e sistena della Corte dei conti,

inte | dei controlli Controlli Regolarita dei referti | sezione controllo sui

rni | interni interni Efficacia Conformita di gestione referti annuali di gestione 0 0
Numero giorni di ritardo

Con per la presentazione dei

troll | Direzione Rispetto scadenze | documenti di

i generale e sistena previste dal sistema | programmazione e di

inte | dei controlli Controlli Tempestivita di | provinciale dei reportistica per le diverse

rni_ | interni interni Tempestivita: risposta controlli interni tipologie di controlli 0 0
Numero giorni necessari
per 'emanazione delle
circolari, direttive (dato

Con medio annuo, dalla data

troll | Direzione Tempestivita di della nuova normativa o

i generale e sistenaCoordinamentq formulazione della | dalla rilevazione

inte | dei controlli e supporto ai direttiva, circolare, dell'esigenza

ri | interni dirigenti Tempestivita| Tempestivita | ecc organizzativa) 30 giorni 25 giorni
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Tempestivita della | Numero giorni per la
Con pubblicazione in pubblicazione in intranet
troll | Direzione intranet di di circolari/direttive/ atti
i generale e sistenjaCoordinamentq Tempestivita circolari/direttive/atti | organizzativi del
inte | dei controlli e supporto ai delle organizzativi del direttore generale dalla
rni | interni dirigenti Trasparenza | informazioni Direttore generale data di adozione 1 giorno 1 giorno
Con Livello medio di
troll | Direzione gradimento dei corsi di
i generale e sistenjd=ormazione formazione (giudizi di
inte | dei controlli strategica del Qualita dei corsi di | customer) organizzati Giudizio
rni | interni personale Efficacia: Qualita formazione erogati | nell'anno di riferimento buono BUONO
Con
troll | Direzione Numero giorni di ritardo
i generale e sistena per compilazione
inte | dei controlli Informazioni Tempestivita di questionari/ rilevazioni
ri | interni statistiche Tempestivitd] risposta Rispetto scadenze | Istat 0 0

« Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:
Nessuna osservazione

+ Provvedimenti correttivi adottati o da adottare:
Nessun provvedimento

Accesso agli atti:

Numero
procedimenti di
Tempo medio da | accesso agli atti nel| Media giorni nel
Servizio Tipologia carta dei servizi 2015 2015 Annotazioni

Controlli | Tipologia di procedimento: acces$o
Interni agli atti 25 giorni NESSUNO | = --—---- NESSUN ACCESSO AGLI ATTI

Su proposta del

Segretario generale

Dott. Stefano Nen
(documento firmato digitalmente)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell’art.1580.6 e dell’art. 231 co. 1
D.Lgs. 267/2000
Relazione sulla Perfomance 2015

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA N. 1. MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’

AMMINISTRATIVA

PROGETTO N. 5 (200) “Sviluppo, razionalizzazione e consolidamentosisiema

informativo ed informatico”
Responsabile dott.ssa Franca Sallustio

DELL'AZIONE

STANZIAMENTO INIZIALE
ALL’'1/1/2015 1.860.437,211
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL
31/12/2015 1.862.437,211
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015 1.706.837,48
1.311.400,26
SOMME PAGATE AL 31/12/2015
In fase

Da iniziare Iniziato interm_edia di
STATO DI AVANZAMENTO (contrassegnare attuazione
con una X) In avanzata C

fase di ompletato Sospeso

: e pagato
attuazione

Avvertenzela spesa prevede anche le retribuzioni del personal

« Valutazione circa I'efficacia delle azioni attuatidel progetto, sulla base dei
risultati conseguiti e dei costi sostenuti

Nel periodo di riferimento e stato garantito il\8eio informatico nel suo complesso, sia
agli uffici provinciali che a tutti i soggetti esté — comuni, scuole ed associazioni no-

profit — che fruiscono dei servizi digitali messidesposizione da questo ente attraverso

apposita convenzione. Tutti i contratti di manutene dei software gestionali sono stati
sottoscritti ed e stata garantita la manutenziome sostituzione dell’hardware mediante
appalto di global service informatico. Sono statmsolidati i flussi di pubblicazione delle

informazioni e assicurata I'assistenza utenti aérso i servizi di help desk.
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Il progetto 200 e articolato nei seguenti 5 moduli:
1. gestione della rete provinciale, delle dotaziordedle infrastrutture tecnologiche
con le seguenti azioni;
a. piano triennale di razionalizzazione dell'utilizzelle dotazioni strumentali;
b. gestione postazioni di lavoro;
aggiornamento, manutenzione e integrazione sispplicativi;
trasparenza;
e-government e servizi di PoloEst;
sistema informativo territoriale (SIT).

akwn

Il progetto include, inoltre, il completamento emlantenimento di progetti avviati negli
esercizi precedenti, mediante la vigilanza sultegene dei contratti in essere, la
manutenzione e la personalizzazione dei softwacgiisiti, 'adeguamento tecnologico
delle strutture provinciali.

Attuazione 1°modulo — gestione della rete provinciale, delle dotaziani delle
infrastrutture tecnologiche:
Sono stati portati a termine 'aggiornamento e plementazione dei sistemi di gestione
della rete provinciale; la razionalizzazione ddifeee di trasmissione dati e la gestione
puntuale del servizio di global service in tutte dedi della Provincia; la gestione,
I'aggiornamento e il costante svecchiamento dedlgtgzioni di lavoro; I'assistenza tecnica
alle postazioni di lavoro; I'inventariazione punaell’hw e del sw; la razionalizzazione
di server, database, licenze software.
a. piano triennale di razionalizzazione dell'utilizzelle dotazioni strumentali:

Il piano triennale per lindividuazione di misuréndlizzate alla razionalizzazione
dell'utilizzo delle dotazioni strumentali, anchdoimmatiche, che corredano le stazioni di
lavoro nell’automazione d’ufficio, € previsto dallegge 24 Dicembre 2007 n. 244, art. 2,
comma 594. Il piano é stato realizzato secondo tquarevisto. Al 31 dicembre le
dotazioni informatiche risultavano le seguenti, treosdo in alcuni casi un calo
considerevole, frutto di una attenta politica direi delle strumentazioni a fronte della
riduzione di personale avvenuta nel 2015:
- N. 812 personal computer negli uffici (comprensiei 268 delle aule formazione dei

CFP) (-3,9%)
N. 502 Stampanti (-12,54%) di cui:
0 279 stampanti locali (comprensive di 46 delleeali formazione)
0 50 stampanti di protocollo
o 173 stampanti di rete
. 102 scanner (-3,77)
. 177 portatili
. 77 server fisici (oltre a 100 virtuali)
. 128 apparecchiature di rete
. 8 dispositivi di sicurezza
. 13 plotter
. 14 storage

Z2Z2Z2Z2Z2Z2Z2
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b. gestione postazioni di lavoro;

Molti personal computer, non piu tecnologicamentdficgenti per le esigenze delle
postazioni di lavoro, sono stati ripuliti ed in&él in aule informatiche o dove le
caratteristiche tecniche risultino ancora utiliziabppure sono stati donati a soggetti no
profit che ne abbiano fatto richiesta in base dti@nte regolamentazione.

Global service informatica tenuto conto che nel 2015 (come del resto nebR@bn é
stata prevista per province e citta metropolitdapprovazione del bilancio pluriennale,
ma solo annuale, e che a fine anno sarebbe sciajaypalto di global service informatico,
il contratto e stato prorogato per 6 mesi, portatedscadenza al 7 luglio 2016, prima
dell'approvazione del bilancio 2015, utilizzando terza annualita dell’allora vigente
bilancio triennale 2014-15-16. Il nuovo capitolatogara, comunque predisposto a fine
2015 (cid ha comportato anche apposita variazid®)Pprevede, oltre ai servizi di help
desk e di manutenzione, movimentazione e ricamaidvisare interni, anche l'avvio delle
funzioni di promozione e coordinamento di sisteimgitdli in ambito metropolitano che la
legge 56/2014 attribuisce alla citta metropolitastapilendo modalita scalabili di servizi
per i comuni del territorio.

Attuazione 2° modulo- aggiornamento, manutenzione e integrazionersispplicativi
Nonostante si sia lavorato fino al 27 agosto iremsa del bilancio 2015, si € potuto
comunque implementare, grazie alle professionatitarne, il sistema informatico in
alcuni suoi aspetti rilevanti, introdotti dalle pigcenti normative:

Digitalizzazione delle scritture private cosi come avviene per i contratti pubblici, dal 1
gennaio, mediante lo sviluppo di un n uovo iterunentale, anche le scritture private
sono in formato elettronico e sottoscritte digitahte; vengono poi archiviate e conservate
anorma,;

Adeguamento dei programmi informatici al cosiddetto'split payment PA’: in accordo
col servizio Finanziario, é stato sviluppato ilsho digitale per la gestione del versamento
dell'l VA direttamente dall’Ente pubblico. Si é stedi gestire il flusso IVA prelevando le
somme dai singoli impegni per poi farle confluindl@ stanziamento che mensilmente
viene attribuito allAgenzia delle Entrate. In gteesnodo gli uffici provinciali hanno
lavorato senza impatti organizzativi e senza riseoe alcuna differenza operativa.
Gestione informatica del riaccertamento straordinaro dei residui secondo la
contabilita armonizzata: con lo sviluppo di un apposito programma, tulitivgfici hanno
potuto gestire i propri stanziamenti residui caraai a fondo vincolato pluriennale (FPV)
oppure facendoli andare in economia di gestione &#rie di elaborazioni digitali hanno
poi consentito di aggiornare la contabilita e digisporre automaticamente il referto finale
da allegare alla deliberazione di riaccertamento.

Fatturazione elettronica L'aspetto piu rilevante del periodo, é stato sedabbio quello
dell’entrata in vigore della fatturazione elettromi Il 31 marzo 2015 infatti € scattato
I'obbligo, anche per gli enti locali, di ricevere Ifatture esclusivamente in formato
elettronico.

Il servizio Informatica ha realizzato le interfaguecessarie per consentire a questa
Provincia di:

censire gli uffici destinatari, attribuendo ad ogaul proprio identificativo IPA
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ricevere le fatture in formato digitale tramitettadorma di interscambio (SDI)

esplicitare I'esito per la FatturaPA

monitorare i file ricevuti

lavorare le FatturePA

pagare.

In sostanza tutto il processo di fatturazione edatta e stato reso automatico: I'operatore

deve solo decidere se accettare o meno la faporal processo software avvia l'iter del

pagamento (integrato anche con il software delri@), aggiorna il registro unico delle

fatture e comunica, se dovuto, le informazioni gitaforma di certificazione del credito

(PCC).

Alla scadenza del 31 marzo € stata ricevuta damente la prima fattura elettronica e

gestita in via telematica secondo il seguente sahem

. Piano di informatizzazione delle procedure per la pesentazione delle istanze,

dichiarazioni, segnalazioni ai sensi dell’art. 24 del D.L. 24/06/2014 N. @@rjvertito in

legge 11/08/2014 N.114) e stato redatto il piappravato (con deliberazione n. 16/2015)

e pubblicato in attesa di ulteriori specifiche native che consentiranno di attuarlo.

. Trasmissione dati con lo sviluppo di alcundacility che hanno reso automatico il

processo, sono infine stati correttamente eseguiti:

- la trasmissione ad ANAC dei dati ex articolo 1 coanB? della legge 190/2012 per
affidamenti di lavori, servizi e forniture;

- la trasmissione ad ANAC delle informazioni necessall’elaborazione dei prezzi di
riferimento di cui all'art. 9 del d.I. 66/2014;

- il censimento degli archivi amministrativi richiesddal CUSPI.

- il caricamento in PCC (Piattaforma della Certificeee del Credito), secondo le
modalita richieste, delle informazioni relativepaigamenti effettuati dall’'Ente;

Predisposizione ambiente informatico relativo allacitta metropolitana: e stato

convertito in chiave metropolitana tutto 'ambiemligitale esistente: applicativi, domini,

informazioni web, titolario. Alle 15,30 del 31 agosdata e ora di insediamento del

Consiglio metropolitano di Venezia il sistema e testdatto ripartire con tute le

caratteristiche aggiornate alla Citta metropolitantesi subentrata alla Provincia.

Riuso: e stato concesso in riuso il software per laigest dei trasporti eccezionali

(implementato da questa Provincia nel 2008) akada strade Lazio Astral spa. Dopo

aver sottoscritto le convenzioni per il riuso dalftware di gestione dei trasporti

eccezionali con Regione Veneto, Regione Friuli \Z&meGiulia, Emilia Romagna,

Provincia autonoma di Trento, Provincia autonomaBdizano, ora anche la Regione

Lazio, attraverso la societa di gestione stradéoLAgtral spa, ha chiesto e ottenuto il riuso

del nostro applicativo per la gestione dei tragpectezionali mediante sottoscrizione di

apposito protocollo di intesa (approvato con dedbmne n.29/2015). Si ricorda che |l

progetto di sviluppo e diffusione del software distione dei Trasporti Eccezionali ha

ricevuto un premio nel 2009 al concorso “premiamusultati’, indetto dalla Funzione

Pubblica per valorizzare i progetti piu innovateviproduttivi presentati dalle pubbliche

amministrazioni. Trattasi della completa informatizione del procedimento di richiesta e

autorizzazione al trasporto eccezionale, complet@itb virtuale e sottoscrizione digitale.

Rinnovo programmi applicativi: Nel mese di marzo é stato istituito un gruppdadoro

intersettoriale composto da funzionari degli uffimformatica, Flussi documentali,
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Ragioneria, Controllo di gestione, con I'obiettidd predisporre un adeguato progetto
tecnico/funzionale di rinnovo dei programmi appiigarelativi al sistema documentale,
alla contabilita e al controllo di gestione, chayiogsultano tecnologicamente datati anche
se funzionalmente ancora validi.
E’ stato redatto il capitolato d’appalto per lalsxeei nuovi software, tuttavia, ancora una
volta a causa della mancanza del bilancio pluriennaon e stato possibile avviare la
procedura di gara, ma soltanto pubblicare la msatafgone di interesse a cui hanno
risposto positivamente 15 ditte (cid ha comportatohe apposita variazione PEG).
Questo progetto riveste un carattere particolarenestrategico perché indurra |l
rimodellamento dei flussi documentali, avendo letgga di semplificare le procedure
operative e velocizzare la produttivita individudks collaboratori.

10.Adesione PagoPANel mese di dicembre la Cittd metropolitana dn®¥&sa ha aderito al
nodo regionale dei pagamenti e rispettato la s@dein comunicazione ad AgID delle
modalita di recepimento dei pagamenti.

Attuazione 3° modulo — trasparenza.

Il principio della trasparenza, inteso come actd@@si totale a tutti gli aspetti

dell'organizzazione, € previsto e qualificato lliveessenziale dei diritti civili da garantire

in modo uniforme su tutto il territorio nazionalald.lgs 33/2013, che stabilisce quali
informazioni debbano obbligatoriamente essere pediiel sul sito istituzionale, come
articolarle e quando aggiornarle.

Con l'attuazione di questo 3° modulo si é rispgatatualmente — talvolta con I'ausilio di

procedure automatizzate — agli obblighi di leggéema di trasparenza e pubblicazione sul

sito istituzionale di informazioni inerenti ’Ammistrazione. Particolare riguardo € stato

dedicato ai formati dei file pubblicati che devoessere aperti e i contenuti riusabili. A

guesto proposito si evidenzia che il Nucleo di tetione, chiamato ad attestare la

veridicita e I'attendibilita dei dati pubblicatiompreso il fatto che risultino in formato
aperto, ha rilasciato il documento di attestazieereza alcun rilievo di anomalie.

Per scelta organizzativa, questa Provincia ha naimiResponsabile per la trasparenza il

dirigente del servizio Informatica in virtu dellretta connessione fra gli adempimenti in

tema di trasparenza e le problematiche tecnicker®togiche connesse alla pubblicazione
strutturata delle informazioni.

Sul tema, nel periodo di riferimento, si riscontrarseguenti risultati:

1. Il vaglio annuale del Nucleo di valutazione suddbbghi di pubblicazione, avvenuto in
data 28 gennaio, e risultato positivo e privo dievi. La relativa attestazione é
pubblicata ai sensi di legge nella sezione Amnrarbne trasparente.

2. E’ stato regolarmente approvato e pubblicato igpgonma triennale per la trasparenza
e l'integrita; per chiarezza di lettura lo si € ap@to come piano a se stante con la
medesima deliberazione (la n. 6/2015 del 28 gehndicapprovazione del piano

triennale di prevenzione della corruzione. Il pegma indica le modalita di
attuazione degli obblighi di trasparenza e gli thiecollegati con il piano della
performance.

3. Su indicazione della Prefettura di Venezia, a degdella deliberazione ANAC n.
10/2015, e stata individuata, mediante modifica ‘tRtgolamento sull’eccesso ai
documenti amministrativi e sul procedimento” ap@tavcon delibera del Commissario
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con i poteri del Consiglio n.10/2015, la procedsaazionatoria ai fini di cui all’art. 47
del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33;

4. Sono state implementate alcune funzioni softwargugporto agli operatori finalizzate
alla modifica dei procedimenti e al monitoraggia teEmpi: con il minimo impatto
organizzativo ora € possibile modificare allocemza, dopo il vaglio del Segretario
generale, le informazioni relative ad ogni singgdoocedimento pubblicato ed
effettuare il monitoraggio dei tempi procedimentatime dovuto.

5. Tutte le informazioni pubblicate sono state aggqoenin relazione all’'entrata in
funzione della Citta metropolitana.

Sempre piu si & cercato di rendere automatici ssfldi pubblicazione: tutte le ultime
implementazioni al software hanno tenuto contoadellibblicazione delle informazioni
non appena entrano nel sistema digitale e sonormiisifi.

Attuazione 4° modulo — e-government e servizi di FaEst

Si & mantenuto inalterato il livello di serviziollderete telematica PoloEst; sebbene con
ridottissime risorse finanziarie sono state svalteine attivita di formazione, promozione
e divulgazione delle tecnologie web, sperimentaziah tecnologie d’avanguardia,
partnership con altri enti, anche in attuazionéedeiee contenute nell’agenda digitale.
Con deliberazione 53/2015 e stato approvato il gitogdi “Intranet metropolitana”:
Questo Ente sin dal 1997 offre a titolo gratuitomewosi servizi informatici e di
formazione web ai comuni e agli enti del territorkxl oggi sono attive 116 convenzioni
con altrettanti soggetti cosi suddivisi: 21 comuomatropolitani, 2 unioni di comuni, 7 enti
diversi, 32 scuole, 54 associazioni no-profit.

Con lintroduzione dell'art. 1 comma 44 lettera della legge 56/2014, la Citta
metropolitana ha tra le proprie funzioni la ‘pronw®e e coordinamento dei sistemi di
informatizzazione e di digitalizzazione in ambitetnopolitano’.

Ora e quindi possibile, assieme ai comuni delldacinetropolitana, progettare una
governancealell'innovazione condivisa, basata sulla cooperezira le varie articolazioni
della Pubblica Amministrazione su temi strategad €s.: dematerializzazzione, turismo,
ambiente, trasporti, ..... ), che focalizzi sui seriglematici, l'inclusione digitale, la
condivisione delle banche dati in formato riusabile

| possibili temi di sviluppo individuati sono:

formazione tecnica per i comuni (eventualmenteeddizzare nelle varie sedi dei comuni)
e per i cittadini;

analisi e sviluppo di progetti e prototipi innowate relativa formazione e divulgazione
mediante I'utilizzo del personale interno;

pubblicazione da parte di tutti i soggetti convenaiti delle proprie banche dati in formato
aperto e riusabile;

sviluppo di piattaforme digitali intercomunali peservizi economici (turismo, ambiente,
trasporti, de materializzazione,...)

scelta di programmi informatici multiente a dispo@ne dei comuni e sviluppo di
soluzioni ‘riusabili’;

creazione di protocolli di utilizzo di buone prasdi aderisce adotta le prassi;
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uso di piattaforme di ascolto e partecipazionetdigiper monitorare i bisogni dei cittadini
e promuovere l'inclusione digitale creazione ditptipi replicabili ad alta tecnologia per il
supporto decisionale (utilizzo dati 3D per anatlsi territorio, dell’abusivismo edilizio,

delle variazioni energetiche,....), anche in coll@zarne con soggetti privati;

Predisposizione ambiente web relativo alla cittatrapolitana: parallelamente alla
trasformazione degli applicativi per renderli cagreon la Citta metropolitana, sono stati
attuati altri progetti, che coinvolgono il lato wdbl sistema:

a) la conversione del sito istituzionale;

b) la creazione e il popolamento del sito “Verso tsaanetropolitana”, pubblicato nel sito
istituzionale e disponibile in ogni sua parte, oiai informazioni e collegamenti che
caratterizzano le attivita e le iniziative propetitche all’entrata in funzione del nuovo
ente metropolitano.

c) la creazione e il popolamento del sito “Elezionitropgolitane”, pubblicato nel sito
istituzionale, contenente tutte le informazioniiwila gestione e alla conoscenza delle
procedure di elezione del Consiglio metropolitamonché del calcolo del voto
ponderato (l. 56/2014) e dei dati di affluenza satutinio;

d) larealizzazione di un simulatore di voto del Cghsimetropolitano.

Attuazione 5° modulo — sistema informativo territoriale (SIT)

L'ufficio SIT, unico punto di riferimento per la ggone delle basi di dati territoriali della
Provincia, si avvale della rete interna dei refér@mnesso i servizi provinciali e di un
operatore proprio per adempiere alle proprie fumzibefinisce gli strumenti tecnici e le
regole procedurali al fine di preservare nel tenipegrita dei dati, di proprieta degli
uffici competenti, e di condividere e gestire lentlae dati territoriali provinciali,
assumendo la regia dell'interscambio interno ecetrest dei dati ed assicurandone la
completezza.

Relativamente al progetto, '’Amministrazione ha ooissionato a marzo 2014 un volo di
telerilevamento dell'intero territorio metropolitan | dati raccolti e collaudati sono
caratterizzati da:

alta definizione (si distinguono particolari detlamensione di 15 cm);

informazioni specifiche per il rilevo della vegetaze (grazie all'utilizzo di una camera
che rileva la banda del vicino infrarosso NIR);

informazioni sul rilievo a 3 dimensioni, ottenutarnite moderne tecniche di dense image
matching capaci di calcolare con una precision@0icm I'altezza rispetto al suolo di
edifici, vegetazione e rilievi. Tali dati sono dcoezionale precisione e contenuto
conoscitivo e conseguentemente di fortissimo istreda parte dei comuni e dei soggetti
privati; a dicembre, ad accrescere il livello setitandella base dati, sono stati inseriti nel
repertorio 101 livelli informativi. Su di essi sostati sviluppati nel 2015 diversi progetti e
prototipi qui di seguito brevemente elencati. li d&¢ssi e le loro elaborazioni verranno a
breve resi disponibili a tutti i soggetti del téorio, gratuitamente secondo i termini della
licenza IODL 2.0 (ltalian Open Data License):

consegna ai Comuni delle ortofoto digitali ad akdinizione a 4 bande su tavole 1:5000;
pubblicazione on-line delle ortofoto per tutti iggetti interessati;

analisi dell'uso del suolo (vegetativo, edificaasfaltato);
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analisi delle vulnerabilita ai cambiamenti climgtien particolare in relazione alle

cosiddette “bombe d’acqua” e “isole di calore” limtiando sia i dati raccolti che I'analisi
del consumo del suolo precedentemente indicatast&ia sviluppata con il Servizio
Ambiente e con la collaborazione dell’'UniversitaAN di Venezia per alcuni comuni

pilota nell'ambito del progetto europeo SEAP-ALPS;

calcolo del potenziale energetico ottenibile ddes® incrocio con i consumi di energia
elettrica e gas per calcolare il bilancio energeper ogni singolo edificio (prototipo sul
comune di Jesolo);

diffusione ai comuni delle tecnologie e conosceantdizzate nell’ambito di tali progetti.

+ Motivazione degli eventuali scostamenti

Come gia accennato, il servizio di global servicguello relativo all'individuazione di
nuovi programmi applicativi (protocollo, gestionti,acontabilitd) non sono potuti essere
appaltati per mancanza del bilancio pluriennalee Sjuindi previsto di giungere a fine
anno con i documenti necessari pronti ed aggiarnati

Per la restante parte del programma, dal puntastia Vinanziario e dei suoi contenuti
progettuali, non si evidenziano sostanziali scostanira le attivita svolte e quelle.

* Provvedimenti correttivi adottati o da adottare:

E’ stata fatta una apposita modifica al PEG 2015 nigrogrammare le due attivita
compromesse dalla mancanza di autorizzazione gkgno pluriennale: per entrambe le
gare da effettuare si e previsto di predisporrddeumentazione di gara entro fine anno.
Relativamente al global service informatico si @égaduto a proroga del contratto in essere
fino al 7 luglio 2016, per gli applicativi invece & ritenuto di procedere con la
determinazione a contrattare (n. 3434/2015 del 8Gembre) per poter effettuare la
manifestazione di interesse, demandando I'impetjadidura determinazione di indizione
gara. 15 ditte hanno manifestato interesse a ppatec

Obiettivo Dup 2015-2017

Obiettivo Pes | Livello | Livello Livello | Indicatore di Risultato ottenuto % % A
o] atteso | medio minim | performance esogeno endogeno
di 0
risultat
0
Realizzazione 30 100% 99/90% | <90% Copertura del | 100%
quadro 100% del http://sit.cittametropo
conoscitivo per % territorio litana.ve.it/
di Kmgq di
territorio
provinciale
Awvio pagamenti | 40 100% 99/90% | <90% Awvio pagament 100% (prima fattura
elettronici elettronici elettronica il 31.3.15
come da norma)
Completamento | 30 100% 99/90% | <90% Progetto rinnovq 0% 100%
awvio programmi software - (si legga il
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informatici

Aggiudicazione

paragrafo:
Provvedim
enti
correttivi
adottati o
da
adottare)

ANNO 2015

» Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

VERIFICA INDICATORI CARTA DEI SERVIZI E STANDARD DI
PER L’ANNO 2015
(modificata con atto del Sindaco Metropolitano n.205/33 dell’11/12/2015)

Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimcollegato

QUALITA’

valore
Descrizione Formula Valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione sottodimensione indicatore programmato nel 2015
Gestione e Periodicita < 6 mesi (si
programmazione| Gestione del dell'laggiornamen vedano le
servizi sistema o sul web delle date di
informativi e informatico Aggiornamento wel) informazioni aggiornamer
Informatica| informatici dell'Ente. Accessibilita| Multimediale delle informazioni | generali 6 mesi to nel sito)
Percentuale di
tempo nell'anno 99,998%
Gestione e in cui il sito (fonte:
programmazione| Gestione del istituzionale & sistema
servizi sistema disponibile on- Nagios di
informativi e informatico line sul totale monitoraggi
Informatica | informatici dell'Ente. Efficacia Affidabilita Stabilita del $&ma | tempo annuo 95% 0 sistemi)
Numero ore
lavorative
necessarie per la
pubblicazione nel
sito di avvisi e
bandi per
Gestione e procedure
programmazione| Gestione del concorsuali e di <8
servizi sistema gara (dalla data d ore (entro la
informativi e informatico Rapidita di ricevimento della giornata
Informatica| informatici dellEnte. Tempestivita| Tempestivita pubblicazione richiesta) 8 ore lavorativa)
Procedimenti da carta dei servizi : n. 2 tempo medevisto 15 giorni
valore
Descrizione Formula Valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione sottodimensione indicatore programmato nel 2015

72



Pubblicazione
informazioni
sul sito
istituzionale ai
sensi del d.lgs

33/2013 80% dei
Gestione e (ricomprende documenti
programmagzione| la della
servizi pubblicazione Pubblicazione sezione 100% (come
informativi e sull'albo informazioni sul sitg Formato aperto dei| Trasparenz attestato
Informatica | informatici pretorio) Accessibilita | Multimediale istituzionale dati a dall’'olV)
Pubblicazione
informazioni
sul sito
istituzionale ai
sensi del d.lgs
33/2013
Gestione e (ricomprende
programmazione| la n. rilievi
servizi pubblicazione nell'attestazione Nessuna (si ved
informativi e sull'albo annuale del Nucleo attestazione
Informatica| informatici pretorio) Efficacia Conformita alla normativa di Valutazione massimo P pubblicata)
Pubblicazione
informazioni
sul sito
istituzionale ai
sensi del d.lgs
33/2013 Tempestivita di
Gestione e (ricomprende aggiornamento dei | secondo i Conformi
programmazione| la dati nella sezione tempi normativa (si
servizi pubblicazione Amministrazione | della delib. veda PEG
informativi e sull'albo tempi di Trasparente del sitg CiVIT n. | obiettivo comung
Informatica| informatici pretorio) Tempestivita| Tempestivita pubblicazione istituzionale 50/13 ai servizi)
Procedimenti da carta dei servizi : n. 2 tempo medevisto 25 giorni
Valore valore
Descrizione Formula program | realizzato nel
Servizio Funzione Processo | Dimensione| Sottodimensione| sottodimensione indicatore mato 2015
Percentuale di
comuni del
territorio per cui &
Gestione e Supporto agli disponibile il
programmazione| enti del Esaustivita del servizio di hosting
servizi territorio nello servizio di hosting | web sul totale dei 100% (nessunal
informativi e sviluppo web reso ai comuni| comuni del richiesta
Informatica| informatici tecnologico. Efficacia Compiutezza del territorio territorio 100% rifiutata)
Percentuale di
giorni nell'anno in
Gestione e Supporto agli cui il sito
programmazione| enti del Esaustivita del istituzionale & >95% (si veda
servizi territorio nello servizio di hosting | disponibile on-line albo pretorio e
informativi e sviluppo web reso ai comuni| sul totale giorni relativo
Informatica | informatici tecnologico. Efficacia Compiutezza del territorio annui 95% disciplinare)
Giudizio di
gradimento dei
partecipanti dei Non é stata
Gestione e Supporto agli comuni ai corsi prevista in PEG
programmazione| enti del Gradimento dei durante la la settimana web|
servizi territorio nello | Efficacia: corsi realizzati per i| 'settimana per carenza di
informativi e sviluppo Altre comuni su tematicheweb'(Customer giudizio | risorse
Informatica| informatici tecnologico. | Dimensioni Qualita del web satisfaction) medio | finanziarie
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Numero medio ore
lavorative
necessatrie per la
pubblicazione

Gestione e Supporto agli all'albo on line deglj

programmazione| enti del atti di altri enti

servizi territorio nello (dalla data di < 8 ore (entro la

informativi e sviluppo Tempestivita di ricevimento della giornata
Informatica | informatici tecnologico. Tempestivitd] Tempestivita risposta documentazione) 8 ore lavorativa)

« Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

Le risorse economiche sempre piu esigue e il otardl’approvazione degli strumenti

necessari alla gestione (bilancio il 27 agostoREG successivamente) rendono di difficile
attuazione obiettivi che abbiano umsion piu ampia rispetto alla stretta gestione. La
mancanza del bilancio pluriennale restringe anclrpiu la progettualita, consentendo,
talvolta a fatica, la mera gestione quotidianaedetintingenze.

- Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Accesso agli atti:

Numero
procedimenti di
Tempo medio da | accesso agli atti nel
Servizio Tipologia carta dei servizi 2015 Media giorni nel 2015 Annotazioni

Tipologia di procedimento: accesso
Informatica| agli atti 25 giorni Nessuno -- --

Su proposta del
Dirigente
Dott.ssa Franca Sallustio
(documento firmato digitalmente)

RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell'art.15&0.6 e dell’art. 231 co. 1
D.Lgs. 267/2000
Relazione sulla Perfomance 2015
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MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA N. 1:
AMMINISTRATIVA

PROGETTO N. 6 (64) “Qualita, semplificazione e trasparenza dellaigas

documentale”
Responsabiledott.ssa Franca Sallustio

MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA’

DELL'AZIONE

STANZIAMENTO INIZIALE 459.642,02
ALL'1/1/2015
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL 459.642,02
31/12/2015
376.953,40
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015
370.998,89
SOMME PAGATE AL 31/12/2015
In fase
o . intermedia
Da iniziare Iniziato di
STATO DI AVANZAMENTO attuazione
(contrassegnare con una X)
In avanzata
. Completatg
fase di Sospeso
. e pagato
attuazione

« Valutazione circa I'efficacia delle azioni attuatidel progetto, sulla base dei

risultati conseguiti e dei costi sostenuti

Il servizio gestione flussi documentali ha svoltegalarmente i servizi ordinari di
spedizione, registrazione a protocollo della doauamone, gestione della pec
istituzionale e di alcune pec settoriali, pubblioaz all’albo on-line dei documenti
provenienti da altri enti, gestione dello sportedib pubblico e tenuta dei certificati di
avvenuta pubblicazione degli atti amministrativi.

Si evidenzia che le spese postali, gia decrememigte2014 del 24% sul 2013, al 31
dicembre sono ulteriormente decrementate del 30,62%2014. Cio &€ dovuto ad un uso
molto significativo dello strumento PEC: nell’animfatti le PEC inviate sono state 51.031,
guelle ricevute 29.606, per un totale di 80.63%&(cbmunque, comportano un incremento

delle spese di conservazione a norma).
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Il protocollo informatico ha registrato, alla datiel 31.12.2015, un movimento di n.
107.133 documenti, di cui: n. 57.936 in arrivo36.203 in uscita, n. 13.994 interni.

Il numero 72.011 é risultato essere il primo nundirprotocollo della Citta metropolitana,
subentrata alla Provincia di Venezia il 31.08.2015.

Il tempo medio di protocollazione dei documentico#to € di 0,9 giorni, si pud quindi
affermare che tutti i documenti sono protocollaéil giorno di arrivo o nelle 24 ore
successive.

Oltre alle attivita ordinarie, l'ufficio ha provvetb all’aggiornamento e codifica della
modulistica a seguito dell’'entrata in funzione ddllitta metropolitana. | modelli sono ora
pubblicati.

Per quanto attiene I’Archivio di deposito sono este¢guite le programmate operazioni di
riordino del materiale documentario nonché, subaebdel Piano di conservazione dei
documenti” approvato nel 2013, e stata predispastaasmessa alla Soprintendenza
archivistica per il Veneto ed il Trentino Alto Adigla proposta di scarto, al fine
dell’ottenimento dell’autorizzazione prevista dait. 21 del decreto legislativo 22 gennaio
2004, n.42, Codice dei beni culturali e del paesaggio, ai setgl’art. 10 della I. 6 luglio
2002, n. 137".

Nel mese di aprile, a seguito del pensionamentardi unita, si € provveduto alla
riorganizzazione, mediante apposito atto organiaatdella gestione dell’archivio
generale. L'archivio, ora aperto due mattine airsatta, viene gestito a rotazione dal
personale del servizio gestione flussi documeptad, oltre a garantire le attivita ordinarie
(chiusura fascicoli, ricerca documentazione, cdagidne) si € impegnato in una
operazione di sfoltimento e riordino di alcune sexnichivistiche del periodo 1974-2001, al
fine di avviare allo scarto quanto non & piu neaggsconservare e liberare quindi nuovi
spazi per la documentazione ancora soggetta aillseceazione. Le serie riordinate sono:

- Caccia e pesca

- Mutui

- Trasporti

- Concessioni aule e palestre

- Consulenze

- Acquisti economali

- Manutenzione edifici provinciali

- Fascicoli personale cessato per trasferimentdl=#S

- Motivazione degli eventuali scostamenti

Non si sono riscontrati scostamenti di rilievo agp al programma.

« Provvedimenti correttivi adottati o da adottare
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Non si e ravvisata la necessita di adottare prawvewti correttivi.

Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015
Obiettivo Peso Livello Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di | medio minimo | performance | ottenuto | esogeno | endogeno
risultato
Riordino del 100% | 100% 99/85% <85% Serie 100%
patrimonio individuate: 9
documentale (caccia e
conservato in pesca
archivio costituiscono
due serie
distinte)

* Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

Il riordino di alcune delle serie si € rivelato miifficoltoso del previsto a causa del
disordine e della assenza di divisione logica dediee trasmesse all’archivio dagli uffici.

VERIFICA INDICATORI CARTA DEI SERVIZI E STANDARD DI

PER L’ANNO 2015
(modificata con atto del Sindaco Metropolitano n.205/33 dell’11/12/2015)

Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimcollegato

QUALITA’

valore
Descrizione Valore realizzato
rvizic Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione | Formula indicatore | programmato | nel 2015
Numero giorni di

Protocollo apertura settimanale

informatico e all'utenza dello

gestione "Sportello Protocollo"

informatizzata (dal lunedi al venerdi

dei dalle 9.00 alle 13.00,
Archivio procedimenti & Accessibilita oltre il martedi ed il
e Gestione flussi | dei flussi facilitata allo giovedi, dalle 15.00 5 giorni a 5 giorni a
protocollo | documentali documentali Accessibilita| Fisica sportello alle 17.15) settimana | settimana

« Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:
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Nessuna osservazione, salvo sporadiche difficolpgetenza nei periodi in cui
comunemente vengono richieste le ferie.

- Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Accesso agli atti:

Numero
procedimenti di
Tempo medio da | accesso agli atti nell Media giorni nel
Servizio ipologia carta dei servizi 2015 2015 Annotazioni

Archivio e | Tipologia di procedimento: accesso
protocollo | agli atti 25 giorni 1 4

Su proposta del
Dirigente
Dott.ssa Franca Sallustio
(documento firmato digitalmente)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell'art.15&0.6 e dell’art. 231 co. 1

D.Lgs. 267/2000

Relazione sulla Perfomance 2015

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 2: STAFF ORGANI DI GOVERNO

PROGETTO N. 1 (66) La Provincia al Servizio del Cittadino e dei Comuni

Responsabiledott. Angelo Brugnerotto

STANZIAMENTO INIZIALE

ALL’1/1/2015 1.187.871,09
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL
31/12/2015 1.162.871,09
1.041.725,42
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015
SOMME PAGATE AL 31/12/2015 1.033.107,19
In fase

Da iniziare Iniziato interm_edia di
STATO DI AVANZAMENTO (contrassegnare attuazione
con una X) In avanzata C

fase di ompletato Sospeso

) e pagato
attuazione

Avvertenzela spesa prevede anche le retribuzioni del personal

» Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuagindel progetto, sulla base dei risultati

conseguiti e dei costi sostenuti.

L’obiettivo “Garantire a cittadini ed istituzioilisoddisfacimento circa i servizi offerti” e
stato raggiunto come da programma. Per l'anno 26i5% voluto continuare il
monitoraggio del servizio offerto ai cittadini, @llAssociazioni, alla stessa struttura
provinciale, consistente nel mettere a disposiziarfeala Consiliare, la sala Affreschi e la
sala Nassivera, tutte ubicate nella sede istit@edi Ca Corner. Il progetto prevedeva:

- la cura degli aspetti amministrativi e operationnessi alla concessione degli spazi

- il rispetto dei tempi di risposta al richiedente\psti dal regolamento (30 gg)

- la prenotazione, la verifica delle dotazioni, liagsnza alle manifestazioni

- la sorveglianza delle sale.

Il servizio, al 31 dicembre 2015, ha garantito ¢delle sale della sede istituzionale della
Provincia per un totale di 36,5 ore registranom apposito questionario, un gradimento

di livello ottimo (corrispondente al puntegdi0).
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E’ stata altresi garantita I'attivita istituzionalen la totale assenza di anomalie determinate
da ritardi, errori procedurali nella preparazionattl e nella tenuta dell’agenda.

Con riferimento all'attivita ordinaria istituzioredell’anno 2015 sono stati posti in essere:

n. 15 determine
. 0 decreti presidenziali

. 37 deleghe

n
n

n. 162 patrocini

n. 68 comunicati stampa
n

. 5 conferenze stampa eventi e convegni

E’ stato inoltre garantita la sorveglianza e ivigo di portineria, ininterrottamente, dalle

7,30 alle 18,30, dal lunedi al venerdi della gstieizionale di Ca Corner.

E’' stato garantito il servizio di trasporto con wstafo degli Amministratori, senza
riscontrare nessuna disfunzione significativa eéeVizio.

Motivazione degli eventuali scostamenti

Per quanto sopra esposto non si registrano scaostiataé da pregiudicare |'obiettivo
prefissato dalla RPP.

Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Non & necessario adottare provvedimenti correttivi

Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015
Obiettivo Peso Livello Livello Livello Indicatore di Risultato %A %A
atteso di medio minimo performance ottenuto esogeno endogeno
risultato
Garantire a cittadini e 30% Oltre buono| Buono medio Customer ottimo
istituzioni il satisfaction
soddisfacimento del servizio di
circa i servizi offerti gestione delle sale d
Ca’ Corner
Garantire I'attivita 70% Nessuna 2 anomalie | 5 anomalie] Assenza di Nessuna
istituzionale della anomalia anomalie (ritardi, anomalia
Presidente errori procedurali
nella preparazione d
atti e nella tenuta
dell'agenda) che
compromettano
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I'attivita istituzionale
del

Commissario/Presidsg
nte

e Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

Nessuna osservazione.

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 2: STAFF ORGANI DI GOVERNO

PROGETTO N.2 (69) U.R.P. e Decentramento amministrativo
Responsabiledott. Angelo Brugnerotto

STANZIAMENTO INIZIALE 2.744,0
ALL'1/1/2015
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL 2.744,0
31/12/2015
2.743,38
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015
2.743,3
SOMME PAGATE AL 31/12/2015
In fase
o L intermedia
Da iniziare Iniziato di
STATO DI AVANZAMENTO attuazione
(contrassegnare con una X) In avanzata
fase di Completatq X | Sospeso
. e pagato
attuazione

Avvertenzela spesa prevede anche le retribuzioni del personal
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» Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuagidel progetto, sulla base dei risultati
conseguiti e dei costi sostenuti.

Il Servizio Ufficio Relazioni con il Pubblico — Dentramento opera quale fornitore di
informazioni e di servizi rivolti ai cittadini utéin presso I'Ufficio Relazioni con il
Pubblico di Mestre e nelle cinque sedi degli Uffilgicentrati a Chioggia, Dolo, Mirano,
Portogruaro e San Dona di Piave.

Esso € organizzato al fine di adempiere alle dwetirogrammatiche attribuite al Servizio
dal Consiglio provinciale relative anche al decemento dei servizi ad accesso diretto.

Con riferimento aservizi al cittadino, l'ufficio Urp al 31-12-2015 ha erogato i seguenti

servizi:

- attivita di sportello contatti complessivi dal 1ngaio al 31 dicembre 2015 (con
modalita visita, telefono, e-mail e fax), n.3946dui vanno aggiunte 1847
protocollazioni;

- Sono state effettuate n. 2 distribuzioni di tagligmer conto del Gran Teatro La Fenice
di Venezia,

Con riferimento aiservizi all'ente, si segnala che al 31 agosto sono state effettaate
seguenti attivita:

- Prenotazioni sale al centro servizi n. 413

- Aggiornamenti rubrica intranet n. 180

- Aggiornamenti scheda Guida ai Servizi 392

Con riferimento alla formazione del personale rigoale opportunita offerte dal servizio
Europe direct cui partecipiamo in qualita di partmettendo a disposizione gli sportelli, si
conferma la partecipazione, in data 10 marzo 2@iL6n operatore che ha provveduto in
data 25 giugno a formare su quanto appreso i/leeglule degli URP. In: V:\Area
Comune\Obiettivi PEG 2015 e presente il materiagsgntato nei due incontri formativi
nonché: I'attestato di partecipazione e il foglionfa degli addetti URP

e Motivazione degli eventuali scostamenti

Non si rilevano scostamenti

Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Non & necessario adottare provvedimenti correttivi
Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015
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Obiettivo

Peso

Livello
atteso di
risultato

Livello
medio

Livello
minimo

Indicatore di
performance

Risultato
ottenuto

%A %A
esogeno

endogeno

Qualita dei servizi
ai cittadini

100%

Grado di
soddisfazione
tratto dai vari
servizi — indagine
di customer
esterna

9,55

e Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

| dati

sul numero dei questionari e delle valudarzisono visibili in: V:\Area

Comune\Obiettivi PEG 2015.11 materiale cartaceatreb a n. 752 schede di
rilevamento e depositato presso gli URP.

PROGRAMMA N. 81: NUOVO RUOLO ISTITUZIONALE DELLA PROVINCIA

PROGETTO N. 999“Progetti finanziari legati al programma 81"

Responsabile dott. Angelo Brugnerotto

STANZIAMENTO INIZIALE 2.029.650,00
ALL'1/1/2015
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL 2.029.650,00
31/12/2015
1.592.937,35
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015
1.534.188,5|7
SOMME PAGATE AL 31/12/2015
In fase
. . intermedia
Da iniziare Iniziato di
STATO DI AVANZAMENTO attuazione
(contrassegnare con una X) In avanzata
¢ , Completatg
ase di X | Sospeso
. e pagato
attuazione

* Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuagivdel programma, sulla base dei
risultati conseguiti e dei costi sostenuti
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Il programma, tenuto conto della specificita edageneita dei servizi di competenza, si e
sviluppato nelle seguenti tre attivita principali:

n.1servizio assicurazioni

la gestione dei contratti assicurativi e dei smigier quanto attiene specificatamente a:
premi, regolazioni, franchigie, denunce, si € svaispettando le relative scadenze. In
particolare si € provveduto a denunciare alla caynjgaassicurativa il 100% delle richieste
di risarcimento pervenute (n. 89 sinistri), dopgoaguna istruttoria con l'ausilio dei
servizi interessati, provvedendo all’evasione dptiica con tempi medi inferiori a quelli
contrattualmente previsti.

Sono state attivate tutte le richieste di emissaie'certificati Merloni” relativi all’attivita

di progettazione interna. Si € provveduto, inolakrecupero dei crediti per i danni al
patrimonio provinciale, ottenendo il risarcimeniand33 danni causati da terzi al demanio
stradale introitando complessivamente € 43.310,78.

Inoltre & proseguita I'attivita di consolidamenta\eluppo dello “sportello assicurazioni”
riscontrando le richieste provenienti dall’'utenaterna ed esterna ed evadendo le pratiche
connesse alla gestione dei sinistri, garantendesalfapertura dello sportello almeno per 4
giorni settimanali.

Si evidenzia poi che e stata completata entro miter previsti la scelta, attraverso
procedura ad evidenza pubblica, del broker asgivarache affianchera I'ente nella
gestione dei contratti assicurativi e delle athivdell’'ufficio in materia. Tale attivita non ha
comportato alcuna spesa per l'erario pubblico phictome da prassi consolidata di
mercato, il compenso per le prestazioni del brakesostituito da una provvigione sul
premio assicurativo che verra corrisposto dallamagnia di assicurazione.
Successivamente e stata avviata la procedura di gar I'affidamento dei servizi di
copertura assicurativa dell’ente divisa in 7 Idtinzionali (corrispondenti ad altrettante
polizze assicurative) che, celebrata il 02/12/2@&tb aggiudicata provvisoriamente il
28/12/2015, ha visto la partecipazione di 12 compag

n.2 servizio autoparco:

obiettivo del servizio autoparco € il rispetto geano per lindividuazione di misure
finalizzate alla razionalizzazione dell'utilizzoll#eautovetture di servizio di cui all'art. 2,
comma 594, della legge 24 dicembre 2007, n.24mtec®isposizioni per la formazione
del bilancio annuale e pluriennale dello Stato deegfinanziaria 2008)”, che il
Commissario prefettizio della Provincia di Veneean i poteri del Consiglio provinciale
ha adottato con deliberazione n. 13/2015 nellatse28/04/2015.

Al fine di conseguire gli obiettivi del piano, cBepossono sintetizzare nel miglioramento
dell’efficacia e dell’efficienza dell'azione ammstrativa tramite la riduzione delle spese,
si sono pianificati e razionalizzati gli intervestill’utilizzo delle autovetture di servizio.
Tali interventi si sono concretizzatla un lato, nella riduzione del numero delle vetture da
utilizzare. Infatti fra le misure previste vi € djaeconcernente l'ulteriore riduzione
dell'attuale dotazione di veicoli del parco autodiaate I'alienazione di n. 7 unita. Con la
determinazione n. 844/2015 e stata approvata laltaiza dell’asta pubblica per
I'alienazione delle suddette autovetture alla ditimto Automobili srl di Mestre per un
prezzo di € 16.200,00, con un incremento di € 3@D0ispetto alla base d’asta. Nella
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seguente tabella si riportano i dati sulla consixedelle autovetture di servizio rilevati
alla data del 31/12/2015 raffrontati con quelliaatessa data, degli anni 2013 e 2014:

Consistenza al

Consistenzd

Consistenza

A

31.12.2013 al al
31.12.2014 31.12.2015

Polizia provinciale 26 26 26
Rappresentanza 1 1 0
Viabilita assistenti stradali 4 4 4
Protezione civile 5 5 5
Comodato APT 2 2 0
C.F.P.eC.P.l 4 4 2
Scuola guida diversamente 1 1 1
abili
Utilizzabili da tutte le 19 19 17
strutture
Totale 62 62 55

Dallaltro lato , i medesimi interventi consistono nel costante monitoraggibedspese e,
sulla base dei dati raccolti, nell’attuazione deléeessarie misure correttive. L'art.15 del
D.L.66/2014 infatti fissa un limite massimo delleese per consumi riferiti all’esercizio
delle autovetture di servizio, con esclusione dexzndedicati alla polizia provinciale, alla
protezione civile ed a quelli adibiti alla sorveglza della rete stradale provinciale, pari al
30% della spesa effettuata nel 2011.
Per effetto della normativa sopra citata la spesssima consentita per 'anno 2015
doveva essere di euro € 51.294,82.
L’andamento della spesa, che e stato monitoratoreport mensili, anche a seguito della
direttiva impartita dal-setteserittdirigente conHanota del 30/04/2015 sulle modalita di
utilizzo delle autovetture di servizio e sul ricoral trasporto con i mezzi pubblici, ha
permesso di contenere il costo (€ 51.037,22) eihtfimite massimo consentito dalla

normativa sopra indicato (€ 51.294,82).

n.3 servizi ausiliari di terraferma:
sono state effettuate le attivita di hosting erdigpammazione mensile dei servizi connessi
alle funzioni di supporto agli organi istituzionalil alla struttura. Alla data del 31/12/2015
non risulta pervenuta alcuna segnalazione di disger Si € provveduto inoltre a

riorganizzare lattivita degli addetti ai servizusiliari di terraferma volta anche a
razionalizzare I'utilizzo da parte dei medesimi lelehutovetture di servizio per |l

conseguimento della riduzione della spesa (cfrndéa organizzativa del sottoscritto

dirigente del 30/04/2015 sopra citata).

Si evidenzia che e stato organizzato il 24/11/20i%orso di formazione per gli addetti al
servizio di cui trattasi relativo all’attivita di osting al fine del miglioramento
dell'immagine dell’ente.

Motivazione degli eventuali scostamenti
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VERIFICA INDICATORI CARTA DEI SERVIZI E STANDARD DI

relativamente al Servizio Assicurazioni, si rilestae le somme stanziate sono servite
per il pagamento dei premi assicurativi relativcantratti stipulati in data 21.12.2012
con la Societa “Generali Italia S.p.A.” e con lectety “Lloyd’s of London —Sindacato
Leader Markel”, a seguito dell’espletamento dellecpdure di gara per I'affidamento
dei servizi di copertura assicurativa per i risdblla Provincia, per il periodo 2013 -
2015, ovvero, dalle ore 24.00 del 31.12.2012, aike 24.00 del 31.12.2015 e per il
pagamento dei “certificati Merloni” richiesti. Gdicostamenti fra la somma stanziata e
la somma impegnata e fra quella impegnata e gpetiata si riferiscono a regolazione
premi e franchigie che potranno essere quantifisal@mente nel corso dei successivi
esercizi finanziari;

per quanto attiene il Servizio Autoparco, viseostamento fra somma stanziata e
somma impegnata all’articolo di bilancio 4010 “fiiama carburanti e lubrificanti” per
la necessita, stabilita dalla normativa vigenteridiirre le spese per la fruizione dei
veicoli. Vi e anche scostamento fra somme stangiaamma impegnata relativamente
all'articolo di
stanziamenti vanno a coprire, oltre le spese dteaeafisso e continuativo e gli oneri
derivanti da contratti in essere, anche quelle essa all’effettivo utilizzo dei mezzi ed
alle richieste che pervengono, nel corso dell’andal’Amministrazione e dalle
strutture. Vi € inoltre scostamento fra somma stdaz somma impegnata all’articolo
di bilancio 4540 “servizi accessori per I'autopdrao quanto la previsione di spesa si
riferiva, sulla base dello storico dei pagamenti’@®ministrazione, alle spese che
avrebbero dovuto essere sostenute per i tranditistiadali che, per effetto delle
disposizioni emanate per il contenimento della apesper I'alienazione di alcuni
mezzi, si sono rilevate inferiori alle attese. Qoanon impegnato e, dunque, un
risparmio della gestione.Vi & scostamento fra imree@ impegnate e quelle pagata in
guanto sono in corso i relativi pagamenti.

bilancio 3802 *“global service autmgo” in quanto i predetti

Provvedimenti correttivi

Non vi sono provvedimenti correttivi da adottare.

QUALITA’
PER L’ANNO 2015
(modificata con atto del Sindaco Metropolitano n.205/33 dell’11/12/2015)

Procedimenti da carta dei servizi : n. 2 tempo medevisto 30 giorni

valore
Descrizione Formula Valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione indicatore programmato | nel 2015
Patrocini
Comunicazione ai | Numero giorni media 7 gg
Attivita di soggetti richiedenti| medi per Contributi
Segreteria del | supporto al Tempestivita: concessione listruttoria delle media 12
Sindaco Sindaco contributi e Altre Tempestivita di patrocinio e/o richieste gg.
metropolitano | metropolitano patrocini Dimensioni | risposta contributo pervenute 30 giorni
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Procedimenti da carta dei servizi : n. 1 tempo medevisto 30 giorni

valore
Descrizione Formula Valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione indicatore programmato | nel 2015
a) frequenza
tenuta agenda aggiornamento
Attivita di del Sindaco dellagenda del a)in
Segreteria del | supporto al metropolitano Sindaco b)] a)intempo tempo
Sindaco Sindaco e concessione tempestivita di istruttoria e atto reale reale
metropolitano | metropolitano sale Ca Cornef Tempestivita  Tempestivita risposta di concessione b) 8 giorni | b) 6 giorni
Procedimenti da carta dei servizi : n. 1 tempo medevisto 30 giorni
valore
Descrizione Formula Valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione indicatore programmato | nel 2015
Numero di giorni
Assistenza agl per evasione delle
organi ed richieste di
Servizi uffici peri Tempestivita di Prenotazione automezzi per
generali e Servizi generali € servizi fornitura del autovetture di esigenze non
assicurazioni | assicurazioni generali Tempestivita| servizio servizio programmate. 1 giorno 1 giorng
Numero giorni di
apertura
settimanale
all'utenza dello
Gestione delle "Sportello
Servizi polizze Assicurazioni'
generali e Servizi generali g assicurative e Accesso agli (dalle ore 10 alle 4 giorni a 4 giorni a
assicurazioni | assicurazioni dei sinistri Accessibilita | Fisica uffici/sportello ore 12) settimana | settimana
Procedimenti da carta dei servizi : nessun procexdimcollegato
valore
Descrizione Formula Valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione indicatore programmato | nel 2015
Tempestivita nei in
Relazioni con Trasparenza: comunicati stampa| Tempo di giornata
Comunicazion | cittadini, enti, Informare e | Altre Tempestivita di Ssu notizie, temi, elaborazione ed (primo
e Istituzionale | associazioni comunicare Dimensioni | risposta attivita istituzionale| invio comunicati in giornata | semestre)
Procedimenti da carta dei servizi : nessun procexdimcollegato
valore
Descrizione Formula Valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione indicatore programmato | nel 2015
Percentuale di
sportelli URP
aperti al pubblico
Ufficio relazioni | Front office Accesso del con orario
con il pubblico | per vari servizi pubblico agli minimo garantito
URP (URP) dell'Ente Accessibilita| Fisica sportelli URP [dal lunedi al 100% 100%
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venerdi dalle ore
9 alle ore 13 eIl
martedi su
appuntamento] su
numero
complessivo di
sportelli (n. 6)

Percentuale di
documenti singol
0 cumulativi
rilasciati
immediatamente
o entro 5 gg su
numero
complessivo
richieste per
tesserini caccia €
pesca zona A,
vendita bollini
verdi, raccolta e
distribuzione
documentazioni

Sindaco

Tipologia di procedimento:

Ufficio relazioni | Front office per pratiche
con il pubblico | per vari servizi Tempestivita di relative a caccia,
URP (URP) dell'Ente Tempestivitd] Tempestivita risposta pesca. 100% 100%
Accesso agli atti:
Numero
procedimenti di
Tempo medio da| accesso agli atti ne| Media giorni nel
Servizio Tipologia carta dei servizi 2015 2015 Annotazioni
Segreteria del

Metropolitano accesso agli atti 25 giorni Nessun accesso
Non ci sono state richieste di

Servizi Generali e | Tipologia di procedimento: accesso agli atti ex L. 241/9¢
Assicurazioni accesso agli atti 25 giorni nel corso del 2015

Tipologia di procedimento:
URP accesso agli atti 25 giorni Nessuna richiestaaaso
Comunicazione | Tipologia di procedimento:
istituzionale accesso agli atti 25 giorni Nessun accesso

Su proposta del

Dirigente
Dott.Angelo Brugnerotto

(documento firmato digitalmente)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell'art.15&0.6 e dell’art. 231 co. 1
D.Lgs. 267/2000
Relazione sulla Perfomance 2015
MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA N. 2: STAFF ORGANI DI GOVERNO

PROGETTO N. 3 (67) Ottimizzazione della gestione dei servizi di coni@so giudiziale
e consulenza legale

Responsabileavv. Giuseppe Roberto Chiaia

STANZIAMENTO INIZIALE
ALL'/1/2015 2.181.455,77
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL 2.186.455,77
31/12/2015
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015 528.083,23
SOMME PAGATE AL 31/12/2015 >14.234,49
In fase
o i intermedia
Da iniziare Iniziato di X
STATO DI AVANZAMENTO attuazione
(contrassegnare con una X)
In avanzata
. Completatg
fase di Sospeso
, e pagato
attuazione

Avvertenzala spesa comprende anche quella per le retribudempersonale del servizio

» Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuagindel progetto, sulla base dei risultati
conseguiti e dei costi sostenuti
In valore economico € relativo sostanzialmente akstione del fondo rischi
soccombenze, prudenzialmente accantonato in bdanoi ragione delle vertenze
suscettibili di creare perdita economica per I'Ente
Tenuto conto che alcune di tali vertenze sono anpendenti e che, soprattutto, altre si
sono concluse con esito pienamente vittorioso’getd, il fondo é rimasto “intonso”.

* Motivazione degli eventuali scostamenti

Non si rilevano scostamenti
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* Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Conseguentemente non vi sono provvedimenti correitiii.

Obiettivo 2015-2017

ANNO 2015
Obiettivo Peso Livello Livello Livello Indicatore di performance Risultato % A % A
atteso di medio minimo ottenuto | esogeno | endoge
risultato no
Patrocini 100% 93% 91% 89% Rapporto controversie 99,5%
interni patrocinate all'interno/totale

Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

Una sola vertenza sulle 200 istaurate nell’anndfdiimento € stata affidata all’esterno,
per ragioni di continuita del mandato defensionale.
Si ritiene utile fornire i seguenti ulteriori dati:

Composizione avvocatura:
n. avvocati 3 (un dirigente, 2 A.P.)
n. istruttori amministrativi (cat. C) 2,5.

Attivita in sintesi:

-Nn

-Nn.

-Nn.

VERIFICA INDICATORI CARTA DEI SERVIZI E STANDARD DI

. udienze svoltet10
atti defensionali studiati e redafti’s

di pareri e interventi di consulen24:5

PER L'’ANNO 2015

QUALITA’

(modificata con atto del Sindaco Metropolitano n.205/33 dell’11/12/2015)

Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimcollegato

valore
Descrizione Valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione | Formula indicatore | programmato | nel 2015
Rispetto dei
termini per il
rilascio del parere
Patrocinio e Consulenza (dalla data della
consulenza giuridico- Tempestivita di richiesta, tempo | Numero giorni per il
Avvocatura| legale amministratival| Tempestivitg risposta medio annuo) rilascio del parere 10 giorni 9,5
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Percentuale dei ricorsi
Patrocinio e Ricorsi conclusi con esito favorevole sul
consulenza Patrocinio con esito totale dei ricorsi con
Avvocatura| legale dell'Ente Efficacia Affidabilita favorevole patrocinio interno 80% 86%
Patrocinio
Patrocinio e legale degli Percentuale delle cauge
consulenza Enti Numero delle patrocinate rispetto all¢
Avvocatura| legale convenzionati.| Efficacia Compiutezza cause patrocinate | richieste 100% 100%

« Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

Si rileva come a fronte dellimpegno professionglk,obiettivi, peraltro particolarmente
sfidanti, siano stati raggiunti a risorse invaridéediversi anni.

La percentuale di successo nei contenziosi, ppitlan qualita di convenuto- resistente, si
pone ai livelli di eccellenza nel territorio nazabe.

Di particolare rilievo, nonostante non esplicitata gli obiettivi, si indica come, in
“anticipata” esecuzione degli indirizzi propri delCittd metropolitana, anche quale Ente a
supporto dell’azione giuridico-amministrativa deior@uni del territorio, I'avvocatura
metropolitana, in regime di convenzione, svolgaviétdi patrocinio e consulenza legale a
favore (attualmente) ai. 14 enti territoriali comunali (oltre che di 4 enti controllati).

Per conto di tali enti nel 2015 sono state patm@einn.35 vertenzee forniti n.55 pareri e
attivita di orientamento legale.

- Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Il rafforzamento del servizio a favore dei Comunpatra accompagnare con una maggior
disponibilita di risorse umane a disposizione delocatura.

Accesso agli atti:

Numero
procedimenti di
Tempo medio da | accesso agli atti nel

Servizio Tipologia carta dei servizi 2015 Media giorni nel 2015 Annotazioni
Tipologia di procedimento: Nessun procedimento di access
Avvocatura| accesso agli atti 25 giorni 0 1 agli atti

Su proposta del
Dirigente
Awv. Giuseppe Chiaia
(documento firmato digitalmente)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell'art.15&0.6 e dell’art. 231 co. 1

D.Lgs. 267/2000

Relazione sulla Perfomance 2015

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA N. 3: POLITICHE DI BILANCIO E PATRIMONIALI

PROGETTO N. 1 (190):Gestione economico finanziaria e patrimoniale

Responsabiledott. Matteo Todesco

STANZIAMENTO INIZIALE 63.415.745,78
ALL'1/1/2015 (1)
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL 59.617.908,86
31/12/2015 (1)
35.447.203,99
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015
25.744.164,66
SOMME PAGATE AL 31/12/2015
In fase
Da iniziare Iniziato interm_edia di
STATO DI AVANZAMENTO (contrassegnare aftuazione
con una X) In avanzata Completato
fase di X b Sospeso
) e pagato
attuazione

*Stanziamenti al netto delle partite di giro e dellentuale anticipazione di tesoreria
Avvertenzela spesa prevede anche le retribuzioni del personal

Estratto Piano strategico e Piano triennale deliffopmance 2015 — 2017 - anno 2015

Obiettivo Peso Livello Livello Livello Indicatore di | Risultato | % A %A
atteso di medio minimo performance | ottenuto | esogeno | endogeno
risultato

Rispetto del | 60% Sl Sl Saldo

Patto di finanziario NO

Stabilita

Interno

Riduzione del| 40% 60% 30% 10% Percentuale

debito riduzione su

debito residuo 14,3%
al 31/12/2014

» Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuagidel progetto, sulla base dei risultati

conseguiti e dei costi sostenuti
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Per quanto riguarda lattivita svolta dal dipartm® Economico finanziario, essa é
disciplinata dal Regolamento degli uffici e deivsar provinciali in ossequio al disposto
dell'art. 153 del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 2Z6&sto unico delle leggi sull’ordinamento
degli Enti Locali

Il Dipartimento economico finanziario € composto Blaservizi ed 1 unita operativa
autonoma: 1) Servizio gestione finanziaria, 2) &evvgestione economica, 3) Servizio
gestione patrimoniale, 4) Servizio societa parteip 5) Servizio provveditorato ed
economato. Questi svolgono le attivita previstdadabrmativa in materia finanziaria e
contabile, principalmente la redazione dei documimanziari e contabili dell’ente e la
gestione del patrimonio mobiliare e immobiliare.

Per quanto riguarda la gestione delle utenze deltgga elettrica e del gas, in
collaborazione con il Servizio Edilizia, e statafedfiata una ulteriore ricognizione
complessiva di tutti i punti prelievo pagati datite e conseguentemente, con determina
dirigenziale, si e aderito alle due convenziornvatCONSIP.

Alla data del 31 dicembre 2015 sono state emess&.293 reversali e n. 5.672
accertamenti. Sono stati emessi n. 6.549 mandapadgamento e lavorate n. 3.029
determine di impegno e 6.708 determine di liquidaei

Con riferimento ai principali obiettivi del 2015e&videnziano i seguenti risultati:

* Approvazione Bilancio di previsione 2015

All'insediamento della gestioneommissariale, dunque, pur nell'incertezza ricoriaiiec
alla precisa quantificazione delle riduzioni allpesa corrente previste dalla legge di
stabilita 2015 , definite solo recentemente dar@.del 22 giugno, si e ritenuto opportuno
porre in essere senza indugio le seguenti mistaerdinarie di riequilibrio:

a) con delibera commissariale n. 3 del 28/01/2015 atasaumentata l'aliquota
dellimposta provinciale di trascrizione, con deemza 1 febbraio, al fine di
reperire nuove maggiori entrate correnti stimateiica 1,4 min di euro;

b) con delibera commissariale n. 17 del 03/06/201fata sipprovata la rinegoziazione
dei mutui passivi con Cassa Depositi e Prestigeasi dell’art. 1, comma 430, della
legge n. 190/2014, con un risparmio per 'annu&i®d5 di circa 2,4 min di euro
tra quota capitale ed interessi passivi;

c) con delibera commissariale n. 13 del 28/04/20%t&# approvato il rendiconto di
gestione 2014 che evidenzia un avanzo di ammiaistma 2014 disponibile e
consistente, pari ad euro 17,047 min di euro. lsaiggge commissariale ha disposto
di utilizzare tale avanzo di amministrazione destoiolo prioritariamente alla
salvaguardia degli equilibri di bilancio 2015 .

Grazie alle suddette operazioni poste in esserl dgdstione commissariale, e stato
possibile impostare un bilancio di previsione 2(ricora in equilibrio nonostante le
pesanti riduzioni di spesa corrente determinateddal78/2015 quantificate in ulteriori

10,4 min di euro.
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Le risorse da trasferire allo Stato hanno quindgnanto I'importo rilevantissimo di ben
25,6 min di euro pari al 38% delle entrate propper cui solo attraverso l'utilizzo
dellavanzo di amministrazione disponibile del 20&4stato possibile mantenere in
equilibrio il bilancio di previsione 2015.

+ Patto di stabilita 2015

Anche per l'anno 2015, I'obiettivo programmatico dasegnare a ciascun ente é
rappresentato dal saldo finanziario tra le entfatali e le spese finali (al netto delle
riscossioni e concessioni di crediti), calcolatdeamini di competenza mista, assumendo,
cioe, per la parte corrente, gli accertamenti engpbegni e, per la parte in conto capitale,
gl incassi (derivanti dalla vendita del patrimonimmobiliare e da trasferimenti in conto
capitale) e i pagamenti per opere pubbliche edialtestimenti (comma 3 dell’articolo 31
della legge di stabilita 2012).

A differenza, pero, del 2014 i proventi derivantlld dismissione del patrimonio
mobiliare e le correlate spese di investimento, eaiarito dal decreto del MEF prot.
5205 del 26/06/2015, vengono esclusi dal saldafizaio.

Il saldo obiettivo da raggiungere per il 2015 datgalella Citta metropolitana di
Venezia, compresi gli spazi finanziari concessiad&egione Veneto (pari a 361 mila
euro) si e attestato a 16.350.000,00 euro.

Per il 2015 I'obiettivo fissato non é stato raggaiper ben 25,9 min di euro, cosi come
l'intero comparto delle citta Metropolitane (con dala eccezione di Bologna) a causa
dell'importo rilevantissimo di contributo richiesto Venezia (ben 25,6 min di euro) che,
rientrando nel conteggio del saldo finanziari,attd ha reso impossibile il raggiungimento
dell'obiettivo data la difficolta di vendere un cstente numero di beni immobili per un
importo stimato di 21 min di euro. Inoltre , noragke i solleciti di pagamento inviati alla
Regione, non é stato possibile riscuotere partaatiti (per circa 5 min di euro) esigibili
nei confronti di suddetto Ente per opere gia caselche avrebbero migliorato il saldo per
un importo corrispondente alla riscossione..

* Riduzione del debito

Per quanto riguarda la riduzione del debito, padte il debito residuo al 31/12/2014
ammontava a € 53,3 min e la quota capitale in coramnmortamento nel 2015 ammonta a
€ 2,8 mIn e non sono stati assunti nuovi mutulivéllo minimo previsto nel DUP (10%) e
stato raggiunto grazie all’estinzione anticipatanditui passivi assunti presso la Cassa
Depositi e Prestiti per circa 5 min di euro attraee utilizzo dellavanzo di
amministrazione 2014.

Il debito al 31.12.2015 si riduce quindi del 14,39épetto all’'esercizio precedente
portandosi, in valore assoluto, a 45,6 min di daomtro i 116 min di euro del 2009).

Con tale riduzione sono stati recuperati ulter&@B0 mila euro di minori oneri finanziari
per gli esercizi 2016 e seguenti, consentendo ididelne, anche per il 2016 il bilancio di
esercizio.

+ Motivazione degli eventuali scostamenti
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Gli stanziamenti di spesa sono stati impegnatil@% al netto degli stanziamenti relativi

all'anticipazione di cassa e alle partite di giotire alla quota in conto capitale destinata
all’'estinzione del debito. Essi riguardano le spasieligatorie, i riversamenti allo Stato, le

competenze degli organi di revisione e le spesdepete di ammortamento dei mutui. In

particolare va evidenziato che la differenza nopagnata € imputabile a:

a) 21,2 min di euro di stanziamenti di spesa finamztt proventi di cessioni
immobiliari (non realizzate) da destinare all’eztone anticipata del debito;

b) 2,3 min di euro di fondo crediti di dubbia esigitail che, in base ai principi
contabili, non deve esser impegnato ma utilizzato@ertura dell’eliminazione di
residui attivi;

c) 209 mila euro di fondo di riserva non utilizzato;

d) 360 mila euro di veri e propri risparmi di spesa pBposte e tasse e spese per
acquisto beni e servizi dell’'ufficio economato.

« Provvedimenti correttivi adottati o da adottare
In sede di assestamento di bilancio sono statendéstmaggiori entrate per 6,5 min di
euro alla riduzione dell’avanzo di amministraziartdizzato per gli equilibri di bilancio
(con corrispondente miglioramento del saldo digoadrrente) e sono stati utilizzati 5 min
di euro di avanzo di amministrazione 2014 per iresbne anticipata del debito, al fine di
alleggerire gli oneri finanziari per gli eserciZdIb e seguenti. Dal 2016 si modificano le
norme sul patto di stabilita, per cui sara piu afgevaggiungere tale obiettivo.

» Osservazioni sul raggiungimento degli obiettivi:
Si rinvia a quanto gia evidenziato nei paragradicedenti.
MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA N. 3: POLITICHE DI BILANCIO E PATRIMONIALI

PROGETTO N. 2 (191): Servizi di Economato e Provveditoria
Responsabiledott. Matteo Todesco

STANZIAMENTO INIZIALE

ALL'1/1/2015 1.713.482.2
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL

31/12/2015 1.503.482,2
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015 1.306.161,34
SOMME PAGATE AL 31/12/2015 1.000.721,6
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STATO DI AVANZAMENTO (contrassegnare con una

X)

In fase
Da iniziare Iniziato intermedia di
attuazione

In avanzata Completato e

fase di X P Sospeso
: pagato

attuazione

Avvertenzela spesa prevede anche le retribuzioni del personal

Valutazione circa I'efficacia delle azioni attuagidel progetto, sulla base dei risultati
conseguiti e dei costi sostenuti

Il Provveditorato — Economato ha assicurato, anattewverso il servizio di cassa
economale, la logistica per lo svolgimento dellezioni proprie di ciascun servizio ed
ufficio, garantendo la fornitura dei beni e deivgarrichiesti e necessari a soddisfare le
esigenze prospettate al fine di permettere il tlmrfenzionamento degli uffici.

Nell’esercizio in corso ha, inoltre provveduto ajlestione dei seguenti contratti:

- contratto pluriennale di manutenzione straordindeamotoscafi di rappresentanza
in dotazione alla Segreteria e alla Presidenza;

- contratto pluriennale per il servizio di telefonmobile, mediante adesione alla
convenzione Consip S.p.A,;

- contratto pluriennale per il servizio di noleggieelld apparecchiature per la
riproduzione fotostatica a disposizione degli uffiservizi;

- contratto pluriennale del servizio sostitutivo d@msa a mezzo buoni pasto, mediante
adesione alla convenzione Consip S.p.A,;

- contratto pluriennale per il servizio di vigilangar gli immobili di competenza;

- contratto pluriennale per il servizio pulizie edamaggio interno, mediante adesione
alla convenzione Consip S.p.A;

- contratto pluriennale per il servizio di traspoettrasloco.
Gli stanziamenti complessivi sopra delineati a ossgione del servizio Provveditorato

— Economato per lo svolgimento delle attivita dimgetenza nel corrente esercizio
finanziario hanno avuto un impiego come di segsitecificato:

Spesa personale Spesa attivita Complessivo
Inpegnato al netto economie di
gestione (A 501.218 804 943 1.306.162
Economie di gestione (B) 39.064 118.994 158.059
Economie stanziamento (C) 0 39.262 39.262
Riduzioni ex L. 89 e 193072014 (D) 0 210.000 210.000
Stanziamento iniziale [A+B+C+D) 540282 1.173.200 1.713.483

Dedotte le spese per il personale, che competoradtadCentro di Gestione e hanno uno
sviluppo obbligato dal CCNL, l'importo iniziale cgriessivamente a disposizione per lo
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sviluppo delle attivita previste dal progetto amiawa quindi ad € 1.173.200, poi

rimodulato in corso d’anno ad € 963.200 in segalta diminuzione di € 210.000 operata
in applicazione delle riduzioni di spesa correntead. 47, Legge 23 giugno 2014, n. 89 e
c. 418, Legge 23 dicembre 2014, n. 190.

Sono stati adottati provvedimenti, ovvero in consega di precedenti contratti
pluriennali, che hanno portato ad impegnare comsplasente la somma di € 923.939
(A+B = 96 % stanziamenti).

Tenuto conto che, nonostante la delicata situazibmmrdino istituzionale in cui si trova
ad operare I'Ente, e in particolare gli impatti @emici che ne conseguono, si € riusciti
ugualmente a garantire tutte le esigenze degliciuffollegate allo svolgimento del
Progetto, i risultati conseguiti possono ritenesddisfacenti; ottenuti altresi anche con
risparmi di spesa.

+ Motivazione degli eventuali scostamenti

Risulta inutilizzato lo stanziamento ricevuto per valore pari ad € 39.262 (C = 4 %
stanziamenti), in linea con la riduzione del 3 %¥peitto ai precedenti esercizi finanziari
delle spese per i consumi intermedi indicato dettthre generale nella direttiva per la
formazione del bilancio 2014-15-16 (v. Direttiva/ndel 11/09/2013 dello stesso).

Si evidenzia una consistente valorizzazione delmemie di gestione (B = € 118.995),
per la maggior parte dovuta all'inutilizzo dell'imagno 2015 relativo al servizio sostitutivo
di mensa (€ 100.000 ca.), quale conseguenza detlessita di re-imputare pari importo
nell’esercizio finanziario 2016 in cui effettivanterverra eseguita la spesa (v. principio di
competenza ex D.Lgs. 23/6/, n. 118). La rimanendetep € connessa a risparmi
“fisiologici” formatisi in conseguenza di importnizialmente preventivati nei contratti di

servizio per eventuali straordinari/imprevisti, peffettivamente non completamente
utilizzati.

E inoltre da segnalare che la riduzione degli stanenti intervenuta in forza di legge (v.
sopra), si e resa possibile per questo esercizamfiario solo grazie a risparmi provenienti
dagli appalti per il servizio di vigilanza e pergalizie degli immobili di proprieta, dovuti
a minore spesa rispetto ad eventuali necessit@rdinarie preventivate, che hanno
permesso con le risorse ancora a disposizioneodogare i contratti per tutto il secondo
semestre del 2015.

A causa della condizione di riorganizzazione delt&; si sono altresi configurati ulteriori
risparmi di spesa in conseguenza della necessitgstdndere alcuni contratti in essere
conservando le condizioni acquisite in anni prenéd& quindi ipotizzabile che il livello
della spesa tenda a riallinearsi agli eserciziguteati, e quindi ad aumentare.

L’elevato differenziale tra impegnato e pagato (5.340 = 1.306.162 - 1.000.721,62),
sconta la mancata conclusione delle procedurejdidazione/pagamento relativamente ai
canoni per gli appalti di servizi riferiti all’'umo periodo del 2015, i quali abitualmente
sono fatturati nel successivo esercizio finanzjal@m per alcune spese riguardanti il
personale che trovano anch’esse definizione indaseessiva.

- Provvedimenti correttivi adottati o da adottare
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Economie di gestione/stanziamento rese disporatifiaverso procedura di riaccertamento

residui ex art. 228, comma 3 del Decreto Legistafi® agosto 2000, n. 267.

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA N. 3: POLITICHE DI BILANCIO E PATRIMONIALI

PROGETTO N. 3 (192):Societa partecipate

Responsabiledott. Matteo Todesco

STANZIAMENTO INIZIALE 100.000,00
ALL'1/1/2015
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL 100.000,00
31/12/2015
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015
SOMME PAGATE AL 31/12/2015 0,00
In fase
o . intermedia

Da iniziare Iniziato di
STATO DI AVANZAMENTO attuazione
(contrassegnare con una X)

In avanzata

f di Completatg S

ase di ospeso

. e pagato
attuazione

Avvertenzela spesa prevede anche le retribuzioni del personal

« Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuagidel progetto, sulla base dei risultati

conseguiti e dei costi sostenuti

L’efficace azione compiuta nel corso del 2015 asiitata dettagliatamente nella
relazione sui risultati conseguiti dalla Citta nopilitana con I'attuazione Piano di
razionalizzazione delle societa partecipate 20@bttato ai sensi dell’art. 1, comma 612,
della legge 190/2014. Tale relazione & consultabiteeguente link:

http://cittametropolitana.ve.it/sites/default/filesita/referto%20al%20pian0%20di%20razi

onalizzazione%202015.pdf

E’ importante presentare il quadro dell’'opera digaalizzazione svolta nell’ultimo
quinquennio, ovvero partendo dal 2009, anno cha|tpe, coincide con quello scelto dal
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Ministero del Tesoro per I'avvio della rilevaziogelle partecipazioni detenute dalle
Amministrazioni Pubbliche in societa ed enti.

Il “Sistema partecipate” della Provincia di Venezia nel 2009 era costitdidm.
41 entie in particolare:

32 societa di capitali;

6 consorzi ai sensi del codice civile;

1 consorzio ai sensi dell’'art. 31 del TUEL;

1 azienda speciale ai sensi dell'art. 114 del TUEL;
1 Geie.

Nel corso dell'ultimo quinquennio, anche in attoag dell’art. 3, commi 27 e seguenti,
della legge n. 244/2007 (cosiddetta FinanziariegB820glffatto Sistema e stato sottoposto ad
una poderosa opera di ristrutturazione, che ha odaip la dismissione di numerosi
organismi partecipati ritenuti non piu strategicsteettamente necessari al perseguimento
dei fini istituzionali. Al 31 dicembre 2014 il Sesha partecipate era, infatti, ridimensionato
an.25 entk

21 societa di capitali,
3 consorzi ai sensi del codice civile,
1 consorzio ai sensi dell’art. 31 del TUEL.

Siffatta opera e proseguita anche nel 2015, c@&iaiho di razionalizzazione delle societa
partecipate, adottato ai sensi dell’art. 1, comni&, 6della legge 190/2014, che ha
consentito la dismissione di ulteriori 15 organigrartecipati, di cui 7 in modo definitivo.

Al 31 dicembre 2015 il Sistema partecipate risutsstituito da 10 enti, 9 societa di
capitale (di cui 3 in liquidazione) ed 1 consoreioart. 31 (in corso di liquidazione).

Piu in generale, sono state realizzate le segonestire:
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Riduzione delle  [1. Dismissione degli organismi e [Dismettere le partecipazioni |Sono state dismesse n. 100%
partecipazioni delle partecipazioni non | dirette non indispensabili o 15 societd partecipate
dirette indispensabili o non piljl non piu strettamente (7 delle quali in modo
strettamente necessan.e per 1! necessarie deﬁﬂitivo)
perseguimento dei fini
istituzionali
2. Dismissione per motivi di Dismettere in tutto o in|Sono state dismesse n. 100%
bilancio della partecipazione in | nate 12 partecipazione in|214.932 azioni
SAVE SAVE
3. Dismissione delle | Fondere la Fondazione San|La Fondazione San 100%
partecipazioni  detenute in|Servolo TRSESC con la|Servolo IRSESC ¢ stata
societa ~ che svolgono attivita . ..
analoghe o similai a quelle|SOCiEtd San Servolo Servizi | fusa per
svolte da altre societa partecipate stl incorporazione nella
o da enti pubblici strumentali, societa San Servolo
anghe medigntc? opergzion%' di servizi stl
fusione o di internalizzazione
delle funzioni
Riduzione delle  [1.  Verifica della  stretta|Acquisite e  valutare|Sono state acquisite le 100%
partecipazioni | pnecessita della partecipazione |analisi  prodotte  dalle | valutazioni di tutte e tre
indirette indiretta societa attraverso cui ¢|le societa interessate:
detenuta la partecipazione| ATVO, San Servolo
indiretta Servizi, Veneto Strade
2. Dismissione delle [ Dismettere le|Sono state dismesse n. 100%
partecipazioni indirette non |partecipazioni indirette [ 48 partecipazioni
strettamente necessarie non strettamente | indirette, per effetto
necessarie tenendo conto|delle alienazioni e dei
anche delle valutazioni|recessi di cui al
attraverso cui ¢ detenuta la|precedente obiettivo 1
partecipazione indiretta ed ¢ stato valutato di
mantenere  n. 25
partecipazioni detenute
tramite  ATVO  spa,
ACTYV spa, SAVE spa e
Veneto Strade spa
Salvaguardia 1. Ricollocazione, ove possibile | Ricollocare il  personale|Sono state ricollocare 63,7%
delFoccupazione | consentito dalla legge, delldella  del’Azienda  di|n. 39 unita di APT,
iilnpgersonale : personale a tempo |promozione turistica di|mentre per 1 ¢ cessato
indeterminato di|indeterminato di APT e della|Venezia (n. 64 wunita) e|i rapporto di lavoro;
APT e della|Fondazione IRSESC della Fondazione IRSESC|per quanto riguarda la
gggﬁ??ﬁg}g SS(z:m (n. 2 unitd), attraverso|Fondazione IRSESC

mobilita tra partecipate,

cessione di contratti o altra

sono state ricollocate n.
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dalla

soluzione

legge

prevista

2 unita di personale.

La liquidazione di APT
¢ ancora in corso

Aggregazione di
organismi
partecipati  che
esercitano setrvizi
pubblici locali

delle

operano

1. Accorpamento
che
del

partecipazioni
nell’ambito trasporto

pubblico locale

Partecipare alla fusione per
incorporazione di ACTV
spa in AVM spa

Non ¢ stata realizzata
la fusione, in quanto il
Comune di Venezia ha
mutato strategia,
decidendo  di
proseguire

non
nella
delle

societa, ma procedere

fusione due

lincorporazione di
PMV spa in ACTV spa

Riduzione dei
costi di
funzionamento
degli  organismi
partecipati

1. Riduzione dei
degli

societa controllate

compensi

amministratori  delle

Ridurre i compensi della
societa San Servolo Servizi
stl e del GRAL sctl

I compensi

degli
amministratori SOno
stati ridotti ai sensi
dell’art.16, comma 1,
lett. 2 e b, del dl
90/14; per i GRAL
con deliberazione
dell’assemblea dei soci
del 30/04/2015, per la
San  Servolo  Servizi
con deliberazione del

19/12/2014

100%

2. Riduzione nel numero di
sindaci previsti per le societa

controllate San Servolo Servizi
stl e GRAL sctl

Modificare lo statuto delle
due societa controllate per
creare l'organo

monocratico di controllo

La
statuto

dello
San

modifica
della
Servolo Servizi ¢ stata
deliberata il
6/07/2015, mentre la
modifica dello statuto
del GRAL ¢ stata
deliberata 1’8/07/2015

100%

3. Riduzione del trasferimento
per i funzionamento di

Veneto Strade spa

Ridurre

funzionamento erogato a

il contributo di

Veneto Strade spa

I contributo €& stato
ridotto di € 337.118,26

100%
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Ottimizzazione  [1. Implementazione di misure|Adottare misure|Le misure sono state 100%
del controllo sulla

controllate  degli “Amministrazione

S "4 volte a ottimizzare il controllo [ organizzative per|adottate con delibera
qualita dei servizi . . .. . _ . . .
: sulla qualita dei servizi erogati|ottimizzare e rafforzare il|del Commissario
erogati dalle ) ) : ] o
societa che|dalle societa che gestiscono|controllo sulla qualita dei|prefettizio n. 8 del
gestiscono servizi | servizi pubblici servizi  pubblici  erogati|31/03/2015
pubblici dalle societa partecipate
Controllo 1. Monitoraggio periodico dei| Verificare periodicamente[Sono state piu volte 100%
! 1 . . . . . . . <
sull ademplm‘;nio documenti, dati e informazioni|la completezza dei dati |verificate le
parte  delle o ' : : " S informazioni sui siti di
societs pubblicati nell'apposita sezione [ pubblicati, sui siti web

delle societa partecipate San  Servolo  Servizi
" Metropolitani, Gral e

obblighi di| Trasparente” del sito web nella sezione ATVO. Inoltre. in data
pubblicazione “Amministrazione i ’ N
previste in N 26 n(?ve_rnbre 2015 ¢
materia di trasparente stata inviata a tutte le
trasparenza partecipate una

direttiva ad oggetto:
Direttiva

sull'aggiornamento
della  pubblicazion

nei siti
istituzionali/aziendali
dei document

informazioni e daf
obbligatori, previstg
dal d.lgs. 33/2013

con particolare
riferimento agli artt
14,15 e 22.

Come si pu0 notare, sono stati consegui la qutadittodegli obiettivi previsti nel Piano ed
in particolare:
- (obiettivo n. 1) ha adottato le misure volte a dismettere n. 1%epgurazioni,
con i seguenti risultati:

0 2 sono state vendute con procedura ad evidenzalipabBesolo
Turismo spa, per un controvalore di € 218.250,80Abate Zanetti srl,
per un controvalore di € 1.595,85;

o0 10 sono state dismesse mediante recesso esewmitsgmsi dell’art. 1,
comma 569, della legge 147/2013, nello specifico:

» |a quota detenuta n€lonsorzio per la gestione degli arenili di
Caorle scrl e stata liquidata in base al patrimonio nedto
guantificata dalla societa in € 45.643,94 (I'impog gia stato
riscosso dalla Citta metropolitana);
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= |a quota detenuta ndPolitecnico calzaturiero scrl € stata
liquidata in base al patrimonio netto e quantificdtlla societa
in € 10.225,72 (I'importo € gia stato riscosso);

» |a quota relativa #ortogruaro Interporto spa e stata liquidata
in base al patrimonio netto e quantificata dall@ieta in €
161.250,00 (l'importo deve ancora essere versato);

» |a quota concernent®olins srl € stata liquidata in base al
patrimonio netto e quantificata dalla societa in1€.686,57
('importo deve ancora essere versato);

= |a partecipazione nelldMostra nazionale dei Vini soc. coop
agricola, come comunicato dalla societa, verra liquidath ne
corso dell’assemblea convocata per I'approvaziogiebdancio
2015;

» |a partecipazione imnterporto di Venezia spaad oggi non é
ancora stata liquidata, in quanto la societa, namds i numerosi
solleciti della Cittd metropolitana, non ha conwodé&assemblea
per deliberare in merito; si sta valutando di pdece per vie
legali;

= |a quota detenuta iIPMV spa verra liquidata nell’ambito
dell'operazione di riassetto del trasporto pubblicocale che il
Comune di Venezia si accinge ad attuare

»= |e quote diA4 Holding spa ed Autovie Venete spa stante le
posizioni assunte dalle societa, restie a liquidde
partecipazioni, in quanto ritengono di non esseoggstti
all'applicazione della disposizione in argomentcaragino
oggetto di contenzioso giudiziario;

» |a partecipazione iWEGA scrl ad oggi non e stata liquidata, in
guanto la societa ha deciso di sospendere ogrsideeiin attesa
che si concluda la procedura di concordato;

0 2 sono state dismesse mediante recesso ai sensdieé civile,Con
Chioggia Si sct e Consorzio Venezia Ricerche

0 1 é stata posta in liquidazior®PT di Venezia

- (obiettivo 2) ha dismesso n. 48 partecipazioni indirette attsavéalienazione
ed i recessi esercitati nei confronti delle sociditecui al precedente punto,
mantenendo, come anche auspicato dalle societalle qumartecipate
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indirettamente per mezzo di ATVO spa, ACTV spa, &tenStrade e SAVE
spa;

- (obiettivo 3) ha formulato indirizzi e posto in essere iniziatighe hanno
consentito di ricollocare presso altre partecigapgesso altri enti, tra cui quelli
individuati, ai sensi della nuova legge regionalely2013 sul turismo, come
OGD, n. 39 dipendenti di APT, per 1 é cessatoppaato di lavoro, su 64, e di
trasferire n. 2 dipendenti dalla Fondazione Sarv@erIRSESC alla societa
partecipata San Servolo Servizi srl;

- (obiettivo 4) non é stato possibile procedere alla fusione di ¥XGpa con
AVM spa, come previsto nel Piano, in quanto il Cowdi Venezia, quale
socio di controllo, ha modificato il progetto diassetto delle societa che
gestiscono il trasporto pubblico locale, revocatigwlirizzo di fusione delle
due societa e prevedendo la fusione per incorpmmazii PMV spa in ACTV
spa,;

- (obiettivo 5) ha ridotto i compensi degli amministratori dellanS&ervolo
Servizi srl e del GRAL scrl del 20% e ha modificagb statuti societari
prevedendo, in luogo del collegio sindacale, uranogdi controllo gestionale e
contabile costituito da un solo membro;

- (obiettivo 6) ha elaborato apposite relazioni sulla qualita aevigi erogati
dalle societa affidatarie, prevedendo che tali doenti siano allegati al
rendiconto di gestione, relativo all'esercizio 20d6lla Citta metropolitana;

- (obiettivo 7) ha monitorato i siti “Amministrazione trasparentiglle societa

partecipate, verificando la completezza dei datiednformazioni e dei
documenti pubblicati.
+ Motivazione degli eventuali scostamenti
Gli obiettivi di performance sono stati tutti raggti.

- Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Non é stato necessario adottare alcun provvedincanmtettivo.

Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015

Obiettivo

Peso Livello atteso| Livello medio | Livello Indicatore di Risultato % A % A
di risultato minimo performance | ottenuto esogeno| endo
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geno

Predisposizione bilancio| 40% 10/09/2015 15/09/2015 30/09/2015 Termine 23/09/2015
consolidato temporale

redazione

bilancio
Riduzione numero 60% | 5 3 2 Numero 7
partecipazioni partecipazioni

dismesse

Avvertenzela spesa prevede anche le retribuzioni del personal

La compilazione dei risultati gestionali assegmadleé societa partecipate verra illustrata in
apposita relazione allegata al rendiconto.

San Servolo - Servizi Metropolitani di Venezia sl

dell’equilibrio di bilancio

LIVELLO | LIVELLO [LIVELLO RISULTATO
OBIETTIVO FEED ATTESO | MINIMO [MASSIMO INDICATORE OTTENUTO
R = (spes:
. manutenzione ani
Conservazione dell'lsola 2015 - spesa
di San Servolo e degli manutenzione ani
immobili ivi ubicati 10% R=5% 0% 10% (2014)/ spesa
ricevuti in concessione manutenzione ant
dalla Provincia 2014
(valore in %)
Indicatore
Miglioramento delle gggﬁ&‘g%ag"
perfor_mant(_:e 5% - - - indicatori previsti
organizzative e dal sistema di
individuali del personalg valutazione adottal
dalla societ
Realizzazione deg _ :
obiettivi stabiliti nel R=alluazione delle
Piano d 10% [R=s : - [misure previste da
Ir:)ar%l\c/)igililezzazmne della razionalizzazione
R=presentazione
entro 4 mesi
dall'assegnazione
Reperimento di i degli obiettivi
finanziamenti europei 10% R=si ) ) gestionali, di un
piano per il
reperimento di
fondi europe
Miglioramento _ R = risultato
15% |R>0 R=0 R>0 d'esercizio
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Implementazione di un

R=implementazion
di un efficace
sistema per il
controllo della
qualita dei servizi

efficace sistema per il 506 R=si - - erogati,
controllo della qualita comprensivo anchg
di misure per la
rilevazione del
gradimento
dell'utenze
Miglioramentoqualitativ(
del servizio di o - : Gradimento
accoglienza presso il 5% buono sufficiente otimo 46| utenza
centro soggiorno stu
Miglioramento qualitativ Gradimento
del servizio di 5% buono sufficiente ottimo dellutenza
convegnistica ed eventi
R=(n. stanz:
occupate nell’anng
Miglioramento del tasso 2015p- n. stanze
di occupazione delle 0 —100 0 0 occupate nell'anng
stanze del centro 5% | R=10% 5% 15% 2014) / n. stanze
Soggiorno studi occupate nell'anng
2014
(valore in %
R = (n. event
organizzati
Miglioramento del tasso g\e/g r?tri]g(r)gi%ilzszétri]'
i i i i o) = o) 0, 0
di organizzazione degli| 5% R=10% 5% 15% nellanno 2014) / |
eventi eventi organizzati
nell'anno 2014
(valore in %
Adozione della Carta d€i . R=aodizione dellg
VdR= . P
servizi 5,00%R=s| Carta dei servizi
R = spesa investit:
. in accordo con il
Rafforzamdento degli Servizio cultura, pe
interventi di ‘organizzazione di
. . 0 = < > . .
\valorizzazione del musgo 5% | R=10.000 10.000 10.00d eventi volti alla
di Torcello valorizzazione del
Museo di Torcello
(valore ineuro
R = n. iniziative
: : programmate in
Xg'l‘;”ffjﬁ‘;'ginsea‘:]eg(\e"r‘j/f)‘O 5% | R=90% |  80,00% 100% faccordo con il

Servizio cultura n.

iniziative realizzat
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(valore in %

Avvio della

R =adozione di ut
piano per la _
valorizzazione di

\valorizzazione di Villa | 10% R=si - - Villa Widmann; il
\Widmann piano dovra esserg¢
approvato dalla
Provincie
G.r.a.l. scarl
LIVELLO | LIVELLO [LIVELLO RISULTATO

OBIETTIVO PESQO ATTESO | MINIMO  IMASSIMO INDICATORE
Raqgiur)gimentlo | 20% R>0 R=0 R>0 R= risultato
dell’equilibrio di bilancio d’esercizio
Realizzazione degli R= n. inteventi
!lng”"e.”.“ Concord$t' 0l 40%| R=90% | R=80% | R=100%realizzat
il Servizio pesca (Tavolg (valore in %)
tecnico)

R=gradimento
I I combinato
Miglioramento qualitativ - . (gradimento
dei servizi 15% buono sufficiente Ottimo | o\ 'Utenza e
gradimento della
Provincia)

. R = elaborazione
Ado_2|c_)ne della carta de 15% R=si - - della carta dei
SEeVIZI servizi

ATV.O.sp.a
LIVELLO | LIVELLO |LIVELLO RISULTATO

OBIETTIVO PESQO ATTESO | MINIMO  IMASSIMO INDICATORE
Mig]ioramento | 20% R>0 R=0 R>0 |R =risultato
dell’equilibrio di bilancio d’esercizio
Raggiungimento degli R =rispetto degli
standard stabiliti nella | 40% |  R=si - - f\ﬁ&d?;?t ;tggi"'“
carta dei servizi serviz

Lo . ) R = rispetto degli
Raggluréglm%r_ll?q del?l' 40% R=sI - - standard stabiliti
standard stabiliti nella nel contratto di
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contratto di servizio servizic
A.C.T.V.s.p.a.
LIVELLO | LIVELLO |LIVELLO RISULTATO
OBIETTIVO PESQO ATTESO | MINIMO  IMASSIMO INDICATORE
Mig]ioramento | 20% R>0 R=0 R>0 |R =risultato
dell’equilibrio di bilancio d’esercizio
T : R = rispetto degli
Ragglunglmer)'gq degli i standard stabiliti
standard stabiliti nella | 40% R=si - - nella carta dei
carta dei servizi servizi
Raggiungimento degli R = rispetto degli
standard stabiliti nella | 40% R=si - - ﬁ‘e"’}”c%?{gasttgbéli'“
contratto di servizio servizic
Veneto Strade s.p.a.
LIVELLO | LIVELLO [LIVELLO RISULTATO
OBIETTIVO PESQO ATTESO | MINIMO  IMASSIMO INDICATORE
Mlg’lloramento | a0 R>0 R=0 R>0 |R =risultato
dell’equilibrio di bilancio d’esercizio
T : R = rispetto degli
Ragglunglmer)'gq degI! e standard stabiliti
standard stabiliti con il | 60% R=si - - nel contratto di
contratto di servizio servizio
* Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:
Con riferimento al primo obiettivo, concernente faedisposizione del bilancio

consolidato, il servizio societa partecipate, imetsa collaborazione con il Servizio
finanziario, ha redatto il Bilancio consolidato d@&ruppo Citta metropolitana il 23
settembre 2015; il collegio sindacale ha rilascist@arere il 30 settembre 2015. I

Consiglio metropolitano ha approvato il bilancimsolidato 2014 con deliberazione n. 2
del 19 ottobre 2015.

In ordine, invece, al secondo obiettivo, prosegoelmpera di razionalizzazione avviata
negli scorsi anni, il Servizio societa partecipladedismesso la quota di partecipazione nei
seguenti enti:

- Consorzio Venezia Ricerche;
- Con Chioggi si scrl;
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- Veneziafiere spa

- Abate Zanetti srl;

- Jesolo Turismo srl;

- Politecnico Calzaturiero scarl;

- Consorzio per lo sviluppo e la gestione degli dreinimarina di Caorle.
La dismissione delle 7 partecipazioni € avvenuta:

- per il Consorzio Venezia Ricerche ed il Consorzan@hioggia si scrl con il
recesso esercitato ai sensi dei, rispettivi, gtatut

- per Veneziafiere spa con lo scioglimento dellaetace la cancellazione della
societa dal registro delle imprese;

- per Abate Zanetti e Jesolo Turismo mediante vendi@via selezione
dell’acquirente mediante gara ad evidenza pubblica;

- per Politecnico Calzaturiero scarl e il Consorzes fp sviluppo e la gestione
degli arenili di marina di Caorle, mediante recessosensi della legge di
stabilita 2014.

Per quanto riguarda il Consorzio Venezia Ricerdhepnsorzio con Chioggia si e la
societa Veneziafiere spa, la dismissione non hapootato alcuna entrata, in quanto,
nel primo caso, lo statuto prevede che in cas@ckgso al consorziato non spetta la
liquidazione della quota, mentre, nel secondo calstermine della liquidazione non e
residuato alcun attivo da distribuire ai soci.

La vendita e il recesso dalle altre 4 societa msentito di riscuotere rispettivamente:
- per Abate Zanetti srl, € 1.595,85;
- per Jesolo Turismo srl, € 218.250,00;

- per Politecnico Calzaturiero scrl, € 10.225,72;

- per il Consorzio per lo sviluppo e la gestione daggnili di marina di Caorle, €
45.643,94.

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA n.3 — POLITICHE DI BILANCIO E PATRIMONIAL |

PROGETTO N. 4 (193):Piano valorizzazione patrimonio
Responsabiledott. Matteo Todesco

Obiettivo Peso Livello Livello Livello Indicatore di Risultato | % A % A
atteso di medio minimo | performance ottenuto | esogeno | endogeno
risultato
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Alienazione | 100% | 2 1 1 Provvedimentg g 100%
di immobili di
aggiudicazione

Durante la gestione commissariale si € conclugmatedimento di vendita (al prezzo di
euro 4.230.000,00) del palazzo Ziani in Venezix (sede uffici A.P.T. ed alloggio) al
"Fondo Investimenti per la Valorizzazione - ComparExtra” gestito da “CDP

Investimenti Societa di Gestione del Risparmio Apattraverso la stipula dell’atto

dichiarativo in data 23/04/2015. La formale consegtel'immobile e avvenuta il 4

maggio 2015.

Il Servizio gestione patrimoniale, per quanto rigizail piano delle valorizzazioni e
dismissioni immobiliari del 2015 approvato con RCn. 31 del 27/08/2015, ha inoltre
awvviato le procedure di vendita dellex ufficio AR.ido di Venezia” situato in Venezia -
localita Lido Gran Viale S. Maria Elisabetta n. ¢hprezzo base di € 370.500,00) e “Villa
Principe Pio” situato in Mira (Ve), Via Don GiovanMinzoni n. 26 (al prezzo base di €
1.400.000,00). Gli esperimenti di gara ad evidepmhblica, preceduti dalle rispettive
determinazioni dirigenziali n. 2015/2691 del 1620A5 prot. 85270 e determinazione
dirigenziale n. 2015/3342 del 18.11.2015 prot. 48R2anno avuto esito negativo per
mancanza di offerte.

Attivita propedeutica il piano delle dismissioni inmobiliari

Con riferimento agli immobili di proprieta condotin locazione (passiva) dalle

Amministrazioni centrali dello Stato, nell'otticai dina progressiva alienazione del
patrimonio immobiliare della Citta metropolitanans state avviate le procedure per
individuare gli immobili di potenziale interesse darte del Ministero del’Economia e

Finanze tramite il costituendo fondo immobiliarRIVIMIT Sgr Spa (Gestione Fondi che

fa capo al MEF) .

Successivamente ad un apposito incontro avvenu@2/2D15 presso Palazzo Chigi, sono
stati trasmessi al Mef le schede relative ai sejjiramobili:

Descrizione Ubicazione Valore previsto in bilancio
Palazzo Ziani - Commissariato | Venezia San Marco 7.000.000,00

P.S.

Commissariato P.S. Mestre -Ve 1.376.900,00

Caserma Polstrada Mestre Ve 3.255.300,00

A segquire, il 22/07/2015, in Roma presso sala “@mt via del Quirinale, in occasione
della presentazione del fondo comune di investimeimimobiliare di tipo chiuso
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denominato “ i3-Patrimonio Italia” dedicato all'adggto ed alla gestione di immobili ad
uso ufficio di proprieta degli Enti Territorialiligncontri di carattere tecnico con Invimit
SGR S.p.A.hanno evidenziato criticita in tema di criteri posgi per la valutazione
economica immobiliare.

Tali immobili, che nel frattempo sono stati indivati e inseriti nel Piano Valorizzazioni
e Alienazioni (pluriennale 2015-2017), presentaalutazioni di massima sin qui proposte
da Invimit (basate sulla redditivita degli stesamobili) per I'eventuale acquisizione, che
devono necessariamente esser riviste al rialzoutdeoonto anche, da un lato del
significativo impegno della Provincia di Venezia tema di sicurezza e delle cospicue
risorse di bilancio impegnate da sempre per gaeatgimigliori condizioni operative per
le Forze dell’Ordine nel territorio mediante I'esemne di interventi di costruzione,
ristrutturazione ampliamento e riqualificazioneZigmale degli immobili in argomento, e,
dall’altro, alla contrazione del canone locativgplagato nel tempo per effetto del pesante
ridimensionamento delle risorse finanziarie deséiradla copertura delle spese per fitto di
locali a carico del Ministero dell'Interno. Canodelocazione che necessariamente deve
esser rivalutato almeno del 50% per allinearlo abre effettivo di mercato dei suddetti
immobili.

Solo operando in tale direzione si garantirebbervi@m di una procedura volta a
raggiungere gli obiettivi previsti anche dalla tatacircolare ministeriale, ovvero
consentire, in particolare, agli enti locali di misttere attivo patrimoniale da destinare
all'estinzione anticipata del debito al fine di gagngere , di conseguenza, gli obiettivi
previsti dal patto di stabilita e migliorare il dal di parte corrente sempre piu
compromesso dai pesantissimi tagli di spesa eéfetton le ultime manovre finanziarie.

Vi sono inoltre altri immobili previsti nel pianoendite per i quali ha manifestato un
interesse il fondo immobiliare Sgr della Cassa dépe Prestiti e che potrebbero esser
ceduti, in particolare Palazzo Dona Balbi in Veaezome confermato dalla Direzione
Strategie Immobiliari e Innovazione dell’Agenzid @emanio ad ottobre 2015 per il quale
sono avviate le attivita di carattere tecnico-amstiative per la definizione dell’iter entro
il 2016.

Razionalizzazione degli immobili posseduti in locaane

A seguito di una ricognizione effettuata nei primesi del 2015 degli immobili utilizzati
dalla Provincia mediante contratti di locazionegpas si € proceduto, congiuntamente con
I Servizi interessati, a ridurre il numero dellecdaioni passive al fine di contenere
ulteriormente la spesa corrente. In particolaré provveduto a risolvere anticipatamente
due contratti di locazione passiva relativi aghiaifdistaccati della Polizia Provinciale di
Cavarzere e Portogruaro. Tali immobili sono stathisegnati nei primi giorni di giugno
2015 consentendo alla Provincia di Venezia di nelle spesa corrente di circa 13.000,00
euro. Allo stesso modo e stato definita I'attivila riconsegna per finita locazione in
Mirano di un ufficio-archivio di appoggio del Serio Viabilita provinciale per la
manutenzione stradale, attraverso I'esercizio ddétaldi recesso. Tale contratto concluso
a novembre 2015, ha garantito un ulteriore risparmmiegime di € 8.443,72 all’'anno.
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Ulteriore risparmio € stato permesso in conseguetedamancato rinnovo della
concessione demaniale marittima scaduta a dicer20i® per struttura in Chioggia
lungomare Adriatico 101, a seguito di chiusurapleito informativo turistico ex APT.

+ Motivazione degli eventuali scostamenti

Da ricercarsi in generale nell'incertezza del merdanmobiliare, che non ha risposto
positivamente all’offerta in vendita al pubblico dmente procedure aperte; per la mancata
aderenza al valore immobiliare di mercato effettilale offerte economiche d’acquisto
proposte da INVIMIT Sgr Spa che gestisce il fonmomobiliare di tipo chiuso
denominato “i3-Patrimonio Italia”) er taluni bewii proprieta dellEnte, in uso al
Ministero dell'Interno (Caserme CC., VV.F e Comnaisati); in altri casi da imputarsi ai
tempi necessari per completare il percorso di eegmazione urbanistico-edilizio e/o
catastale che interessa parte dei beni da alieoavero dei processi di valorizzazione che
si rendono necessari per rendere appetibile coniafr@ente i beni non piu strumentali
all'esercizio delle funzioni istituzionali.

- Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Ferma restando la necessita di completare i perdoregolarizzazione di taluni cespiti
immobiliari da alienare, si intravedono maggioritggwialita e quindi riscontro positivo
all'offerta in vendita del patrimonio immobiliare:

- sviluppando progetti di valorizzazione, medianteedsa destinazione d’utilizzo e
maggiore appetibilita per il mercato immobiliarea doncordare con gli enti
comunali territorialmente competenti, anche medidnstituito della conferenza
dei servizi;

- sviluppando i percorsi gia intrapresi in cooperagi@on I’Agenzia del Demanio
attraverso il ricorso agli strumenti e ai procedmnalei c.d. “veicoli societari e
finanziari” previsti ed integrati dai piu recemiérventi normativi.

» Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:
L’obiettivo concernente I'alienazione immobiliar@m e stato raggiunto in quanto gli

esperimenti di gara ad evidenza pubblica hannooaesito negativo per mancanza di
offerte (verbale d’asta deserta prot.94807/15 €108208/15).

VERIFICA INDICATORI CARTA DEI SERVIZI E STANDARD DI QUALITA’
PER L’ANNO 2015
(modificata con atto del Sindaco Metropolitano n.205/33 dell’11/12/2015)

Procedimenti da carta dei servizi : n. 6 tempo medevisto 82,50 giorni
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Descrizione Formula Valore valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione| sottodimensione|  indicatore programmato nel 2015
Numero giorni
di ritardo per
aggiornamento
del piano delle
valorizzazioni e
alienazioni
immobiliari da
allegare al
Gestione Tempestivita di | bilancio di
patrimonio e Gestione effetuazione previsione
societa patrimonio degli rispetto ai
Ragionerig partecipate dell'Ente Tempestivit] Tempestivita | adempimenti termini di legge 0 0
Procedimenti da carta dei servizi : n. 1 tempo medevisto n. 90
Descrizione Formula Valore valore realizzato
Servizio Funzione Processo | Dimensione | Sottodimensione| sottodimensione| indicatore programmato nel 2015
Termine ultimo
per
predisposizione
schema di
Gestione Partecipazioni Predisposizione | bilancio
patrimonio e in societa bilancio consolidato del
societa pubbliche e in consolidato gruppo 30 aprile di ogni
Ragionerig partecipate altri enti Efficacia Conformita entro 30 aprile | provincia anno 23/09/2015*
Gestione Partecipazioni Frequenza
patrimonio e in societa aggiornamento
societa pubbliche e in Affidabilita del | periodico dati
Ragionerig partecipate altri enti Trasparenza| Contenuti sito web sito Web Semestrale semestrale
Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimprevisto
Descrizione Formula Valore valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione| sottodimensione|  indicatore programmato nel 2015
Tempo medio d
istruttoria delle
Gestione richieste
patrimonio e Servizi di pervenute
societa economato e Tempestivita di | (rilevazione
Ragionerig partecipate provveditoratg Tempestivita| Tempestivita | risposta annuale) 20 giorni 18
Procedimenti da carta dei servizi : n.1 tempo maatievisto 45 giorni
Descrizione Formula Valore valore realizzato
Servizio Funzione Processo | Dimensione | Sottodimensione| sottodimensione| indicatore programmato nel 2015
Lotta
all'evasione Frequenza di
fiscale e aggiornamento
recupero Monitoraggio delle entrate
Ragionerig Gestione tributi | crediti Trasparenza| Contenuti trimestrale tributarie Trimestrale mensile

Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimprevisto

113




Descrizione Formula Valore valore realizzato
Servizio Funzione Processo | Dimensione | Sottodimensione| sottodimensione| indicatore programmato nel 2015
Numero giorni
di ritardo nella
predisposizione
degli schemi di
bilancio e degli
Programmaziong Tempestivita di | altri
e gestione del effettuazione adempimenti
sistema di Bilancio di degli rispetto ai
Ragionerig bilancio previsione Tempestivitd Tempestivita | adempimenti termini di legge 0 0
Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimprevisto
Descrizione Formula Valore valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione| sottodimensione|  indicatore programmato nel 2015
N° giorni
necessari per la
regolarizzaziong
delle entrate
riscosse dal
Programmazionge Tempestivita di | tesoriere e
e gestione del | Gestione del effettuazione nell'assunzione
sistema di bilancio di degli impegni di
Ragionerig bilancio previsione Tempestivitd Tempestivita | adempimenti spesa 10 giorni 4
N° giorni
necessari per il
pagamento dei
fornitori di beni
e prestatori di
servizi (e
indicato il
tempo medio
programmato di
pagamento dell¢
fatture
calcolando il
periodo
intercorrente traj
la ricezione
Programmaziong della fattura e
e gestione del | Gestione del | Tempestivita! tempestivita dei | l'invio della
sistema di bilancio di Altre pagamenti ai quietanza al
Ragionerig bilancio previsione Dimensioni | Tempestivita fornitori tesoriere) 28 giorni 14
Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimprevisto
Descrizione Formula Valore valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione| sottodimensione|  indicatore programmato nel 2015
Numero giorni
di ritardo nella
predisposizione
degli schemi di
rendiconto e
Programmaziong Tempestivita di | degli altri
e gestione del effettuazione adempimenti
sistema di Rendiconto di degli rispetto ai
Ragionerig bilancio gestione Tempestivitd Tempestivita | adempimenti termini di legge 0 0
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Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimprevisto

Servizio

Funzione

Processo

Dimensione

Sottodimensione|

Descrizione
sottodimensione|

Formula
indicatore

Valore
programmato

valore realizzato
nel 2015

Ragionerig

sistema di
bilancio

Programmaziong
e gestione del

Variazioni al
bilancio di
previsione

Tempestivitd

Tempestivita

Tempestivita di
effettuazione
degli
adempimenti

Numero di
giorni di
anticipo rispetto
a quelli di legge
per la
predisposizione
proposte di
delibere per
l'approvazione
salvaguardia
equilibri di
bilancio (30
settembre di
ciascun anno) ¢
di assestamentg
generale (30
novembre di
ciascun anno)

h

10 giorni

2 GIORNI

Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

Con riferimento all’adozione del bilancio consotiolda normativa in materia di
armonizzazione contabile contenuta nel d. Ilgs XdB/Zha modificato il termine
per I'approvazione del bilancio consolidato cheltesfissato, ora, al 30 settembre
di ogni anno.

Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Non vi sono provvedimenti correttivi da adottare.

Accesso agli atti:

Servizio

Tipologia

Tempo medio da
carta dei servizi

procedimenti di
accesso agli atti nel

Numero

2015

Media giorni nel 2015

Annotazioni

Ragionerig

agli atti

Tipologia di procedimento: accesso

25 giorni
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Su proposta del

Dirigente

Dott.Matteo Todesco
(documento firmato digitalmente)




116



RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell’art.15t0.6 e dell’art. 231 co. 1 D.Lgs.
267/2000
Relazione sulla Perfomance 2015

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA N. 4. STAFF ORGANI DI GOVERNO
PROGETTO N. 1(60): La Citta metropolitana al servizio del cittadinaei Comuni

Responsabiledott. Angelo Brugnerotto

STANZIAMENTO INIZIALE
ALL'1/1/2015 674.457,5
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL
31/12/2015 650.457,5(
405.555,22
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015
SOMME PAGATE AL 31/12/2015 403.824,57
In fase

Da iniziare Iniziato interm_edia di
STATO DI AVANZAMENTO (contrassegnare co attuazione
una X) In avanzata Completato

fase di X P Sospeso

. e pagato
attuazione

Avvertenzela spesa prevede anche le retribuzioni del personal

» Valutazione circa I'efficacia delle azioni attuagidel progetto, sulla base dei risultati
conseguiti e dei costi sostenuti

In considerazione dei risultati raggiunti nel codsb 2015, gli esiti delle azioni attuative del
progetto, comprendente le attivita svolte dal geoviaffari generali, possono dirsi, nel
complesso, soddisfacenti.

In particolare, nel corso dell’anno, si € realinzah miglioramento quali-quantitativo delle
attivita del servizio, mediante:

a) un incremento della capacita di adattamento degératori e delle procedure
informatiche rispetto alle variazioni del contesfmerativo, collegato all’alternanza
degli organi di governo (prima il Commissario ptefo, poi i nuovi organi
metropolitani);

b) la gestione delle attivita connesse alle eleziomtrapolitane a supporto del
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Segretario generale, responsabile dell'ufficiotelaie.

L’insediamento degli organi di governo, I'organizeme e lo svolgimento dei relativi
lavori hanno avuto luogo regolarmente senza regestalcuna anomalia, con le risorse
umane, strumentali e finanziarie disponibili a $éggzione vigente, senza nuovi 0 maggiori
oneri a carico del bilancio del’Ente (fatti salvicosti per il lavoro straordinario in
occasione delle elezioni).

L’obiettivo “Garantire il funzionamento degli orgacollegiali di governo nei tempi dagli
stessi determinati”, volto allimplementazione delello di efficienza dell’attivita del
servizio, risulta pienamente raggiunto, non essestdta registrata, nel corso del 2015,
alcuna anomalia tale da compromettere il regolangibnamento dei predetti organi.

A partire dal mese di gennaio 2015, la Provincistata retta da un Commissario
prefettizio, tenuto ad assicurare le ordinarievidti del’'Ente, coi poteri spettanti al
Presidente della Provincia, alla Giunta provinci@eal Consiglio provinciale, fino
all'entrata in funzione della Citta metropolitamayenuta il 31 agosto u.s.

Nella prima parte dellanno, dunque, il servizio dy@erato per agevolare lo svolgimento
delle sedute, i flussi deliberativi e I'adozionetditi gli atti di competenza del predetto
Commissario.

Dal mese di giugno la struttura ha curato, neletigpdelle circolari ministeriali e degli atti

normativi interni, gran parte degli adempimentigedeutici alle elezioni di secondo grado
del Consiglio metropolitano (predisposizione ddendario delle operazioni di voto, della
modulistica elettorale e degli atti del respongabiéll’'ufficio elettorale; raccolta dati sul

corpo elettorale; implementazione del sito web ckdi alle elezioni predisposto dal
servizio informatica).

Tutti gli addetti dell'ufficio hanno anche suppdddo svolgimento delle operazioni di voto
del 9 agosto 2015, in qualita di componenti, dffett supplenti, del seggio elettorale.

Dal mese di settembre, dopo l'insediamento deglianr metropolitani, il servizio ha
quindi approntato e organizzato tutte le nuovevigdticollegate all’'organizzazione delle
nuove assemblee (convocazioni assemblee, suppbeosedute, predisposizione dei
materiali, composizione degli atti; gestione dektatus dei nuovi amministratori
metropolitani; raccolta della documentazione pidscrai fini della disciplina di cui

all”’ Amministrazione trasparente”; ecc..).

D’intesa col servizio informatica, sono stati stwgati i nuovi iter informatici per gli atti,
prima del Commissario, poi degli organi metropalitee predisposti appositi file per il
conteggio del voto “pesato” per I'approvazione mabvo statuto dell’ente e dei bilanci.

Nel corso dell’anno il servizio e quindi riuscitd adattarsi con flessibilita ai cambiamenti
organizzativi collegati alla riforma di cui alla B6/2014, producendo i seguenti volumi di
attivita:
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n. 22 sedute del Commissario nella competenza Gallata provinciale con I'adozione
di n. 92 deliberazioni;

- n. 18 sedute nella competenza del Consiglio proafeaccon I'adozione di n. 32
deliberazioni;

n. 11 sedute del Consiglio metropolitano con I'adoe di n. 11 deliberazioni;

n. 2 sedute della Conferenza metropolitana cofexhe di n. 1 deliberazione;

n. 17 sedute del Sindaco metropolitano con 'adwzidi n. 40 atti.

Ai fini del corretto funzionamento dei citati orgata struttura ha debitamente conformato
la propria azione alla disciplina dettata dallagegdai regolamenti e dalla prassi in vigore
presso I'Ente.

Da ultimo, come desumibile dagli esiti di appositdagine di customer satisfacion svolta
con riferimento al 2015, e stata garantita regotant® anche l'attivita di supporto e di

segreteria al difensore civico dell'ente e teridta, in carica fino al 2017, in seguito alla
conferma della figura ad opera del nuovo statuttyapelitano.

« Motivazione degli eventuali scostamenti

Non si sono rilevati scostamenti rispetto allevétiprogrammate

* Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

La riorganizzazione delle risorse umane e dellegutare di lavoro derivante dall’entrata
in funzione della Citta metropolitana e dall'insauliento dei nuovi organi di governo potra
essere oggetto di eventuale rivisitazione dopopfapazione dei nuovi regolamenti del

Consiglio e della Conferenza metropolitana.

Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015
Obiettivo Peso Livello atteso | Livello medio | Livello minimo | Indicatore di Risultato | % A % A
di risultato performance ottenuto | esogeno | endogeno
Garantire il 100% | O anomalie che| 1 anomalia 2 anomalie che | Assenza di 0
funzionamento compromettano| che compromettano | anomalie anomalie
degli organi di la funzionalita | comprometta | la funzionalita | (ritardi, errori
governo nei degli organi la funzionalita | degli organi procedurali)
tempi dagli degli organi nella
stessi preparazione di
determinati lavori delle
sedute degli
organi

e Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:
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Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimcollegato

Nessuna osservazione.

VERIFICA INDICATORI CARTA DEI SERVIZI E STANDARD DI

PER L’ANNO 2015
(modificata con atto del Sindaco metropolitano n. @15/33 dell’11/12/2015)

QUALITA’

Valore valore
Servizi Sottodimensio Descrizione programma | realizzato nel
0 Funzione Processo Dimensione ne sottodimensione Formula indicatore to 2015
Attivita di i . Numero giorni necessari
supporto agli Atti e S
A ; - . S , per la pubblicazione
Affari organi di dellb_eraZlor_u _ Trasparenza: tempistica di Pubbll_caZlor_]e all alt? allalbo on line o 0,43 giomi
generali governo € "’!' . degli organi di A[tre .. | informazione pre_tonq on '”.‘e Qegh dell'atto/deliberazione 3 giorni (dato medio)
Difensore civico | governo Dimensioni atti/deliberazioni
dellEnte e metropolitani g%?:igg;?oﬂzl)la
territoriale
Attivita di Numero giorni medi per
supporto agli la conclusione del
. organi di . Tempestivita: ...~ 1 Tempo massimo per| procedimento (dato A
A(fefr?grali governo e al ggiecr(l)sore Altre ;Ii':n:)p:;twna d la conclusione dei rilevato con riferimento | 30 giorni &fgfrﬁgﬂ;)
9 Difensore civico Dimensioni P procedimenti all'anno, dalla data di
dellEnte e presentazione delle
territoriale richiesta)
Nomine di
L competenza
Attivita di .
’ del Sindaco
supporto agll metropolitano
. organi di ; .
Affari dei s ... | Nomina entro 45 _ N _—
.| governo e al .| Tempestivita | Tempestivita | .~ . Tempo di risposta 45 giorni 38 giorni
generali Difensore civico rappresentanti giorni
certnes | SIEE T
territoriale R
istituzioni e
societa

Procedimenti da carta dei servizi : nessun proceuticcollegato

Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:

La tempistica standard per la pubblicazione de#é&bdrazioni degli organi collegiali
metropolitani e degli atti del Sindaco metropoldgampari a 3 giorni dalla data di
acquisizione delle sottoscrizioni dei soggetti fatari, risulta del tutto rispettata avendo
registrato, nel 2015, i seguenti tempi di pubblicag:
- perle 11 deliberazioni del Consiglio metropolitano0,09 giorni;
- per l'unica deliberazione della Conferenza metriv@oa: n. 1 giorni;
- peri 40 atti del Sindaco metropolitano: n. 0,2rgio
per una media complessiva pari a 0,43 giorni

In

merito al rispetto del termine di conclusiond @geocedimenti di competenza della

difesa civica, il tempo medio di riscontro alleaiste di riesame dei dinieghi o dei
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differimenti a domande di accessi agli atti e @eségnalazione di abusi e disfunzioni in
seno all’lEnte e ai Comuni convenzionati, si attastan.13,42 giorni a fronte di n. 26
istanze istruite.

Relativamente al rispetto del termine di 45 gigoer I'effettuazione delle nomine dei

rappresentanti dell’Ente in enti, aziende, istdozie societa da parte del Sindaco
metropolitano, si rileva che, dall'insediamento deiovi organi, avvenuto in data 31
agosto 2015, il Sindaco ha effettuato, con dectatodata 8 ottobre 2015, la sola nomina
della Commissione esaminatrice per il conseguimelelte abilitazioni di insegnante di

teoria e di istruttore di scuola guida, procedura ka richiesto n. 38 giorni.

- Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Non € risultata necessaria I'adozione di provvetitncorrettivi.

Accesso agli atti:

Numero
procedimenti di
Tempo medio da | accesso agli atti nel

Servizio Tipologia carta dei servizi 2015 Media giorni nel 2015 Annotazioni
Affari _ Tipologia di _proged|mento: 25 giorni 1 1 Il
generali | accesso agli atti

Su proposta del
Dirigente
Angelo Brugnerotto
(documento firmato digitalmente)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell’art.1580.6 e dell’art. 231 co. 1

D.Lgs. 267/2000
Relazione sulla Perfomance 2015

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
PROGRAMMA N. 4: AFFARI GENERALI E CONTRATTI

PROGETTO N. 2 (199): Servizi di staff per le attivita contrattuali
Responsabiledott. Angelo Brugnerotto

STANZIAMENTO INIZIALE

ALL’1/1/2015 1.015.549,29
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL
31/12/2015 1.073.549,29
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015 337.251,4%
276.890,43
SOMME PAGATE AL 31/12/2015
In fase

Da iniziare Iniziato intermgdia di
STATO DI AVANZAMENTO (contrassegnare con una attuazione
X | t

: fgsaevirza : Completato Sospeso
. pagato
attuazione

Avvertenzela spesa prevede anche le retribuzioni del personal

« Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuatidel progetto, sulla base dei

risultati conseguiti e dei costi sostenuti

Il risultato collegato all'obiettivdSoddisfacimento degli operatori economici per tigita
contrattuale della Provincia'elaborato per monitorare I'efficienza e le cagaoiperative
dell’'ufficio attraverso il livello di gradimento dparte degli operatori economici soggetti

dell'attivita contrattuale dell’ente, € in linearcte aspettative fissate.

Nel periodo gennaio — dicembre 2015 sono stati iattgun. 10 questionari relativi a
contratti stipulati nellambito di lavori, servia forniture, con un livello di gradimento

manifestato dagli operatori economici interpeléatperiore alle aspettative.

Per quanto riguarda il secondo obiettiRegolarita documentazione di garahel corso
del 2015, a fronte di n. 25 procedimenti di garai@v e regolarmente conclusi non e stata

riscontrata nessuna anomalia.
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A completamento dell’informazione si precisa cheprocedimenti di gara hanno
interessato:

- 22 ilavori pubblici;

- 3iservizi.

Si precisa, inoltre, che per due procedure rigugrdancessioni del servizio Trasporti €
stato fornito supporto nella predisposizione dellacumentazione di gara e nella
pubblicazione dei relativi avvisi. Le procedure reirsono concluse in quanto oggetto di
ricorso al Tar e al Consiglio di Stato.

E’ stato fornita, inoltre, assistenza nella predgpione di due procedure di gara,
comprese le pubblicazioni, indette rispettivamed&d Centro Audiofonologico e dal
servizio Assicurazioni che si sono concluse selhascontro di alcuna anomalia.

Infine, l'ufficio ha fornito supporto al servizioa@&imonio per la predisposizione della
documentazione e della pubblicazione degli avvesi que procedure di alienazione che
sono andate deserte.

Il terzo obiettivo “Regolarita delle procedure dirg gestite dalla SUA VE” riguarda la
principale innovazione del servizio a partire darggo 2015. Con deliberazione di Giunta
provinciale n. 152 del 02.12.2014 e con succespiowyvedimento consiliare n. 63 del
04.12.2014 ¢ stata istituita la Stazione Unica Appge della Provincia Venezia (SUA
VE) — ora Citta Metropolitana di Venezia. La progodi adesione con relativo schema di
convenzione, e stata inoltrata a tutti i Comuni téetitorio provinciale e, al 31 dicembre
2015, erano attive n. 18 convenzioni con altret@omuni.

Nel periodo considerato a fronte di n. 48 proceditn€ei gara avviati per conto dei
Comuni convenzionati, di cui 46 gia conclusi, nost&o registrato nessun annullamento
di gara. A completamento dell’informazione, i prdiceenti di gara hanno riguardato:

- 271 lavori;

- 12 servizi;

- 8 le concessioni;

- 1 le forniture.

Per quanto riguarda l'attivita ordinaria del seiwjznel corso del 2015 sono stai posti in
essere:
- n. 107 determinazioni dirigenziali;
- n. 116 (94 appalti e 22 subappalti) verifiche reguidi carattere generale ex
articolo 38 del codice dei contratti, in parte aterso il sistema AVCpass ed in
parte attraverso verifiche autonome presso gli etificanti. Per ogni verifica di
autocertificazione mediamente sono state richiesteertificazioni agli enti
competenti, quindi complessivamente il volume datificati acquisiti ammonta a
circa 800.
- n. 97 pubblicazioni di bandi ed avvisi di gara,cdi 64 riguardanti la SUA VE,
(GURI, GUCE, quotidiani, sito dell’'ente, Ministedei Lavori Pubblici);
- n. 10 contratti stipulati in forma pubblico-amminativa;
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n. 20 contratti stipulati mediante scrittura pravabn autenticata;
regolarizzazione iter in IRIDE per n. 11 contrattpulati da altri settori;
predisposizione documentazione per n. 3 letteraddie;

n. 15 atti repertoriati di cui 5 decreti d’esprapri

Altre attivita rilevate sono state:

il monitoraggio scadenza e svincolo polizze C.AeRdeiussioni;

I'attivita di consulenza resa dal funzionario ddffficio contratti;

'attivita di consulenza in riferimento alla matercontrattuale verso altri enti
pubblici.

Motivazione degli eventuali scostamenti
Non si registrano scostamenti.

Provvedimenti correttivi adottati o da adottare
Non si ritiene di adottare alcun provvedimento

Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015
Obiettivo Peso Livello atteso di | Livello medio Livello Indicatore di Risultato % A % A
risultato minimo performance ottenuto esogeno | endoge
no
Soddisfaciment | 30% Punteggio 9 Punteggio 7,5 | Punteggio 6 Customer 9,8
o degli satisfaction degli
operatori per operatori economici
I'attivita sull'attivita
contrattuale dell'ufficio.
della Provincia.
Regolarita 30% Nessuna 3 anomalie 5 anomalie Assenza di 0
documentazione anomalia anomalie (ritardi, anomalie
di gara errori procedurali che
compromettano
I'attivita contrattuale
Regolarita delle| 40% Accettabile una | 20% di 30% di % di annullamento di 0% di
procedura di percentuale di | annullamento annullamento gare annullamento
gara gestite annullamento gare gare gare
dalla SUA VE pari al 10% delle
gare espletate

Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:
Nessuna osservazione.
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VERIFICA

QUALITA’

INDICATORI

CARTA DEl

SERVIZ

PER L’ANNO 2015
(modificata con atto del Sindaco Metropolitano n.205/33 dell’11/12/2015)
Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimcollegato

| E STANDARD DI

valore
Descrizione Formula Valore realizzato
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione indicatore programmato nel 2015
Le
consultazion
i con gli
uffici sono
Numero di giorni avvenute vig
necessari per il telefonica e
rilascio dei pareri al pertanto le
Procedure di Assistenza agli servizi provinciali risposte
affidamento di | uffici (dalla data della erano fornite
Gare e lavori, servizi e | nell'attivita Tempestivita di Tempestivita di richiesta; tempo in tempo
contratti forniture contrattuale Tempestivitg risposta risposta medio annuo) 2 giorni reale.
Numero giorni di
ritardo per la
sottoscrizione del Atti
contratto di appaltg pubblici:0
Procedure di di lavori, servizi e
affidamento di | Contratti di Tempestivita forniture rispetto al Scr.
Gare e lavori, servizi e | lavori, servizi e Tempestivita di nell'esecuzione termine di legge di Priv.:136
contratti forniture forniture Tempestivita | risposta degli adempimenti | 60 giorni 0
Numero medi di
giorni necessari per
la redazione della
Procedure di documentazione
affidamento di | Redazione Tempestivita di Tempestivita nella | dalla richiesta deg|
Gare e lavori, servizi e | documentazione effettuazione della | redazione dei uffici dell'Ente
contratti forniture di gara Tempestivita| prestazione documenti di gara | (dato medio annuo 20 giorni 6,76 giorni
Tempestivita di Numero giorni
risposta alle richestenecessari per la
Procedure di di informazioni da | pubblicazione in
affidamento di | Redazione parte degli operatorj web o la
Gare e lavori, servizie | documentaziong Tempestivita di economici trasmissione via fax
contratti forniture di gara Tempestivita| risposta interessati alle gare| della risposta 2 giorni 2 giorni

. Osservazioni sul raggiungimento dell'obiettivo:
la tempestivita nella sottoscrizione dei contragntranti nella tipologia della scrittura privater 'affidamento di lavori servizi e fornituresubisce inevitabilment]
eventi di natura esterna all'ufficio (ritardi dargadegli operatori economici nel presentare laudwentazione richiesta) che possono influire negatente nell
tempistica stabilita. Nell'anno 2015 su n. 30 atiho stati registrati n. 6 ritardi. Trattasi diigare private e non di atti pubblici. | ritardi 5o stati causati da fattori
endogeni all'ufficio e precisamente n. 4 situazieono addebitabili agli operatori economici perithrdo nella presentazione della documentaziocigiesta e n.
dovute a ritardi del ns. ufficio tecnico.

- Provvedimenti correttivi adottati o da adottare
Non si ritiene di adottare alcun provvedimento
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Accesso agli atti:

Tempo medio da

Numero
procedimenti di
accesso agli atti ne

Servizio Tipologia carta dei servizi 2015 Media giorni nel 2015 Annotazioni
Gara SUA per conto Comune di
Tipologia di procedimento: Eraclea concernente Servizio di
Contratti accesso agli atti 25 giorni 1 6 giorni mensa scolastica.
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Su proposta del
Dirigente
Dott.Angelo Brugnerotto
(documento firmato digitalmente)




RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell'art.15&0.6 e dell’art. 231 co. 1
D.Lgs. 267/2000
Relazione sulla Perfomance 2015

MISSIONE 01: SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA N. 5: ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

PROGETTO N. 1 (195) ORGANIZZAZIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE

UMANE

Responsabiledott. Giovanni Braga

STANZIAMENTO INIZIALE

ALL'1/1/2015

1.425.396,10

STANZIAMENTO AGGIORNATO AL

1.417.396,10

31/12/2015
1.036.439,48
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015
1.013.680,30
SOMME PAGATE AL AL 31/12/2015
In fase
Da iniziare Iniziato intermgdia di
STATO DI AVANZAMENTO (contrassegnare con una attuazione
X) ;n avapzata Completato e
ase di X | Sospeso
. pagato
attuazione

Estratto Piano strategico e Piano triennale deféopmance 2015 — 2017 - anno 2015

Obiettivo Peso| Livello Livello Livello Indicatore di Risultato % A % A
atteso di | medio minimo performance | ottenuto esogeno| endogeno
risultato

Rideterminazione| 50 Entro il| Entro il | Entro il | Adozione 12/02/2015

dotazione 1° marzo | 1° marzo | 28 provvedimento

organica nel febbraio

rispetto di quanto

stabilito dall’art.

1, comma 421,

della legge

190/2014 (legge

di stabilita anno

2015)

Collocamento in Percentuale d| 100%

quiescenza collocamenti in

nell’lanno 2015 50 100% 90% 85% quiescenza sugl

degli aventi aventi diritto
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[ diritto | | | | | | | | |

Il programma n. 95 “Organizzazione e sviluppo deit®rse umane” € articolato in un
progetto che include le attivita riconducibili ati@stione, organizzazione e sviluppo delle
risorse umane, ivi compresa la gestione delle foocmstrattuali flessibili di lavoro, le
funzioni relative ai procedimenti disciplinari, @ntenzioso del lavoro, ai servizi ispettivi
nonché la gestione delle attivita amministrativéegli adempimenti previsti dal D. Lgs.
81/2008 per quanto concerne il “miglioramento dsllaurezza e salute dei lavoratori sui
luoghi di lavoro”.

L’organigramma del servizio responsabile del progra € costituto dalle seguenti unita
di personale:

dirigente - dott. Giovanni Braga

n. 2 Funzionari Amministrativi Cat. D3

n. 3 Coordinatori Amministrativi Cat. D1

n. 1 Istruttore Economico Finanziario Cat. C1 ocdito in quiescenza a decorrere dal
01/11/2015

n. 8 Istruttori Amministrativi Cat. C1 di cui 1 ngoraneamente trasferito presso il
Servizio economico finanziario e 1 in collocatajuniescenza a decorrere dal 01/11/2015
n. 2 Istruttori Amministrativi Cat. C1 temporaneantee trasferiti dal Servizio politiche
attive per il lavoro

n. 1 Collaboratore Amministrativo Cat. B3

n. 1 Collaboratore Amministrativo Cat. B1 tempor@mente trasferito alla segreteria del
Commissario ora segreteria del Sindaco metropalitan

Con riferimento all’'obiettivo denominatdRideterminazione dotazione organica nel
rispetto di quanto stabilito dall’art. 1, comma 421 della legge 190/2014 (legge di
stabilita anno 2015” si precisa che con deliberazione del Commissaila mompetenza
della Giunta Provinciale n. 15/2015 del 12/02/26il& provveduto:

- alla rideterminazione della dotazione organica isuma pari alla spesa del
personale di ruolo alla data dell’entrata in vigdedla Legge 7 aprile 2014, n. 56,
ridotta del 30%;

- alla dichiarazione in soprannumero del personale ohaturera il diritto al
collocamento a riposo secondo il regime ordinaatbiddomani al 31/12/2016;

- alla dichiarazione in soprannumero del personalgossesso, entro il 31/12/2016,
dei requisiti anagrafici e contributivi che avrelteomportato la decorrenza del
trattamento pensionistico in base alla disciplilggente prima dell’entrata in vigore
dell'articolo 24 del D.L. 6/12/2011, n. 201, contvier, con modificazioni, dalla
Legge 22/12/2011, n. 214, secondo la proceduraudialtart. 33, del D. Lgs.
165/2001 per la dichiarazione di esubero finalazat prepensionamento per
motivi funzionali e finanziari di cui all’art. 2,oenma 14, del D.L. 6/07/2012, n. 95;

- alla dichiarazione in soprannumero del personatkethol ai servizi per I'impiego e
politiche attive del lavoro della Provincia, esduguello addetto alla funzione
fondamentale di cui all’art. 1, comma 85, letterddlla Legge 7/04/2014, n. 56;

- alla dichiarazione in soprannumero del personale qoalifiche di polizia
provinciale.
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Con riferimento all’obiettivo denominattCollocamento in quiescenza nell’anno 2015
degli aventi diritto”, si precisa che il numero di cessazioni a seguittsipeamenti e
prepensionamenti alla data del 31/12/2015 é durdta, di cui:
- n. 10 pensionamenti ordinari ai sensi art. 24 |efig@2011;

- n. 31 prepensionamenti a seguito risoluzione weridde¢ del rapporto di lavoro ai sensi
della normativa pre Fornero in possesso dellaificazione del diritto alla pensione
rilasciato dall'INPS gestione dipendenti pubblici;

- n. 1 pensionamento “opzione donna” ai sensi atbrima 9 legge 243/2004.

Per quanto riguarda i risultati conseguiti al 31 dcembre 2015 nelle varie attivita di
maggior rilevanza svolte dal Servizio risorse umansi evidenzia quanto segue:

Attivita formativa nei confronti del personale dipeente

Alla data del 31/12/2015 sono stati attivati | ssgucorsi di formazione:

- n. 41 corsidi aggiornamento in materia di sadugicurezza sui luoghi di lavoro ex
D. Lgs. 81/2008 ai quali hanno partecipato n. S¢@mbenti;

- n. 1 corso di abilitazione all'utilizzo di gru pautocarro al quale hanno partecipato
n. 34 dipendenti del Servizio manutenzione e spidugel sistema viabilistico;

- n. 1 corso, tecniche di redazione del bilancio obdato, al quale hanno
partecipato n. 4 dipendenti del Servizio econorfiltanziario;

- n. 1 corso, donne cultura lavoro e societa, aleghahno partecipato 7 dipendenti
del Servizio pari opportunita.

Sono stati, inoltre, avviati a partecipare a cdrdormazione specialistica n. 62 dipendenti.

Attivita ispettiva sullo svolgimento di attivita gaistituzionali

Alla data del 31/12/2015 si € richiesto di comg@lamna autodichiarazione riguardante lo
svolgimento di incarichi extraistituzionali ad witdle di 119 dipendenti, di cui:

I.  n. 65, assegnati a servizi del’Ente interessdtiagiglicazione dell’art. 92 del D.
Lgs 12/04/2006, n. 163, (ex. art. 18 della leggéd24.994 n. 109) — onorari
avvocatura;

ii. n. 54, estratti a campione, in modo casuale graltigtilizzo di una procedura
informatica, pari al 20% della dotazione organi@itquali non sono compresi
guelli indicati nel punto precedente;

art. 92 del D.lgs 12/04/2006 n.| campione totale
163 (ex. art. 18 della legge
19/02/1994 n. 109) — onorari
avvocatura
Dipendenti 65 54 119
controllati

Dalla raccolta e dall’'esame delle autodichiarazgmividenzia che:
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119 dipendenti monitorati
ha dichiarato non ha dichiarato
incarichi extra- incarichi extra-
istituzionali istituzionali
10% 90%

Per gli 11 dipendenti che hanno dichiarato incarftraistituzionali, € stata verificata la

preventiva autorizzazione.

Attivita ispettiva sulle presenze nei diversi paditiavoro

Alla data del 31/12/2015 i servizi oggetto di atévispettiva, per la verifica dell’effettiva
presenza del personale dipendente nei posti drdagodel corretto utilizzo del “badge

personale”, sono stati i seguenti:
1- Servizio Viabilita;
2- Servizio Pianificazione Territoriale;
3- Servizio Archivio;
4- Servizio Lavoro;
5- Servizio Caccia e Pesca,
6- Servizio Protezione civile.

Nelle attivita ispettive sono stati coinval dipendenti

Stage

Il Servizio Risorse Umane alla data del 31/12/2G&5attivato n. 16 stages con i sotto

indicati Atenei e Istituti Superiori.

DURATA

UNIVERSITA/ISTITUTO
Inizio

I.M.S. STEFANINI 02/02/2015

Fine

Progetto

06/02/2018

Collaborazione con le scuole del
territorio per una migliore
conoscenza e divulgazione delle
ttivita/servizi rivolti ai disabili,
Soprattutto per quanto riguarda le
competenze della provincia, nonché
per favorire un miglior approccio allg
tematiche riguardanti la disabilita

U

I.M.S. STEFANINI 02/02/2015

06/02/2018

Collaborazione con le scuole del
territorio per una migliore
conoscenza e divulgazione delle
ttivita/servizi rivolti ai disabili,
Soprattutto per quanto riguarda le
competenze della provincia, nonché
per favorire un miglior approccio allg

U

tematiche riguardanti la disabilita
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I.M.S. STEFANINI

09/02/2015

13/02/201

Collaborazione con le scuole del
territorio per una migliore
conoscenza e divulgazione delle
Lgttivita/servizi rivolti ai disabili,
Soprattutto per quanto riguarda le
competenze della provincia, nonché
per favorire un miglior approccio allg
tematiche riguardanti la disabilita

U

I.M.S. STEFANINI

09/02/2015

13/02/201

Collaborazione con le scuole del
territorio per una migliore
conoscenza e divulgazione delle
Lgttivita/servizi rivolti ai disabili,
Soprattutto per quanto riguarda le
competenze della provincia, nonché
per favorire un miglior approccio allg
tematiche riguardanti la disabilita

U

I.M.S. STEFANINI

02/03/2015

06/03/20]

Collaborazione con le scuole del
territorio per una migliore
conoscenza e divulgazione delle
Lgttivita/servizi rivolti ai disabili,
Soprattutto per quanto riguarda le
competenze della provincia, nonché
per favorire un miglior approccio allg
tematiche riguardanti la disabilita

U

I.M.S. STEFANINI

02/03/2015

06/03/20]

Collaborazione con le scuole del
territorio per una migliore
conoscenza e divulgazione delle
L'glttivita/servizi rivolti ai disabili,
Soprattutto per quanto riguarda le
competenze della provincia, nonché
per favorire un miglior approccio allg
tematiche riguardanti la disabilita

A\1%4

UNIVERSITA' DEGLI
STUDI DI PADOVA

04/05/2015

31/07/2015
terminato
in anticipo
il
10/07/2015

Rilevazione dei prezzi di beni e ser
per le Pubbliche Amministrazio
rientranti nel programma Statistig
Nazionale

ViZi
ni
o)

UNIVERSITA' CA'
FOSCARI DI VENEZIA

01/06/2015

15/07/201

Il controllo sulla qualita dei serviz
®rogati dalle societa partecipate da
Provincia di Venezia

5 —

UNIVERSITA' CA'
FOSCARI DI VENEZIA

17/08/2015

30/10/201

Procedimento sanzionatorio in
Bnateria di illeciti amministrativi
ambientali
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UNIVERSITA' CA'
FOSCARI DI VENEZIA

19/10/2015

18/01/201éprincipalmente ceramici) ai fini dell

analisi e sistematizzazione dei dati
inventariali e scientifici su specifici
classi di materiali archeologici

redazione di schede di precatalogo

tracciato RA ed eventuale inserimer
online.

UNIVERSITA' IUAV DI
VENEZIA

02/11/2015

29/04/20

Analisi dell'evoluzione

1%ell'urbanizzato in Provincia di
enezia

I.M.S. STEFANINI

23/11/2015

ensoriali a favore dei
211117201 ambini/ragazzi con disabilita uditiva

Osservazione delle attivita svolte
presso il centro servizi disabilita

e visiva

I.M.S. STEFANINI

23/11/2015

27/11/20

Osservazione delle attivita svolte
presso il centro servizi disabilita
jLEensoriali a favore dei

e visiva

UNIVERSITA' DEGLI
STUDI DI PADOVA

30/11/2015

19/02/201%1@ colloqui di orientamento di I°

Attivita di supporto nell'effettuazione

vello

I.M.S. STEFANINI

14/12/2015

18/12/201§ensorlall a favore dei

Osservazione delle attivita svolte
presso il centro servizi disabilita

ambini/ragazzi con disabilita uditiv
e visiva

D

I.M.S. STEFANINI

14/12/2015

18/12/201

Osservazione delle attivita svolte
presso il centro servizi disabilita
LEensoriali a favore dei

ambini/ragazzi con disabilita uditiv
e visiva

D

ambini/ragazzi con disabilita uditiva

7\
Su
ito

Procedimenti disciplinari

Per quanto riguarda i procedimenti disciplinaraalbta del 31/12/2015 sono stati lavorati

n. 20 procedimenti di cui:
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VERIFICA INDICATORI CARTA DEI SERVIZI E STANDARD DI

10 conclusi con sanzione;
1 pendente per procedimento penale pendente + Begidenti per procedimento
penale pendente dall’'anno 2011,
7 archiviati per non doversi procedere o per prduwento di archiviazione;
20 procedimenti attivati contro dipendenti dellent attesa di informazioni da
parte della Procura della Repubblica.

PER L’ANNO 2015
(modificata con atto del Sindaco Metropolitano n.205/33 dell’11/12/2015)

Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimcollegato

QUALITA’

valore
realizz
Descrizione Valore ato nel
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione Formula indicatore programmato | 2015
Giudizio (medio) di
gradimento dei
partecipanti per tutti i corsi
Gestione del Corsi di Efficacia: organizzati nell'anno di
Risorse personale aggiornamentqg Altre Gradimento dei riferimento (customer Giudizio
Umane dellEnte formativo Dimensioni Qualita corsi satisfaction) buono buondg
Procedimenti da carta dei servizi : n. 1 tempo medevisto 30 giorni
valore
realizz
Descrizione Valore ato nel
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione sottodimensione Formula indicatore programmato | 2015
Gestione
Gestione del giuridica ed Periodicita di
Risorse personale economica del Informazioni nella | aggiornamento delle imme
Umane dellEnte personale Accessibilita)] Multimediale intranet informazioni settimanale | diata
Pubblicazione del
Gestione "vademecum" del | Periodicita di
Gestione del giuridica ed dipendente, con aggiornamento in intranet
Risorse personale economica del informazione e del vademecum del annual
Umane dell'Ente personale Trasparenzg  Contenuti modulistica. dipendente annuale e
Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimcollegato
valore
realizz
Descrizione Valore ato nel
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione sottodimensione Formula indicatore programmato | 2015
la
fattisp
Numero di giorni necessari ecie
per l'aggiornamento nellg non si
Gestione del Procedimenti Pubblicazione in rete intranet aziendale e
Risorse personale disciplinari e web del codice delle variazioni al codice verific
Umane dellEnte contenziosi. Accessibilita| Multimediale disciplinare disciplinare 3 giorni ata
Percentuale del numero di
ricorsi accolti su numero
di procedure svolte
Gestione del Procedimenti nell'anno (con
Risorse personale disciplinari e Regolarita delle arrotondamento all'unita
Umane dellEnte contenziosi. Efficacia Conformita procedure superiore) 5% 0%
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Contestazione di
addebito,
Gestione del Procedimenti | Tempestivita:| Tempestivita di irrogazione o Numero giorni di ritardo
Risorse personale disciplinarie | Altre effettuazione della | archiviazione del | rispetto ai termini
Umane dellEnte contenziosi. Dimensioni | prestazione procedimento normativi e regolamentari 0 0
Procedimenti da carta dei servizi : n. 2 tempo medevisto 135 giorni
valore
realizz
Descrizione Valore ato nel
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione sottodimensione Formula indicatore programmato | 2015
la
fattisp
ecie
Procedure di Percentuale ricorsi non si
Gestione del accesso Regolarita delle presentati e accolti su e
Risorse personale all'impiego procedure di numero procedure verific
Umane dellEnte presso I'Ente Efficacia Conformita accesso all'impiego| contenzione avviate 0% ata
Numero mesi (medi)
necessari per la
conclusione delle
procedure concorsuali (a
tempo indeterminato e
determinato con rapporti
Procedure di Tempestivita nella | di lavoro flessibile), dalla
Gestione del accesso Tempestivita: conclusione delle | data di pubblicazione
Risorse personale allimpiego Altre Tempestivita di procedure di dell'avviso pubblico o 70
Umane dell'Ente presso I'Ente | Dimensioni | risposta accesso della richiesta 4 mesi giorni
Procedimenti da carta dei servizi : nessun procedimcollegato
valore
realizz
Descrizione Valore ato nel
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione Formula indicatore programmato | 2015
Numero giorni necessari
Gestione del per la convocazione delle| 18
Risorse personale Relazioni Tempestivita di OOSS dalla richiesta giorni
Umane dell'Ente sindacali Tempestivita] Tempestivita risposta (tempio medio annuo) 20 giorni
Non &
Numero giorni necessari stato
Informazioni in web| per la pubblicazione in sottosc
Gestione del ed intranet dei web e intranet dei contratti ritto
Risorse personale Relazioni contratti decentrati | decentrati (dalla data di alcun
Umane dell'Ente sindacali Trasparenza| Contenuti stipulati stipulazione definitiva) 2 giorni | CCDI
Procedimenti da carta dei servizi : nessun proceximcollegato
valore
realizz
Descrizione Valore ato nel
Servizio Funzione Processo Dimensione | Sottodimensione | sottodimensione Formula indicatore programmato | 2015
Percentuale dipendenti
convocati a visita di
medicina
preventiva/periodica nei
termini su numero
Gestione del Sicurezza sul complessivo dipendenti da
Risorse personale posto di Esaustivita delle avviare (come previsto dal
Umane dell'Ente lavoro. Efficacia Conformita prestazioni erogate| protocollo sanitario) 100% 1009%
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Accesso agli atti:

Numero
procedimenti di
Tempo medio da | accesso agli atti nel
Servizio Tipologia carta dei servizi 2015 Media giorni nel 2015 Annotazioni

Risorse | Tipologia di procedimento: accesso
Umane agli atti 25 giorni 1 25

Venezia, 17 marzo 2016

Su proposta del
Dirigente
Dr. Giovanni Braga
(documento firmato digitalmente)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell'art.15&0.6 e dell’art. 231 co. 1

D.Lgs. 267/2000

Relazione sulla Perfomance 2015

MISSIONE 09: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRIOTRIO E

DELL'AMBIENTE

PROGRAMMA N. 6: PARCHI

PROGETTO N. 1 (144) Piano di investimenti per aree naturali

Responsabile: dott. Massimo Gattolin

Il relativo organigramma € costituito dalle segueantita di personale
- Funzionario Tecnico — Ballin Andrea
- Coordinatore Tecnico — D’Alterio Stefano

STANZIAMENTO INIZIALE

ALL'1/1/2015 2.602.768,3
STANZIAMENTO AGGIORNATO AL
31/12/2015 2.602.768,36
€ 90.609,73
SOMME IMPEGNATE AL 31/12/2015
90.121,09
SOMME PAGATE AL 31/12/2015
In fase
Da iniziare Iniziato interm_edia di
STATO DI AVANZAMENTO (contrassegnare con ung attuazione
X) ;n avapzata Completato e
ase di Sospeso
. pagato
attuazione

Avvertenzala spesa include quella per le retribuzioni despeale preposto al servizio

« Valutazione circa l'efficacia delle azioni attuatidel progetto, sulla base dei
risultati conseguiti e dei costi sostenuti.

Si é conclusa lattivita di predisposizione del ieiaAmbientale del Parco regionale di
interesse locale di fiumi Reghena — Lemene e dgii ldi Cinto. Piano che é stato oggetto
di adozione da parte del Consorzio di gestionePdeto e sono state avviate le previste

attivita di partecipazione con la Consulta dells@sazioni.

Si é realizzata I'attivita di gestione del Parco filemi Reghena — Lemene e dei laghi di
Cinto garantendo lo svolgimento delle funzioni diedione del Parco assicurandone Il
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necessario collegamento tecnico — amministratisdutti i soggetti che lo costituiscono:
Regione del Veneto, Comuni di Cinto Caomaggiore iePdrtogruaro, rete delle
Associazioni che partecipano alle attivita dellan€dta. Inoltre, si sono realizzate le
attivita finalizzate ad ampliare I'ambito del parad Comuni di Concordia Sagittaria,
Teglio Veneto e di Sesto al Reghena (PD).

Relativamente alla realizzazione del Bosco di Margh in attesa di procedere
all'acquisizione dei terreni necessari alla reazane dl Bosco, si sono concluse le
attivita di indagine relative al campionamentdel@cque di falda. Non si € dato corso alla
prevista attivita di predisposizione della progatiae definitiva non essendo stato
confermato I'inserimento dell’intervento nel progmaa triennale delle opere pubbliche
dell’amministrazione

E’ tata sottoscritta la Convenzione tra Provirdii¥enezia e regione Veneto per le attivita
del bando regionale PAR — FSC 2007 — 2013 Asse r8 belturali naturali, linee
d’'intervento 3.2. “Valorizzazione e tutela del pawnio naturale e della rete ecologica
regionale” che e stata oggetto di finanziamentqatée della regione, per un importo di €.
420.000,00.

Sono state predisposte, mediante la costituziom® @ipposito gruppo di lavoro, le attivita
della progettazione definitiva previste per lacs®la fase del Bando regionale PAR — FSC
2007 — 2013 Asse 3 beni culturali naturali, lirBmterevento 3.2. “Valorizzazione e
tutela del patrimonio naturale e della rete ecaagiegionale”. Inoltre, per lo stesso
progetto sono state avviate, dove previste, lgittdi acquisizione delle aree, mediante
procedura espropriativa. Il progetto non e statgettg di approvazione che interverra nel
primo semestre del 2016.

Si e proceduto con l'espletamento delle attivita mamistrative e tecniche  per
I'affidamento dell'incarico per la gestione dellpesture dell’Oasi Lycaena di Salzano e
del Bosco del Parauro. In particolare, & stataa@ta dal Commissario prefettizio, dalle
giunte comunali di Mirano, Salzano, dal ConsorzioBinifica Acque Risorgive e
dall'lstituto Superiore 8 Marzo — Lorenz la Conzeme per la gestione dei due compendi
di proprieta della Provincia; € stato predispoktasto del Bando di gara per individuare il
soggetto a cui affidare la gestione dei due ambituralistici.

In merito ai costi sostenuti, le risorse economisbro state impiegate per dare attuazione
alle attivita di progettazione previste dal riche&o bando PAR — FSC.

Le risorse economiche necessarie alla realizzazleh®osco di Marghera, previste dall’
Accordo di Programma Moranzani, verranno iscrié bilancio di previsione del 2016
come avanzo vincolato.

« Motivazione degli eventuali scostamenti

L attivita di riqualificazione, in chiave ecologicdegli ambiti naturalistici di proprieta
della Citta Metropolitana quali I'oasi naturaligtitycaena di Salzano e del Bosco del
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Parauro di Mirano, in ragione delle limitate disfmlita economiche previste dal bilancio,
e stata limitata agli interventi necessari per g la sicurezza dei siti.

- Provvedimenti correttivi adottati o da adottare

Obiettivo Dup 2015-2017

ANNO 2015
Obiettivo Peso Livello | Livello | Livello Indicatore di | Risultato | % A % A
atteso di| medio | minimo | performance| ottenuto | esogeno| endogeno
risultato
100% | 2 3 1 efficacia 2
Zone o ambiti del quantitativa
territorio provinciale (n. progetti
oggetto di e/o piani
progettazione/convenzione ambientali
approvati)

* Osservazioni sul raggiungimento dell’obiettivo:
Le attivita sono ricomprese tra quelle “non fondatak’ ex LR 19/15 e dunque anche il
successivo raggiungimento degli obiettivi risenge rdpporti, in via di definizione, con la
Regione Veneto

Su proposta del
Dirigente
Dott. Massimo Gattolin
(documento firmato digitalmente)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2015 ai sensi dell’art.1580.6 e dell’art. 231 co. 1
D.Lgs. 267/2000
Relazione sulla Perfomance 2015

Il programma, strutturato in tre progetti, inclutgepolitiche e le attivita riconducibili alla
funzione provinciale di valorizzazione dell'ambierg della difesa del suolo

Il programma fa riferimento alla responsabilitadde servizi, quello ambientale e della
difesa del suolo.

Il relativo organigramma e costituito dalle segueantita di personale
- Dirigente - Massimo Gattolin

Servizio ambiente
- Funzionario Tecnico - Memoli Sofia, Posizione Origaativa
- Funzionario Tecnico - Pastore Anna Maria, PosiziOnganizzativa
- Funzionario Tecnico - Chiosi Francesco, Posiziorga@izzativa
- Coordinatore Amministrativo - Pallotta StefaniataAProfessionalita
- Funzionario Tecnico - Osti Paolo — in quiescenaé804.0/2015
- Coordinatore Tecnico - Dotto Carlo — in quiescetia30/10/2015
- Coordinatore Tecnico - Fiorese Giuseppe
- Coordinatore Tecnico - Manente Gianpietro
- Coordinatore Tecnico - Nalesso Valeriano - — ireqaenza dal 30/09/2015
- Coordinatore Tecnico - Paccagnella Carlo
- Coordinatore Tecnico - Lionello Davide
- Coordinatore Tecnico - Bran