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Programma incarichi esterni  

(art.7 comma 6, D. Lgs. 165/2001) 

 

Premessa 

Ai sensi dell’art. 7, comma 6, del d.lgs 165/2001, l’Ente locale predispone annualmente il 

programma relativo al conferimento di incarichi individuali a esperti esterni per esigenze 

specifiche e non sostituibili con il personale interno, specificando la finalità, l’oggetto e la durata 

degli incarichi previsti, nonché la spesa stimata complessiva. 

 

Obiettivi generali 

Il ricorso a incarichi esterni è limitato ai casi in cui non sia possibile far fronte con personale 

interno per mancanza di specifiche competenze o per esigenze straordinarie e temporanee. 

L’Ente persegue la riduzione e razionalizzazione della spesa, garantendo la massima trasparenza 

nella selezione e pubblicazione dei relativi atti. 

 

Presupposti per l’affidamento degli incarichi 

 

• oggetto della prestazione, che deve corrispondere alle competenze attribuite 

dall’ordinamento all’amministrazione conferente, ad obiettivi e progetti specifici e 

determinati e deve risultare coerente con le esigenze di funzionalità dell’amministrazione 

conferente. L’oggetto deve riferirsi ad un’attività specifica e non potrà essere di carattere 

generale e astratto; 

• essere accompagnati da una verifica circa l’impossibilità oggettiva di poter utilizzare le 

risorse umane disponibili al proprio interno. L’incarico, deve rispondere ad esigenze di 

natura eccezionale e straordinaria, oggettivamente non sopperibili dalle professionalità 

interne, non già ad esigenze ordinarie e permanenti, seppur rese urgenti da mancata, 

errata o tardiva valutazione e/o programmazione dei fabbisogni di personale. 

L’amministrazione è tenuta a dimostrare con una congrua ed esaustiva motivazione, 

anche con richiami di atti e determinazioni approvate dall’ente, l’effettiva impossibilità di 

utilizzo del personale dipendente; 

• avere una durata temporanea e devono rispondere a esigenze di alta qualificazione;  

• avere una determinazione preventiva di durata, oggetto e compenso della collaborazione; 

• essere sottoposti a procedura comparativa per la scelta del collaboratore. anche in caso 

di esiguità del compenso da erogare, in quanto la disciplina degli incarichi di cui all’art. 7 

del D. Lgs. n. 165/2001 non è assimilabile alle procedure previste dal codice degli appalti. 

 

Obblighi 

• parere obbligatorio ma non vincolante dell’organo di revisione; 

• gli atti di spesa concernenti incarichi di studio o di consulenze a soggetti estranei 

all’amministrazione di importo superiore a 5.000 euro devono essere trasmessi alla 

competente sezione della Corte dei conti per l’esercizio del controllo successivo sulla 

gestione: 



a) gli incarichi di studio, da individuarsi con riferimento ai parametri indicati dall’art. 

5, d.P.R. n. 338/1994, si caratterizzano per la consegna, da parte dell’incaricato, 

dei “risultati dello studio e le soluzioni ai problemi sottoposti entro il termine 

stabilito nella lettera di incarico (…) I risultati dell’incarico devono essere 

accompagnati da una relazione illustrativa dell’attività svolta e del prodotto finale 

della stessa”; 

b) le consulenze vere e proprie, sono da intendersi come richieste di pareri ad esperti 

e con esse l’amministrazione intende acquisire un giudizio finale idoneo ad 

orientare l’azione dei propri organi.  

c) incarichi di ricerca, i quali si caratterizzano per la preventiva definizione del 

programma da parte dell’amministrazione affidante l’incarico e consistono in 

raccolta di materiale finalizzato a consentire il reperimento di contenuti di 

conoscenza utili per la realizzazione di finalità istituzionali. Essa deve 

concretizzarsi in un esito ben definito, ossia, in una relazione scritta che evidenzi 

la raccolta delle fonti reperite, ne fornisca la sistemazione organica e riassuma le 

conclusioni dell’incaricato. 

Considerazioni finali 

Il programma consente di assicurare un equilibrato utilizzo delle risorse, con priorità 

per incarichi aventi rilevanza strategica o di adeguamento a normative specialistiche. 

L’Ente si impegna ad adeguare il limite in sede di assestamento di bilancio, se 

necessario. 

 

Programmazione incarichi previsti per il 2026 

Missione Programma Oggetto dell’incarico Finalità 
Area 

richiedente 
Costo stimato (€) 

01 11 
Consulenze legali e/o 

tecniche 

Contenzioso legale anche 

al fine di prevenire il 

contenzioso 

Area Legale 15.000,00 

9 3 

Supporto indagine per 

ricerca del responsabile siti 

contaminati 

Ricerca responsabile dei 

siti contaminati 

Area tutela 

ambientale 
15.000,00 

 10 2 
Consulenze nell’ambito dei 

Trasporti 

 Servizi di supporto e 

consulenza in materia di 

Trasporti 

Area mobilità 10.000,00  

14 1 
Supporto alla 

comunicazione Istituzionale 

Comunicazione 

istituzionale e 

Promozione territorio 

Direzione  Generale 

  
40.000,00 

Totale previsto 2026 80.000,00 

 

 


