
5 altamente 

probabile
5 10 15 20 25 Basso

Da 1 a 3

4 molto 

probabile
4   12 16 20 Medio

Da 4 a 8

3 probabile 3 6 9 12 15 Rilevante

Da 9 a 15

2 poco 

probabile
2 4 6 8 10 Critico

Da 16 a 25

1 improbabile 1 2 3 4 5

1

Marginale

2

Minore

3

Soglia

4

Serio

5

Superiore

MATRICE DELRISCHIO
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Impatto

Tabella di analisi della valutazione del rischio

La valutazione dei rischi è stata effettuata su tutti i procedimenti e i processi dell'Ente, applicando i parametri previsti nell'allegato 5 del P.N.A. 

"Tabella valutazuine del rischio": Sono stati pertanto misurati i singoli eventi rischiosi in ordine a due dimensioni: la probabilità che il rischio si 

verifichi e l'impatto che può generare come conseguenza del verificarsi dell'evento.

L'unico scostamento rispetto alla Tabella All. 5 P.N.A. è presente nel calcolo del valore dell'impatto: in questo caso i criteri individuati nella valutazione 

del rischio sull'impatto organizzativo sono stati presi in considerazione in senso opposto a quanto prescritto dal PNA. Non se ne condividono infatti le 

modalità di determinazione del valore sull'impatto organizzativo, che attribuisce maggiore rischio alle ipotesi in cui il processo sia svolto da più 

personale del servizio e minore livello di rischio nel caso in cui le persone coinvolte siano di meno.

La stima della probabilità e dell’impatto del rischio è avvenuta attraverso gli indicatori previsti dal PNA: per ciascun rischio, considerando i relativi 

rischi associati, è stato stimato il valore della probabilità e il valore dell’impatto, così come segue:

· il valore della probabilità è stato determinato calcolando la media aritmetica dei valori individuati per ogni "Indice di valutazione della probabilità";

· il valore dell’impatto è stato determinato calcolando la media aritmetica dei valori individuati per ogni "Indice di valutazione dell'impatto".

La valutazione del livello di rischio di ogni singolo processo è stato determinato attraverso il prodotto delle due medie di probabilità ed impatto.

Valutati i livelli di rischio di ogni singolo processo, si è proceduto all'attività di ponderazione, necessaria per la definizione delle priorità di trattamento 

dei rischi, attraverso il loro confronto, considerando gli obiettivi del Comune e del contesto in cui esso opera.

I valori di rischio, compresi tra un minimo di 0 ed un massimo di 25, sono stati rappresentati graficamente in una “matrice di rischio” tenendo in 

considerazione le variabili di probabilità e di impatto, al fine di assegnare un ordine di priorità ai rischi valutati.

Gli stessi valori sono stati classificati in quattro categorie:

· rischio basso: valori da 1 a 3;

· rischio medio: valori da 4 a 8;

· rischio rilevante: valori da 9 a 15;

· rischio critico: valori da 16 a 25.
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